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w sprawie przyjecia Programu rozwoju szkolnictwa ponadgimnazjalnego w Gminie
Skwierzyna w latach 2014-2020
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o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2013 r. poz. 594 ze zm.) uchwala si¢, co nastgpuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ do realizacji Program rozwoju szkolnictwa ponadgimnazjalnego
w Gminie Skwierzyna w latach 2014 — 2020 w brzmieniu okre§lonym w zalaczniku do
uchwaty.
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1. Komitet strategiczny.
Program Rozwoju Szkolnictwa Ponadgimnazjalnego w Gminie Skwierzyna w latach
2014 — 2020 zostat wypracowany przez komitet strategiczny w skiadzie:
1.1 Karol Igielski — sekretarz gminy - przewodniczgcy Zespotu,
1.2 Anna Sobczak - dyrektor Zespotu Szkot Technicznych w  Skwierzynie -
wiceprzewodniczaca Zespd#u,
1.3 Andrzej Sniadecki ~ inspektor ds. o$wiaty — Urzad Miejski w Skwierzynie — sekretarz
Zespolu,
1.4 Joanna Dauksza — kierownik Referatu Rozwoju, Promocji 1 Wspbtpracy Zagranicznej -
Urzad Miejski w Skwierzynie,
1.5 Ramona Obrzezgiewicz - dyrektor Zespotu Szkét Ogolnoksztatcgeych w Skwierzynie,
1.6 Andrzej Gabryelow — dyrektor Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Skwierzynie,
1.7 Danuta Brama - dyrektor Gimnazjum w Skwierzynie,
1.8 Agnieszka Golebska-Tracz - wicedyrektor Zespotu Szkét Technicznych w Skwierzynie,
1.9 Ewa Bielanska — nauczyciel Zespotu Szkot Ogélnoksztatcgeych w Skwierzynie,
1.10 Krzysztof Burzynski — nauczyciel Centrum Ksztatcenia Praktycznego w Skwierzynie,
- 1.11 Autor programu — Koordynator zespotu Grzegorz Kénigsberg
Gtowne zatozenia programu zostalty poddane konsultacjom spotecznym 28 maja
2014 roku.

72. Wykaz szkot prowadzonych przez Gmine Skwierzyna:
2.1 ZESPOL EDUKACYJNY W SKWIERZYNIE

Dyrektor: Leszek Pawtowski

Wicedyrektor: Wojciech Kudlinski

Wicedyrektor: Ewa Szmanda

ul, Mickiewicza 26; 66-440 Skwierzyna

tel. 95 717 00 35

e-mail: sp_skwierzyna@poczta.onet.pl

www.spskwierzyna.net

2.2 KLUB DZIECIECY (placowka prowadzona przez Gmine Skwierzyna na podst. Ustawy z
dnia 04.02.2011r. o opiece nad dzie¢mi w wieku do lat 3)

Kierownik: Ewa Szmanda

ul. Mickiewicza 26, 66-440 Skwierzyna

tel. 95 7170512

2.3 SZKOtA PODSTAWOWA W MURZYNOWIE

Dyrektor: Krystyna Filipiak-Wowczko
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ul. Koscielna 7; 66-440 Murzynowo
tel. 95717 51 92

e-mail: spmurzynowo@gmail.com

WWW.Spmurzynowo.prv.pl
2.4 GIMNAZJUM IM. WLADYSEAWA JAGIELLY

Dyrektor: Danuta Brama

Wicedyrektor: Elzbieta Siminska
ul. Batorego 14; 66-440 Skwierzyna
tel. 95717 00 73

e-mail; sekretariat gimnazjumsk@op.pl

www.gimnazjumsk.edu.pl
2.5 ZESPOL SZKOL. OGOLNOKSZTALCACYCH W SKWIERZYNIE (skrot ZSO)

Liceum Ogolnoksztatcgce im. Ireny Sendler

Dyrektor: Ramona Obrzezgiewicz
ul. Mickiewicza 1; 66-440 Skwierzyna
tel. 95 728 20 83

e-mail: skwlo@interia.p!

www.loskwierzyna.szkola.pl
2.6 ZESPOL SZKOL TECHNICZNYCH IM. STANlS{’_AWA LEMA (skroét ZST)
Dyrektor: dr Anna Sobczak

Wicedyrektor: Agnieszka Gotebska — Tracz
Wicedyrektor: Anna Adamowicz

ul. Poznanska 1; 66-440 Skwierzyna

tel. 95717 01 12

e-mail: zst@zst.skwierzyna.pl

www.zst.skwierzyna.pl
2.7 CENTRUM KSZTALCENIA PRAKTYCZNEGO (skrét CKP)
Dyrektor: Andrzej Gabryelow

ul. Mickiewicza 3; 66-440 Skwierzyna
tel. 95 717 03 05
e-mail: ckp@skwierzyna.pl

www.ckp.skwierzyna.pl

Od 1 wrzesnia 2014 roku Centrum Ksztalcenia Praktycznego wejdzie w skfad

Zespotu Szkét Technicznych w Skwierzynie.
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3. Infrastruktura dydaktyczna,

Budynki dydaktyczne szkdt ponadgimnazjalnych w Skwierzynie sa bardzo
rozproszone. Uczniowie ZST odbywajg zajecia dydaktyczne w trzech budynkach
mieszczgcych sie przy ulicach Poznarskiej, Mickiewicza oraz 2 lutego (internat oraz zajecia
praktyczne dla kucharzy). Budynki te sg przestarzale i wymagajg remontu a pracownie
doposazenia w celu realizacji podstawy programowej ksztatcenia ogélnego i zawodowego.

Uczniowie ZSO wszystkie zajecia dydaktyczne realizujg w budynku przy ulicy
Mickiewicza, ktory takze wymaga remontu oraz doposazenia. Problemem tej szkoty jest

staby nabdr, a co za tym idzie nadmiar powierzchni dydaktycznych

4, Kadra pedagogiczna i pracownicy szkot.

W szkotach ponadgimnazjainych w Skwierzynie zatrudnionych jest 68 nauczycieli na
petnych etatach oraz 19 na niepetnych. W sumie daje to 76,40 etatow przeliczeniowych.
Na jeden etat przeliczeniowy przypada niespetna 7,5 ucznia i stuchacza.

Nauczyciele sg bardzo dobrze wyksztatceni. Okoto 90% petnozatrudnionych
nauczycieli ma wyksztatcenie wyzsze magisterskie. Nauczyciele mianowani oraz

dyplomowani stanowig ponad 87% ogotu.

Tab.1 Nauczyciele w szkotach ponadgimnazjalnych w Skwierzynie w latach 2011-2013

liczba etatow

przeliczeniowych liczba uczniéw na

etat przeliczeniowy

Liczba etatow
Lp Szkola przeliczeniowych

na oddziat
2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013 | 2011 | 2012 | 2013
1 ZS0 17,94 | 16,23 | 13,00 { 2,56 | 325 | 325 | 9,75 | 869 | 862
2 ZST 50,89 [ 49,66 | 50,10 | 2,04 | 1,84 | 2,28 8,65 8,62 7,50
3 CKP 13,16 { 13,30 | 13,30 X X X X X X

Mimo znacznego, okoto 30% obnizenia liczby uczniow i stuchaczy w latach 2011-
2013 liczba etatow przeliczeniowych zmniejszyta sie tylko o 7%, a koszty osobowe kadry

pedagogicznej wzrosty 01,5%.

Tab. 2 Wydatki osobowe na etaty pedagogiczne w szkotach ponadgimnazjalnych
w Skwierzynie w latach 2011-2013 w PLN.

Lp. Szkota 2011 2012 2013
1 ZS80 1041301,5| 1021690,59 958178,64
2 ZST 2519246 | 2633193,21 2666040,02
3 CKP 588300,33| 659508,53 588691,99
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Duzy spadek zatrudnienia o okoto 25% etatow przeliczeniowych dotknat pracownikow

niepedagogicznych.

Ograniczenie zatrudnienia pozwolito na ograniczenie wydatkéw

osobowych pracownikéw niepedagogicznych o okoto 22%.

Tab. 3 Pracownicy niepedagogiczni w szkotach ponadgimnazjalnych w Skwierzynie w latach
2011-2013

etaty przeliczeniowe
Lp. Szkota 2011 | 2012 | 2013
1 250 5,50 5,25 4,38
2 ZST 11,34 11,50 10,72
3 CKP 11,00 10,00 6,00

Tab. 4 Wydatki osobowe na etaty niepedagogiczne w szkotach ponadgimnazjalnych

w Skwierzynie w latach 2011-2013 w PLN.

Lp Szkota 2011 2012 2013
1 250 200150,5 196016,41 | 152587,36
2 Z8T 413215,96 423023,79 | 417344,98
3 CKP 555561,67 406303,47 | 345021,01

5. Uczniowie oraz stuchacze.

Przez ostatnie 3 lata notuje sie znaczny spadek liczby uczniéw i stuchaczy,
szczegolnie duzy w przepadku ucznidw liceum ogélnoksztatcacego oraz zasadniczej szkoty
zawodowej. Innowacje wdrazane w technikum pozwolity na przyciagniecie kandydatow
z innych gmin. Umozliwito to utrzymanie liczby uczniéw w tym typie szkoty na podobnym
poziomie.

Niepokojgcym zjawiskiem jest staby nabdr do LO w ZSO oraz gwaltowny spadek
liczby stuchaczy w ZST. Powodem jest niz demograficzny oraz duza konkurencja szkot
z Gorzowa Wielkopolskiego.

Tab. 5 Liczba ucznidéw w szkofach ponadgimnazjalnych w Skwierzynie w latach 2011-2013

Lp rok Typ szkoly
LO w ZSO TZ w ZST Z8Z w ZST
1 2013 112 272 104
2 2012 141 304 124
3 2011 175 276 164

Tab. 6 Liczba oddziatéw w szkotach ponadgimnazjalnych w Skwierzynie w tatach 2011-2013

Typ szkoly
Lp rok
LO w ZSO TZw ZST Z8Z w ZST
1 2013 4 12 4
2 2012 5 14 4
3 2011 7 10 6
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Tab. 7 Stuchacze w szkotach ponadgimnazjalnych w Skwierzynie w latach 2011-2013

L K ZST
P ro liczba stuchaczy | liczba oddziatéw
1 2013 80 4
2 2012 117 5
3 2011 192 8

W  ksztalceniu zawodowym dominuje branza mechaniczna: elektromechanik,
mechanik pojazdéw samochodowych, technik pojazdéw samochodowych, technik mechanik
(191 ucznidw). Atrakcyjnym i wybieranym zawodem jest technik spedytor, (2013 -
uruchomiono 2 klasy), a zanikajacym stolarz (tylko 5 uczniow w ostatniej klasie).

Tab. 8 Uczniowie technikum i zasadniczej szkoty zawodowej w ZST w 2013 roku.

. Liczba uczniow
Lp. Zawod Klasa | |Klasa Il | Klasalll | Klasa IV | Razem
1 technik spedytor 41 36 0 0 77
5 technik pojazdéw 10 6 16 18 50
samochodowych
3 technik mechanik 18 18 20 23 79
4 technik hotelarstwa 0 27 13 22 62
5 mechanik pojazdow 14 0 0 0 14
samochodowych
elektromechanik
6 pojazdow ] 19 29 0 48
samochodowych
7 kucharz 0 24 0 0 24
8 wielozawodowa 12 0 0 0 12
9 stolarz 0 0 5 0 5

Tab. 9 Oddziaty technikum i zasadniczej szkoty zawodowej w ZST Skwierzyna w 2013 roku.

Lp. Zawod Liczba oddziatow
Klasal {Klasa ll | Klasalll | KlasalV | Razem
1 technik spedytor 2 1,5 0 0 3.5
technik pojazdow
2 samochodowych . 0.5 0,5 0.5 ! 2.5
3 technik mechanik 0,5 1 1 1 3,5
4 technik hotelarstwa 0 1 0,5 1 2,5
5 mechanik pojazdéw 0.5 0 0 0 0,5
samochodowych
elektromechanik
6 pojazdow 0 1 0,5 0 15
samochodowych
7 kucharz 0 1 0 0 1
8 wielozawodowa 0,5 0 0 0 0,5
9 stolarz 0 0 0,5 0 0,5

Strona 7



Program Rozwoju Szkolnictwa Ponadgimnazjalnego w Gminie Skwierzyna w latach 2014-2020

6. Wyniki egzaminow maturalnych

6.1 zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w LO w ZSO byta w kazdym roku wyzsza niz $rednia
wojewddztwa lubuskiego oraz kraju, przy czym w 2013 roku wyniosta 100% i byta 0 10%
wyzsza hiz w Kraju,

6.2 zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w TZ w ZST byta w kazdym roku nizsza niz $rednia
wojewodztwa lubuskiego, przy czym w 2013 roku byta nizsza o 8% w stosunku do kraju
oraz ponad 10% w stosunku do lubuskiego,

6.3 zdawalnosé egzaminu maturalnego w LO dla dorostych w ZST byta bardzo niska
w latach 2011, 2012 nikt nie zdat egzaminu, a w roku 2013 zdawalhoé¢ wyniosta 60%,
6.4 wyniki egzaminéw maturalnych na poziomie podstawowym 2z jezyka polskiego,
angielskiego, matematyki, biologii, chemii, w LO w ZSO, mieszczg sie w Staninie wyzej

$rednim, wysokim oraz bardzo wysokim,

6.5 wyniki egzamindéw maturalnych na poziomie podstawowym z fizyki i astronomii, geografii
oraz historii w LO w ZSO sg bardzo zr6znicowane w poszczegélnych latach i czasami
Zhajdujg sie w Staninie nizej $rednim,

6.6 wyniki egzamindw maturalnych w zakresie rozszerzonym w LO w ZSO sg bardzo
zréznicowane, zmieniajgc sie, rok po roku z nizej $redniego nawet do najwyzszego,

6.7 wyniki egzaminéw maturalnych na poziomie podstawowym z jezyka angielskiego,
niemieckiego, polskiego, biologii oraz matematyki w TZ w ZST oscylujg zasadniczo wokét
Stanina $redniego, w przypadku geografii zanotowano obnizenie poziomu ze Stanina
wyzej éredniego w roku 2010 do nizej éredniego (2012,2013), wyniki z chemii
sg bardzo niskie i mieszczg sie w Staninach niskim, nizej srednim,

6.8 wyniki egzaminéw maturalnych na poziomie podstawowym z fizyki i astronomii, historii
oraz wiedzy o spoteczenstwie w TZ w ZST sg bardzo zréznicowane,

6.9 wyniki egzaminéw maturalnych w zakresie rozszerzonym w TZ w ZST sg bardzo
zréznicowane, od stania bardzo niskiego do wysokiego,

6.10 wyniki egzaminéw maturalnych w LO dla dorostych w ZST w ostathim roku sie znacznie
polepszyly, osiggajgc w 2013 roku z jezyka polskiego, niemieckiego, matematyki oraz
geografii, co najmniej poziom Stanina Sredniego, tylko wyniki z jezyka angielskiego
miescity sie w Staninie nizej $rednim a wiedzy o spoteczenstwie niskim,

6.11 mimo wysokiej zdawalnoséci oraz wysokich wynikéw z poszczegélnych przedmiotow
w LO w ZSO w zakresie przedmiotéw humanistycznych oraz jezyka polskiego jest
,Szkotg neutralng” a w zakresie przedmiotéw matematyczno-przyrodniczych i matematyki
.Szkotg wymagajgca pomocy”,

6.12 TZ w ZST w zakresie przedmiotéw humanistycznych, jezyka polskiego, przedmiotéw

matematyczno-przyrodniczych i matematyki jest ,szkotg wymagajacg pomocy”.
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Tab. 10 zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w ZS0O [%)]

LO wZSO
rok beléop‘c’)vpf;sv?ek ll-(?aj. lubLL?sl-de uwzglednieniem
poprawek
2013 100.00 90,00 91,13 100,00
2012 92.20 89,00 91,74 97,00
2011 90.20 86,00 87,11 95,00
2010 44 a0 91,00 91,25 99,00
Tab. 11 zdawalno$é egzaminu maturalnego w TZ w ZST [%)]
TZw ZST
rok TZw ZST ~ TZ - TZ - z
bez poprawek kraj lubuskie [ uwzglednieniem
poprawek
2013 63,00 71,00 73,72 73,70
2012 62,00 70,00 72,52 85,70
2011 62,00 63,00 64,35 74,13
2010 58,73 70,00 69,79 74,60

Tab. 12 zdawalno$¢ egzaminu maturainego w LO dla dorostych w ZST [%)]

TZw ZST
rok TZ w ZST - LO - LO - z
bez poprawek kraj lubuskie | uwzglednieniem
poprawek
2013 60,00 90,00 91,13 80,00
2012 0,00 89,00 91,74 20,00
2011 0,00 86,00 87,11 0,00
2010 X 91,00 91,25 X
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Tab. 13 Staniny w LO w ZSO - poziom podstawowy

przedmiot 2010 2011 2012 2013
jezyk polski i 7
jezyk angielski G 7 7
jezyk niemiecki o 7 =
matematyka 7 7
biologia B &
chemia ‘ o
'geografia 3 4 7
fizyka i astronomia O 4 a
historia 5 5 4 5
wiedza o spofeczenstwie 5 3 O
informatyka 4

Tab. 14. Staniny w LO w ZSO ~ poziom rozszerzony
przedmiot 2010 2011 2012 2013
jezyk polski ' 7 4 5 8
jezyk angielski 7 & 4 5
jezyk niemiecki 4 5 4 G
matematyka 4 5 & g
biologia 5 # 3 3
chemia 5 7 8
geografia 5 4 ' 9
fizyka i astronomia 9
historia 5 4 5 5
wiedza o spoteczeristwie # 7
informatyka §

Tab. 15 Staniny w TZ w ZST ~ poziom podstawowy
przedmiot 2010 2011 2012 2013
jezyk polski 5 5 4
jezyk angielski 5 3 7 A
jezyk niemiecki - 5 S
matematyka g 6 5 =
biologia A
chemia 3 3 4
geografia 5 5 4 4
fizyka i astronomia 2 A
historia ) 3
wiedza o spoleczenstwie 5 5 5 3
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Tab. 16. Staniny w TZ w ZST ~ poziom rozszerzony

przedmiot 2010 2011 2012 2013
jezyk polski B8 3 °
jezyk angielski 2 ;
matematyka 3

geografia 4 2

Tab. 17. Staniny w LO dla dorostych w ZST — poziom podstawowy

przedmiot 2010 2011 2012 2013
jezyk poiski 4 4

jezyk angielski - 4
jezyk niemiecki 3 2
matematyka 2 1 5
biologia

geografia 4 5
wiedza o spoteczenstwie 2 3

Ryc. 1 edukacyjna warto$é dodana z przedmiotow humanistycznych - LO w ZSO

1. Wskazniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2011-2013.
< Liczba zdajgcych, ktorych wyniki uwzgledniono w analizie: 158.
. 2. Wskazniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2010-2012.
4} Liczba zdajgcych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 185.

Dane za okres 2010-2013
A

EWD hum.

10 -

15 80 85 920
- . - e .- g >

105 110 115 120 125
wynik egzamlnu maturalnego

-10

-15

Ryc. 2 edukacyjna wartos¢ dodana z jezyka polskiego - LO w ZSO
1. Wskazniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2011-2013.
[ ] Liczba zdajgcych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 158.
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2. Wskazniki obliczone ha podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2010-2012.
[ ] Liczba zdajgcych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 185.

Dane za okres 2010-2013
A

5
EWD pol.

w0 -

75 80 85 90 95
- - . »

105 110 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego

- -10

-15

Ryc. 3 edukacyjna wartos¢ dodana z przedmiotéw materhatyczno—przyrodniczych -LO
w ZS0
1. Wskazniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2011-2013.
[ ] Liczba zdajgcych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 158.
2. Wskazniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2010-2012.
Liczba zdajgcych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 185.

Dane za okres 2010-2013

A

15
EWD mat.-przyr.

75 80 85 90 95

»

105 110 115 120 125
wynlk egzamInu maturalnego

- -10

-15

Ryc. 4 edukacyjna warto$¢ dodana z matematyki - LO w ZSO
1. Wskazniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2011-2013.
Liczba zdajgcych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 158.
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2. Wskazniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2010-2012.
[} Liczba zdajgcych, ktorych wyniki uwzgledniono w analizie: 185.

Dane za okres 2010-2013
A
5 -
~ EWD mat,

75 80 85 90 95
- - : >

105 110 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego

- -10

-15

" Ryc. 5 edukacyjna warto$¢ dodana z jezyka polskiego - potozenie LO w ZSO na tle
wybran ch szkét

| VI Liceum Ogolnoksztatcace - Zespot Szkot Technicznych i Ogolnoksztatcgeych

2 IV Liceum Ogodlnoksztatcace im. Tadeusza Kotarbiriskiego

-] Zesp6t Szkét Ogoélnoksztatcacych nr 1 - | Liceum Ogélnoksztatcgce

|| Zespot Szkoét Ogoélnoksztatcgeych nr 3 - Il Liceum Ogblnoksztatcgce im.
Whadystawa Szafera

[[] Zespst Szkét Ekonomicznych im. Stefana Starzynskiego - V Liceum
Ogodlnoksztatcace im. Wiodzimierza Korsaka

45| Zespot Szkot Ogélnoksztatcgeych — Liceum Ogoélnoksztatcgee im. Ireny Sendler

Dane za okres 2011-2013
A

EWD pol.

I NFANNI

o

15

10

75 80 85 90
. . C

110 115 120 125
wynlk egzamlinu maturainego

-15
- 90% szkol - 50% szkot

Strona 13



Program Rozwoju Szkolnictwa Ponadgimnazjalnego w Gminie Skwierzyna w latach 2014-2020

Ryc. 6 edukacyjna wartos¢é dodana z matematyki - potozenie LO w ZSO na tle wybranych
szkot

Dane za okres 2011-2013

A
15
EWD mat.
10
5
75 80 85 90 95
. — —— e d N o . ,,,,,)
105 110 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego
-5
10

- =15

- 90% szkdt “r - 50% szkéd

Ryc. 7 edukacyjna warto$é dodana z przedmiotow humanistycznych - TZ w ZST Wskazniki
obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z [at 2011-2013.
Liczba zdajgcych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 137.

1. Wskazniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2010-2012.
.+| Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 166.

Dane za okres 2010-2013

A

15
EWD hum.

10 -

75 80 85 20
105 110 115 120 125
wynlk egzamlhu maturalnego

- -10

-15
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Ryc. 8 edukacyjna wartosé dodana z jezyka polskiego - TZ w ZST
1. Wskazniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2011-2013.
[ ] Liczba zdajgcych, ktorych wyniki uwzgledniono w analizie: 137.
2. Wskazniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2010-2012.
[] Liczba zdajgcych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 1686.

Dane za okres 2010-2013
A

15 -
EWD pol.

10 -

75 80 85 90 95

.- - - - - . A — e ae— e . . PR )
105 110 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego

-10

-15

-Ryc. 9 edukacyjna warto$¢ dodana z przedmiotdow matematyczno przyrodniczych - TZ
W-ZST
1. Wskazniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2011-2013.
Liczba zdajgcych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 134.
2. WskaZniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2010-2012.
Liczba zdajgcych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 165.

Dane za okres 2010-2013

15 —
‘EWD mat.-przyr.,

10

75 80 85 90 95

- i —— - - PR - . S ——_— - }
105 110 115 120 125
wynik egzamlnu maturalnego

- -10

-15
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Ryc. 10 edukacyjna warto$é dodana z matematyki - TZw ZST
1. Wskazniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2011-2013.
Liczba zdajgcych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 134.
2. Wskazniki obliczone na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2010-2012.
[ ] Liczba zdajacych, ktérych wyniki uwzgledniono w analizie: 165.

Dane za okres 2010-2013
A

‘EWD mat.

10 -

75 80 85 90 95
- . .~ . . - ) . B
105 110 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego

-10

= -15

Ryc. 11 edukacyjna warto$¢ dodana z matematyki - potozenie TZ w ZST na tie wybranych
szkot
1.
2.

espdét Szkét Budowlanych - 2 Technikum

Technikum Ekonomiczne w Zespole Szkét Ekonomicznych im. Stanistawa
Staszica

3. [] Technikum Zywienia i Gospodarstwa Domowego w Zespole Szkét Centrum
Ksztatcenia Rolniczego im. Zestancow Sybiru

4. [] Technikum w Zespole Szkét Technicznych im. Stanistawa Lema
Dane za okres 2011-2013

A
EWD mat.

15

75 80 85 90 95
: ! . ] >
105 110 115 120 125
wynik egzamlnu maturalnege
-5
-10
-15
- 80% szkol - 50% szkot
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Ryc.

12 edukacyjna warto$¢ dodana z jezyka polskiego - potozenie TZ w ZST na tle

wybranych szkot

Dane za okres 2011-2013
A

15 —
EWD pol.

10

75 80 85 90
110 115 120 125
wynik egzaminu maturalnego
- -10
) - -15
- 90% szkof o - 50% szkot

| 7. "Wyniki egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

najwyzsza zdawalnos¢ egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje jest w zawodach
mechanik pojazddéw samochodowych (od 2 lat wyzsza niz w lubuskim) oraz technik
mechanik (od 3 lat wyzsza niz w lubuskim),

zdawalno$¢ w zawodach elektromechanik pojazdéw samochodowych, kucharz mate;
gastronomii oraz technik hotelarstwa jest zawsze nizsza niz w lubuskim,
w przypadku technika hotelarstwa zdawalno$¢ jest bardzo niska, o0 25% do 35% nizsza
niz w wojewédztwie lubuskim,

w zawodzie technik obstugi turystycznej zdawalnoé¢ jest bardzo niska i nie przekracza
40% a w ostatnim roku byta nizsza az o 35% od s$redniej w lubuskim,

w zawodzie sprzedawca, zdawalno$¢ w latach 2010-2012 byta nizsza dopiero w 2013
byta wyzsza niz w lubuskim,

w zawodzie technik administracji zdawalno$¢ utrzymuje sie na wysokim poziomie i od

2 lat jest wyzsza niz w lubuskim.
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Tab.18 zdawalno$é egzaminow potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe - elektromechanik
pojazdow samochodowych

Rok 2dawalnoéé ZST [%)] Zdawa'”?f/f] lubuskie
2013 X X

2012 69.23 7113

2011 X X

2010 42,86 56,41

Tab.19 zdawalno$¢ egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe -

kucharz malej

gastronomii
Rok zdawalnos$¢ ZST [%] zdawalno$é lubuskie
[%]
2013 42,86 59,44
2012 50,00 63,48
2011 0,00 61,11
2010 75,00 78,95

Tab.20 zdawalno$¢ egzaminéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe - mechanik
pojazdéw samochodowych

Rok zdawalnosé ZST [%] Zdawa'”‘ff/f] lubuskie
2013 BT 7479
2012 72.36
2011 66.67 69,44
2010 30 00 68,42

Tab.21 zdawalno$¢é egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe - sprzedawca

Rok zdawalnosé ZST [%] Zdawa'”‘ff/f] lubuskie
2013 R 79.04
2012 72.73 80.43
2011 44.44 8434
2010 80.00 82,88

Tab.22 zdawalnoé
hotelarstwa

egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe -

Rok zdawalnosé ZST [%] Zdawa'”cff/; lubuskie
2013 33.33 68,88
2012 17 65 4674
2011 26,67 52,00
2010 21.05 47 65

technik

Strona 18



Program Rozwoju Szkolnictwa Ponadgimnazjalnego w Gminie Skwierzyna w latach 2014-2020

Tab.23 zdawalno$¢ egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe - technik mechanik

Rok zdawalnosé ZST [%] Zdawa'”‘?% lubuskie
2013 90,00 74,80
2012 53,04 44.36
2011 5667 54,81
2010 2707 45 49

Tab.24 zdawalno$é egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe - technik obstugi

turystycznej

~ Tab.25 zdawalnos¢ egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe

" handlowiec

Tab.26 zdawalno$¢ egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe

administracji

Rok zdawalnosé ZST [%] Zdawa'”?;f] lubuskie
2013 2727 62.14

2012 40.00 73.68

2011 27,27 22 22

2010 X X

- technik

Rok |  zdawalnos¢ ZST [%] Zdawa'”‘i;f’] lubuskie
2013 X X

2012 X X

2011 X X

2010 33,00 48,39

Rok |  zdawalnosé ZST [%] Zdawa'”c[’;"] lubuskie
2013 7108 57.94

2012 50.00 67,97

2011 6111 62,30

2010 X X

- technik
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8. Wizja odwiaty ponadgimnazjalnej Gminy Skwierzyna:

Oswiata jest jedna z wizytowek gminy Skwierzyna.

Gminne placéwki o$wiatowe ciagle sie doskonala, dostosowujac sie do zmian
zachodzacych na lokalnym i regionalnym rynku pracy, rozwoju nauki, zycia
spotecznego, techniki i kultury. Wspétpracujg ze soba oraz srodowiskiem lokalnym,
zapewniajac wszechstronny rozwdj ucznia w wymiarze intelektualnym, spotecznym

i fizycznym.

8.1 Model absolwenta:

8.1.1 posiada wiedze i umiejetnoéci pozwalajace na podjecie zatrudnienia lub dalszego
ksztatcenia,

8.1.2 jest przygotowany do samodzielnego procesu uczenia sie (zdobywania,
przetwarzania i wyKorzystywania wiedzy) oraz twobrczego rozwigzywania
problemdw, w tym stosowania rozwigzan innowacyjnych,

8.1.3 efektywnie postuguje sie technologig informacyjna,

8.1.4 potrafi skutecznie i swiadomie dgzyé do wyznaczonego celu z poszanowaniem
ogdlnie przyjetych norm spotecznych,

8.1.5 potrafi aktywnie pracowaé¢ w grupie, petnigc rézne role, jest otwarty na zmiany
i rozwdj] zachodzacy w spoteczenstwie, w tym na Kkoniecznosé
przekwalifikowywania sie,

8.1.6 potrafi bezproblemowo komunikowaé sie w jezyku polskim oraz przynajmniej
w jednym jezyku obcym,

8.1.7 jest asertywny, potrafi odwaznie prezentowa¢ swoje zdanie, ale jest takze otwarty
na konstruktywng krytyke,

8.1.8 jest otwarty na Swiat i zmiany w nich zachodzgce, a jednoczeénie szanuje
tradycje,

8.1.9 kulturalnie i tolerancyjnie odnosi sie do innych ludzi oraz $wiadomie uczestniczy
W zyciu spotecznym,

8.1.10 posiada dodatkowe kwalifikacje, ktore promujg go na rynku pracy,

8.1.11 dba o zdrowie, jest sprawny fizycznie, otwarty na uczestniczenie w zajeciach

sportowych i rekreacyjnych,
8.2 Model nauczyciela:

8.2.1 jest odpowiednio wyksztalcony, kompetentny oraz przygotowany merytorycznie

i metodycznie,
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8.2.2 jest Swiadomy zmian zachodzgcych we wspobiczesnym Swiecie, otwarty
na koniecznos¢ doskonalenia i przekwalifikowania zawodowego,

8.2.3 potrafi obudzi¢ w uczniu kreatywnosé, pasje do przedmiotu oraz dziatan
innowacyjnych,

8.2.4 dziata na rzecz wszechstronnego rozwoju uczniow,

8.2.5 jest autorytetem, wymagajacym i konsekwenthym w swych dziataniach
(mistrzem), ktory jednak potrafi byé tolerancyjny, zyczliwy dla uczniow,

8.2.6 wspbtpracuje z rodzicami (tworzy platforme, zasady, metody wspotpracy),

8.2.7 konstruktywnie wplywa na rozwoj szkoly, proponujgc zmiany, innowacje,

8.2.8 wptywa na postawy uczniéw poprzez wtasne postepowanie,

8.2.9 potrafi efektywnie wspotpracowac w grupie,

8.2.10 aktywnie dziata w Srodowisku lokalnym.

8.3 Model Dyrektora:

8.3.1 jako menadzer-wizjoner, otwarty na zachodzgce zmiany w otoczeniu, wykorzystuje
mozliwosci pozyskiwania funduszy zewnetrznych w celu doskonalenia pracy
szkoty,

8.3.2 jest autorytetem dla uczniéw, rodzicow, nauczycieli, pracownikow,

8.3.3 dba o dobro uczniéw, rodzicow, nauczycieli, pracownikéw,

8.3.4 skutecznie zarzgdza szkofg, nadzoruje, kontroluje, ewaluuje procesy zachodzace
w szkolé,

8.3.5 wspoipracujac z uczniami, rodzicami, nauczycielami i pracownikami, zmienia
szkote,

8.3.6 dba o wizerunek szkoty w srodowisku regionalnym, lokalnym, mediach,

8.3.7 monitoruje otoczenie, poszukuje nowych rozwigzan, wykorzystuje informacje

zwrotna, poszukujac konstruktywnych rozwigzan,.

8.4 Model Rodzica/Opiekuna prawnego:

8.4.1 chetnie wspofpracuje z wychowawcg, nauczycielami oraz dyrekcja, wspierajac ich
dziatania,

8.4.2 zna wizje, misje oraz strategie funkcjonowania szkoty,

8.4.3 obserwujgc dziatania szkoty, dostrzegajgc problemy, kreatywnie wptywa na jej
rozwoj,

. 844 w atmosferze  zrozumienia, tolerancji, wzajemnego zaufania

uczestniczy w rozwigzywaniu problemdéw,

8.4.5 jest otwarty na zmiany zachodzace w szkole majgce udoskonali¢ jej

funkcjonowanie,

Strona 21



Program Rozwoju Szkolnictwa Ponadgimnazjalnego w Gminie Skwierzyna w latach 2014-2020

8.4.6 wspiera swoje dzieci w dobrych oraz trudnych chwilach.

9. Misja odwiaty Gminy Skwierzyna:
Misja opisana jest poprzez zadania poszczegdélnych oséb/instytucji odpowiedzialnych
za gminng o$wiate.
9.1 Burmistrz/samorzad gminny:
9.1.1 zapewnia $rodki finansowe na hiezace funkcjonowanie szkét,
9.1.2 inwestuje i modernizuje baze dydaktyczng szkét,
9.1.3 wspomaga dyrektoréw w pozyskiwaniu srodkéw zewnetrznych, zapewniajgc wkiad
wiasny,
9.1.4 prowadzi nadzér organizacyjny oraz finansowy nad szkotami,
9.1.5 wspiera prawnie dyrektorow szkot,
9.1.6 ustala priorytety oraz kierunki zmian w zakresie dostosowania szkét do
zmieniajgcego sie rynku pracy,
9.1.7 koordynuje wspodiprace szkét ze Srodowiskiem lokalnym,
9.1.8 wspiera i koordynuje wspoétprace zagraniczng szkéf,

9.1.9 wspiera promocje szkét.

9.2 Szkofa:

9.2.1 ksztatci ogblnie  oraz zawodowo na poziomie zadawalajgcym
uczniéw i rodzicéw/prawnych opiekunéw,

9.2.2 wychowuje $wiadomych, otwartych i tolerancyjnych obywateli,

9.2.3 przygotowuje do mobilnosci oraz elastycznoéci na rynku pracy,

9.2.4 zapewnia doradztwo zawodowe w tym dostep do aktualnych informacji
dotyczgcych rynku pracy,

9.2.5 zapewnia bezpieczenstwo w trakcie zaje¢ dydaktycznych, wychowawczych
wycieczek oraz wszelkich innych dziatarn organizowanych przez szkote,

9.2.6 zapewnia wsparcie psychologiczno-pedagogiczne i opieke nad uczniami,

9.2.7 zapewnia rozwdj fizyczny, psychiczny i intelektualny,

9.2.8 zapewnia dostep do kultury, historii i tradycji,

8.2.9 uczy rozwigzywaé problemy,

9.2.10 propaguje dbatos¢ o ekologie, wlasne zdrowie,

9.2.11 organizuje resocjalizacje,

9.2.12 wspotpracuje z rodzicami i srodowiskiem lokalnym:.

9.3. Rodzic/Prawny opiekun:

9.3.1 zapewnia warunki ekonomiczno — bytowe dla swoich dzieci/podopiecznych,
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9.3.2 wspédtpracuje ze szkotg w zakresie wychowania swoich dzieci/podopiecznych,
9.3.3 aktywnie wigcza sie w dziatania edukacyjne szkoty,

9.3.4 inspiruje, wspiera innowacyjne dziatania szkoty w zakresie edukaciji.

9.4 Srodowisko lokalne/stowarzyszenia/fundacje:
9.4.1 wspiera finansowo uczniéw, na przyktad fundujgc stypendia,
9.4.2 wiacza sie w proces ksztatcenia, na przyktad oferujgc zajecia dodatkowe,
9.4.3 wspomaga proces doradztwa pedagogicznego, psychologicznego oraz

zawodowego.

10. Analiza SWOT oraz TOWS oswiaty ponadgimnazjalnej.

Do oceny pozycji o$wiaty ponadgimnazjalnej] Gminy Skwierzyna zostaty uzyte oraz
zestawione 2 analizy: SWOT oraz TOWS.

Analiza SWOT jest najbardziej popularng metodg oceny pozycji, w tym przypadku
oSwiaty ponadgimnazjainej (jej silnych i stabych stron) na tle szans i zagrozen ze strony
< otoczenia. W ten spos6b oceniamy w jaki sposéb zasoby oswiaty odpowiadajg potrzebom
i wymogom $rodowiska lokalnego.

W przypadku, kiedy odwrocimy kolejnos¢ i badamy szanse i zagrozenia zewnetrzne
w stosunku do silnych | stabych stron os$wiaty ponadgimnazjalnej mamy do czynienia
zZ:analiza TOWS.

Pierwszym etapem przeprowadzenia analiz byto okreslenie silnych i stabych stron
oswiaty ponadgimnazjalnej oraz szans i zagrozeh z otoczenia. Nastepnie, w trakcie
dyskusji, wybrano te najwazniejsze, przypisujgc wage kazdemu elementowi w czterech
kategoriach. Kolejnym etapem byla odpowiedZ na 8 pytan, ktére pozwolity znalez¢
powigzania zasobOw szkolnictwa ponadgimnazjalnego z mozliwosciami otoczenia oraz
nadanie rangi kazdemu elementowi.

Wyniki przeprowadzonej analizy TOWS/SWOT zostalty nastepnie zestawione
w tabeli. Uzyskane sumy interakcji oraz iloczynéw wskazujg, ze nalezy wypracowac¢ strategie
tzw. maxi-maxi, ktora polega na wykorzystywaniu szans pojawiajgcych sie w otoczeniu

w celu wzmocnienia silnych stron o$wiaty (suma interakcji 248, suma iloczynow 29,25).
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Tab. 27 Analiza SWOT: Czy zidentyfikowane silne strony pozwolg wykorzystaé szanse, ktére mogg wystapi¢?
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7 rozwoj regionu oraz strefy ekonomicznej 0,05 1 1 1 1 1 1 1 1 1 Y9 0457
rozbudowa sieci potgczen internetowych ~8. 0,4 I 8:
. Surna.in 811188 |
- waga ; 8] 04 | 04| T]1625
“ranga _ s L
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Tab. 28 Analiza SWOT: Czy zidentyfikowane stabe strony nie pozwolg na wykorzystan
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obauzoApepApouyoa) nydzids obausszoomou eiq

0,15

045] 0.1
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0,15

0,75

0,20

0,20

0,15

0.15
0,10

0,10

0,05
0,05

otrzymanie dofinansowania na modernizacje oraz dziatanie

miekkie w projekcie Lubuska Sie¢ Centrow Ksztatcenia
Zawodowego

nowe atrakcyjne kierunki ksztatcenia

wieksze zainteresowanie absolwentow gimnazjow ofertg
edukacyjng szkdt ponadgimnazjalnych

wspdlpraca z firmami zagranicznymi

rozbudowanie sieci powigzan z pracodawcami

rozwoj regionu oraz strefy ekonomicznej

rozbudowa sieci potaczen internetowych

1

6| powstanie Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego

Suma interakcji

waga

ranga
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Tab. 29 Analiza SWOT: Czy zidentyfikowane silne strony pozwolg na przezwycigezenie moggcych wystapié zagrozen?

Program Rozwoju Szkolnictwa Ponadgimnazjalnego w Gminie Skwierzyna w latach 2014-2020
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1 oraz terenu innych gmin, ksztatcgcych w podobnych 0,20 0 Q 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5
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2 | niz demograficzny wkraczajacy do szkdt ponadgimnazjalnych | 0,20 0 1 1 .0 0 0 0 0 0 2 ‘O‘,4 1
powstanie Centrum Edukacji Zawodowej w Gorzowie O ‘f: B
3 Wielkopolskiego 0,15 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |10 5
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zen?

ia zagroz

Tab. 30 Analiza SWOT: Czy zidentyfikowane sfabe Strony wzmocnig site oddziatywan
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Tab. 31 Analiza TOWS: Czy dane szanse pozwolg przezwyciezy¢ istniejgce stabe strony?

Centréw Ksztalcenia Zawodowego
nowe atrakcyjne kierunki ksztalcenia
wigksze zainteresowanie absolwentow
gimnazjow ofertg edukacyjng szkot
ponadgimnazjalnych
wspolpraca z firmami zagranicznymi
i Ustawicznego
rozwoj regionu oraz strefy ekonomicznej
rozbudowa sieci polaczen internetowych
-isuma’interakcji -

‘ranga. ..

otrzymanie dofinansowania na modernizacje
oraz dziatanie miekkie w projekcie Lubuska Sie¢

rozbudowanie sieci powigzan z pracodawcami
powstanie Centrum Ksztatcenia Zawodowego

[=]
M)
o
[N
o
—_—
o

0,15

©
N
o
i
o
<]
&

0,05

stabe zaplecze techniczne do nauczania zawodu (technik pojazdow
1 samochodowych, mechanik pojazdéw samochodowych, 0,15 1 0 0 1 1
elektromechanik, stolarz)

ary
—_
Q

rozproszona oraz zniszczona baza dydaktyczna Zespotu Szkot
2 Technicznych oraz wiaczonego od 1 wrze$nia 2014 Centrum 0,15 1 0 0 0 0 1 0 0
Ksztalcenia Praktycznego

3 braki nowoczesnego sprzetu technodydaktycznego 0,15 1 0 0 1 0 1 0 1 S
4 brak perspektyw zatrud.nienia.dla absolwentow szkoét 0,10 0 1 0 1 1 1 1 0 - 3 -
ponadgimnazjalnych A
5 grupa nauczycieli, ktéra jest sceptycznie nastawiona do zmian 0,10 1 1 0 0 1 1 0 0 i
i innowacji e
6 grupa nauczycieli, ktéra jest wypalona, nie rozwija sig zawodowo 0,10 1 1 0 0 1 1 0 ] : 4
7 brak zainteresowania rodzicow posteparpi edukacyjnymi dzieci oraz 0.10 0 1 0 1 1 0 0 0 S
sprawami szkot SO
8 staba baza sportowa szkél w Gminie 0,05 1 0 1 1 0 0 1 0 gy
stabe wyniki egzaminéw maturalnych (szczegdlnie dotyczy to Dl
° edukacyjnej wartosci dodanej) 0.05 1 0 0 1 1 1 1 1 6 -
10 1 0 0
e 021080
“0,25 1 0140905 | iy
T :7 . 8 i L ‘/1: o !
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Tab. 32 Analiza TOWS: Czy dane zagrozenia osfabig silne strony?
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1 edukacja w Gminie Skwierzyna J{ako ca_!osc .(od przedszkola do 0.15 1 1 0 1 0 0 0 1
szkoty ponadgimnazjainej)
przycigganie uczniéw z innych powiatow oraz wojewddztw poprzez
2 atrakcyjne kierunki ksztatcenia w technikum 0.15 1 T 1 1 0 0 0 1
3 ustabilizgwana, wyksztafcqna, doswiadczona, kreat_ywna, 0.15 0 1 0 1 0 0 0 1
zaangazowana w promocje szkoly kadra pedagogiczna
4 funkcjonowanie internatu przy Zespole Szkot Technicznych 0,15 0 1 1 1 0 0 1 0
doswiadczenie i realizacja innowacji pedagogicznych oraz

5 projektdow edukacyjnych 0.10 0 1 0 1 0 0 0 0

6 dobre polozenie komunikacyjne 0,10 0 1 0 0 0 0 o] o]

7 potgczenie Zespole Szkét Technicznych z Centrum Ksztatcenia 0.10 0 1 0 1 0 0 0 1 :
Praktycznego, budynki szkoly stanowig potencjat do rozwoju ! i
wspolpraca szkét z zagranicg w tym takze w zakresie praktyk ; . ' -

8 (Hiszpania, Wielka Brytania, Niemcy, Austria, Czechy, Stowacja) 0,05 0 1 0 ! 0 0 ! 1 4‘ .02 7

9 wspoidziatanie z pracodawcami 0,05 1 0 1 1 1 1 1 1 {71035 5

suma interakeji- -+ - » 3 8 | 13 " 8 1 1 3 6 |66 :
waga U - 0,60 1,607 - 0;45 1,20 7| 0,10 | 0,10 0,15 0,30 8,05
ranga R 3 S R 2 7 7 6 5 |
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Tab. 33 Analiza TOWS:: Czy dane szanse spoteguja zidentyfikowane silne strony?
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1 edukacja w Gminie Skwierzyna jako cato$¢ (od przedszkola do 0.15 1 1 1 1 1 1 1
szkoly ponadgimnazjalnej) '
2 przycigganie uczniéw z innych powiatéw oraz wojewodztw 015 5 1 1 1 1 1 1 1
poprzez atrakcyjne kierunki ksztaicenia w technikum '
ustabilizowana, wyksztalcona, do$wiadczona, kreatywna,
3 zaangazowana w promocje szkoly kadra pedagogiczna 0.15 1 L 0 0 0 1 0 0
4| funkcjonowanie internatu przy Zespole Szkét Technicznych | 0,15 1 1 1 0 0 1 0 0
5 do$wiadczenie i real!zaq_a lnnowacp.pedagoglcznych oraz 0,10 1 1 1 1 1 1 1 1
projektéw edukacyjnych
6| dobre potozenie komunikacyjne 0,10 0 0 0 0 0 0 0 0
pofgczenie Zespole Szkot Technicznych z Centrum
7 | Ksztalcenia Praktycznego, budynki szkoty stanowig potencjat | 0,10 1 1 1 1 1 1 1 1
do rozwoju
wspolpraca szkoét z zagranicg w tym takze w zakresie praktyk
8 (Hiszpania, Wielka Brytania, Niemcy, Austria, Czechy, 0,05 1 1 1 1 1 1 1 1
Stowacja)
9 Wspéldziatanie z pracodawcami 1 1 1 1 1 1 1 1
0,30
7
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Tab. 34 Analiza TOWS: Czy dane zagrozenia spotegujg wystepujace stabe strony?
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1 stabe zaplecze techniczne do nauczania zawodu (technik pojazdéw samochodowych, 0.15 1 1 1 1 o 0 0 0
mechanik pojazdéw samochodowych, elektromechanik, stolarz) !
2 rozproszona oraz zniszczona baza dydaktyczna Zespotu Szkét Technicznych oraz 0.15 1 0 1 1 a 0 0 0 } ol
wigczonego od 1 wrzesnia 2014 Centrum Ksztatcenia Praktycznego ' A ERaEhe :
3 braki nowoczesnego sprzetu technodydaktycznego 0,15 1 1 1 1 0 0 0 0 410672
4 brak perspektyw zatrudnienia dla absolwentdw szkét ponadgimnazjalnych 0.10 1 0 0 0 1 0 0 1 31 0,3’:';‘ 8
5 grupa nauczycieli, ktora jest sceptycznie nastawiona do zmian i innowacji 0,10 1 1 1 1 1 0 1 1 7] 0,77‘ G |
6 grupa nauczycieli, ktéra jest wypalona, nie rozwija sie zawodowo 0,10 1 1 1 0 0 0 1 1 5 056
7 brak zainteresowania rodzicow postepami edukacyjnymi dzieci oraz sprawami szkoét 0,10 0 1 1 0 1 1 1 1 6.1:06 1 i)
8 siaba baza sportowa szkét 0,05 0 0 0 1 0 0 0 0 110,059
9 stabe wyniki egzaminéw maturainych (szczegélnie dotyczy to edukacyjnej wartosci 0,05 1 1 1 0 0 1 1 1 6 0,3 sl 8
dodanej) .
10 sie¢ potgczen autobusowych oraz kolgjowych 0,05 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 |10
suma interakeji. | o 1776 7. [ 5 [ 3| 214 |5 78] ‘
_wa‘ga L : S S 1,057 7:1°0,9 1,05 1°.0,5 .1.03101)02103 8,45
ranga <o LR 1 31451875
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Tab. 35 Zestawienie zbiorcze wynikow analizy TOWS/SWOT

Wyniki z analizy

Wyniki z analizy SWOT

Zestawienie zblorcze

Rozpatrywana TOWS TOWS/SWOT
kombinacja suma suma suma suma suma suma
interakcji | iloczyndw | interakcji | iloczynéw | interakcji | iloczynow
szanse/stabe 80 9,05 44 6 124 15,05
strony
zagrozenia/ 78 8,45 100 11,3 178 19,75
stabe strony
szanse/silne 110 i3 138 16,25 248 29,25
strony
zagrozenia/ silne 66 8,05 16 1,9 83 9,95
strony
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11. Cel strategiczny 1: Podniesienie poziomu ksztatcenia, wychowania i opieki.

Cel strategiczny 1: Podniesienie poziomu ksztalcenia, wychowania i opieki.

Cel operacyjny 1.1: Podniesienie poziomu ksztalcenia ogdlnego.

Realizator zadania Zrodia finansowania

Okres Srodki
realizacji Z Fundusze
budzetu UE

gminy

Dowody, zapisy oraz

Lp Zadanie Inne | /mierniki realizacji celu/

Gtowny | Wspomagajacy

raporty, tendencje
rozwojowe szkot, analiza
EWD
/wyniki zdawalnosci,
wdrozenie dziatari majgcych w danym typie szkoly, nie

NI o Dyrektor nizsze niz
1 na celu po_dme5|enle wynikow szkoly WOM 2014-2020 tak tak tak w wojewbdztwie lubuskim:
egzaminu maturalnego

wyniki z poszczegdlnych
przedmiotéw mieszczgce
sie co najmniej w Staninie
srednim; osiggniecie
poziomu "szkoty sukcesu'/

roczny plan zajec,
programy zajed, dzienniki
wdrozenie systemu wsparcia Dyrektor UM, /przy_r?ajmnie:j 50%
2 uczniéw z problemami szkoly WOM, 2014-2020 tak tak tak uczniéw, majgcych
edukacyjnymi PPP problemy w nauce,
uczestniczy w zajeciach
wyréwnawczych/
roczny plan zajec,
wdrozenie systemu wsparcia Dyrektor UM, programy zajec¢, dzienniki
- WOM, 2014-2020 tak tak tak J T .
ucznidw zdolnych szkoty PPP /przynajmniej 10% ogdtu
uczniow objetych jest
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wsparciem /

monitoring realizacji podstawy

raporty z nadzoru

4 programowej ksztatcenia Dyrsktor 2014-2020 tak tak tak pgdagggicznego
0g6Inego szkoty /realizacja podstawy
w 100%/
karty wycieczek, plan
. . pracy szkoty
5 Zapewn}ii:’;her dOStZQSI:)ZUeFi 0 dobr Dg;ig:;r partnerzy 2014-2020 tak tak tak lprzynajmniej
ywy ) 1 wycieczka na oddziat
w roku szkolnym/
karty wycieczek, plan
p e L racy szkoty
umozliwianie uprawiania sportu, Dyrektor P N
6 rekreacji, turystyki szkoty partnerzy 2014-2021 tak tak tak /przynajmniej

1 wycieczka na oddziat
w roku szkolnym/

Cel strategiczny 1: Podniesienie pcziomu ksztalcenia, wychowania i opieki.

Cel operacyjny 1.2: Podniesienie poziomu ksztalcenia zawodowego oraz rozwéj ksztalcenia ustawicznego.

Realizator zadania

Zrédta finansowania

Okres Srodki Dowody, zapisy oraz
budzetu UE
gminy
wdrozenie dziatan majgcych raporty
zapewni¢ wysokie wyniki /Srednie wynik zdawalnosci
egzamindw potwierdzajgcych Dyrektor WOM, ) w danym
L kwalifikacje zawodowe szkoly PPP 2014-2020 tak tak tak zawodzie/kwalifikacji nie
kora?f_;})(otvyierdzajqcyéch nizsze nilZ w Wl;)jeyvédztwie
walifikacje w zawodzie ubuskim,
monitoring realizacji podstawy Dvrekior raporty z nadzoru
2 programowej ksztalcenia syzko’fy 2014-2020 tak tak tak pedagogicznego

zawodowego

/realizacja podstawy
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w 100%/

realizacja dodatkowych zajeé,
wspierajgcych ksztalcenie
zawodowe, ukierunkowanych na

program rozwaojowy szkoly,
wniosek aplikacyjny
/przygotowanie 1

. Dyrektor programu rozwojowego dla
zdobycie dodatkowych UM 2015-2020 tak tak tak ey
umiejetnoéci oraz kwalifikacji, szkoty kazdej SZKO*Y'
dostosowanych do rynku pracy przy_g(_)towaple
/w ramach RPO Lubuskie 2020/ przynajmniej 1 wniosku dia
kazdej szkoty/
.. ] . baza danych
stworzenie 1 aktualizowanie bazy .
danych pracodawcow krajowych Dyrektor 2014-2020 n aktuallzowgna baza
: szkoly danych, liczba
oraz zagranicznych .
pracodawcow/
porozumienia, umowy
/100% uczniow TZ oraz
nawigzanie porozumien Dyrektor partnerzy/ 2014-2020 ZSZ objetych praktykami
z pracaodawcami szkoty przedsiebiorcy oraz 100% miodocianych
pracownikéw
ksztatceniem praktycznym/
umowy o objeciu
stworzenie klas patronackich DSVZ’ Eg:;r pr;:éts?:!;‘?—gﬁ oy | 20142016 | tak tak tak /przyraz};r?r?iaetjei;nklasy
patronackie/
wnioski aplikacyjne,
udziat w projektach porozumienia, umowy
miedzynarodowych, dotyczgcych Dsyzrsgfjr zz gl;t;ri:;zz);n 2014-2020 tak tak tak /przynajmniej 1 wniosek

ksztatcenia zawodowego

aplikacyjny w kazdym roku
szkolnym/
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porozumienia, umowy
/przynajmniej 10% ucznidw

realizacja dodatkowych praktyk Dyrektor partnerzy/ g
8 L L 2014-2020 uczestniczacych
/wolontariackich/ szkoty przedsiebiorcy w dodatkowych
praktykach/
przygotowanie oferty Dvrektor program kursu, plan kursu
9 | oraz wdrozenie kwalifikacyjnych syzko’fy Uum 2014-2015 tak tak tak /przynajmniej 3 oferty

kursow zawodowych

kursow oraz 1 wdrozenie/

Cel strategiczny 1: Podniesienie poziomu ksztalcenia, wychowania i opieki.

Cel operacyjny 1.3: Podniesienie jakoSci wychowania i opieki.

Realizator zadania

Zrédia finansowania

L Zadanie Okres Srédki Dowody, zapisy oraz
p Gk’)wny Wspomagajacy realizacji budzzetu FUI’\SESZG Inne mierniki realiZaCji Celu
gminy
zmodyfikowanie systemu Dyrektor . B system oceniania
1 oceniania z zachowania szkoty rada rodzicow | 2014-2015 /1 w kazdej szkole/
wdrozenie oraz realizacja
programu zaje¢ Dyrektor UM ) program zajec
2 socjoterapeutycznych dla szkoly PPP 2014-2020 tak tak tak /1 w kazdej szkole/
uczniow
rejestr wypadkow
uczniowskich, zdarzen
poprawa warunkow Dyrektor ) fliczba ucznidéw
3 bezpieczenstwa w szkole szkoty UM 2014-2018 tak tak tak ulegajacych wypadkom
w kazdej szkole mniejsza
niz 2 % ogdiu uczniow/
program profilaktyczny,
wdrozenie i realizacja Dyrektor UM I prog;sr(:a?]rﬂ‘?)rrlg;izaektyczny
4 atrakcyjnych zajeé szkoly PPP 2014-2020 tak tak tak w kazdej szkole,

profilaktycznych

przynajmniej
1 scenariusz zajeé,
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dziatan
na kazde zdiagnozowane
zagrozenie/

przygotowanie regulaminu

regulamin przyznawania

5 przyznawania stypendiow Dyrektor UM 2014-2015 styp endlovy wraz
Lo . szkoty z zatgcznikami
wspierajgcych ucznidw /1 regulamin/
wdrozenie systemy rada rodzicow lista stypendystéow
6 stypendialnego Wspierajqcegp partnerzy 2015-2020 tak tak tak /przynajmniej 5 ucznidéw

uczniow

UM

objetych stypendiami/

Cel strategiczny 1: Podniesienie poziomu ksztalcenia, wychowania i opieki.

Cel operacyjny 1.4: Rozwijanie wspoétpracy z rodzicami.

Realizator zadania

Zrédta finansowania

L Zadani Okres Srodki Dowody, zapisy oraz
gminy
sprawozdanie z pracy
daniowyeh, shisdoacyen sie | Dyrektor 2014-2015 ficzba Zzess“’%?g‘]"’ liczba
1 za arcwjlqw}/c , SKia ajgec,iyc ¢ yzko rada rodzicow wd potrzeb rodzicow, liczba
z rodzicow, naLinVZ\IyCI i oraz szkoty gp nauczyciell, liczba
ucznio uczniow, liczba dziatan,
liczba uroczystosci/
angazowanie rodzicéw sprawozdanie finansowe
. iy . Dyrektor L /pozyskane érodki wyZzsze
2 w pozysklwalnle Srodkow szkoly rada rodzicow | 2014-2020 tak tak w kazdym kolejnym roku
ozabudzetowych
p wy szkolnym/
baza danych
wspotpraca w zakresie Dyrektor L ) /1 aktualizowana baza
3 pozyskiwania miejsc praktyk szkoty rada rodzicéw | 2014-2020 danych, liczba

pracodawcow/
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zwiekszenie i utrzymanie

dzienniki lekcyjne
/odsetek rodzicow

we wspdiprace z rodzicami

4 | odsetka rodzicow majgcych staty Dg;fg:;r rada rodzicow | 2014-2020 majacych staly kontakt
kontakt ze szkolg ze szkota nie mniejszy niz
75%/
wykorzystywanie mozliwosci dziennik elektro_niczny
5 dziennika elektronicznego Dyrektor rada rodzicéw | 2014-2020 tak tak lods_etek rOdZ'CQW .
do kontaktu z rodzicami szkoty korzystajgcych z dziennika
nie mniejszy niz 75%/
plan pracy pedagoga,
tematyka spotkan
aktywne wigczanie z rod;xcar_m_
6 pedagoga/psychologa Dg/zrlflg;[;r rada rodzicéw | 2014-2020 /E;i))gﬁ{;n\?\g?e 2

i zorganizowane
spotkania
w roku szkolnym/

12. Cel strategiczny 2: Rozwijanie oferty edukacyjnej szkot/placowek oswiatowych i jej promowanie.

Cel strategiczny 2: Rozwijanie oferty edukacyjnej szkélplacowek oswiatowych i jej promowanie.

Cel operacyjny 2.1: Wdrazanie i rozwijanie innowacji pedagogicznych. /w przypadku braku dofinansowania z UE zadania zostana

przeprowadzone w ograniczonym zakresie/

Realizator zadania

Zrédia finansowania

L Zadanie Okres Srodki Dowody, zapisy oraz
P Gtéwny |Wspomagajacy | realizacji budzz ety F U“SESZG Inne | mierniki realizacji celu
gminy
karta innowacji
przygotowanie kolejnych innowacji | Dyrektor ) pedagogicznych
1 pedagogicznych szkoty partnerzy 2014-2020 tak /5 przygotowanych kart

innowacji/
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| : S karta innowacji
wdraZzanie innowacji Dyrektor : B pedagogicznych
2 . -
pedagogicznych szkoty partnerzy 2014-2020 tak tak tak /3 zrealizowane
innowacje/
. o karty innowacji, umowy
zatrudnianie specjalistow, . .
3 wspomagajgcych innowacyjne Dyrektor partnerzy 2014-2020 tak tak /“CZb? z_atfudnlonych
. szkoty specjalistéw zgodna
ksztatcenie i . .
Z zapisami w karcie/
ankiety, raport
. L Zz monitoringu i
prowadzenie rpgnltormg'g Dyrektor ewaluacji /liczba ankiet,
4 oraz ewaluacji innowacji K 2014-2020 liczb ieli
edagogicznych szkoty iczba nauczycieli,
p 1 raport rocznie
z kazdej innowacji/
modyfikacje innowacji .
. Dyrektor ~ programy autorskie
5 pedagogicznych na programy szkoly 2014-2020 /3 programy/
autorskie
wniosek o wdrozenie
eksperymentu
6 przygotowanie | wdro_zenle Dyrektor WOM 5014-2020 tak tak tak /przynajmniegj
eksperymentu pedagogicznego szkoty 1 przygotowany
i wdrozony
eksperyment/

Cel strategiczny 2: Rozwijanie oferty edukacyjnej szkét/placdwek oSwiatowych i jej promowanie.

Cel operacyjny 2.2: Nowoczesny marketing edukacyjny . /w przypadku braku dofinansowania z UE zadania zostana przeprowadzone w
ograniczonym zakresie/

Realizator zadania

Zrodta finansowania

Okres Srédki Dowody, zapisy oraz
Lp Zadanie Gtowny |Wspomagajacy| realizacji z Fundusze [ | | mierniki r,ealizacji celu
budzetu UE
gminy
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Dyrektor

strony szkét umieszczone

stworzenie nowych stron www UM 2015 tak na serwerze
szkoty
/2 strony/
informacje zamieszczone
na stronie, wejscia
ciggta aktualizacja informacji na strone
na stronie _lnternetO\_NeJ, ] Dyrektor partnerzy 2014-2020 tak _/Ilczba zz?_ml.eszczony’c’h
wykorzystywanie komunikatoréw szkoty informacji, liczba wejs¢-
spofecznych dziennie nie mniejsza niz
50% uczniéw
w szkole/
2014-2020 sprawozdanie z targow
. . Dyrektor | organizatorzy wg /przynajmniej 2-krotny
udziat w targach edukacyjnych szkoty targow harmonogra tak tak tak udziat w targach w ciagu
mu roku szkolnego/
2014-2020 - sprawozdgmg z imprezy
Dyrektor partnerzy wg /przynajmniej 1-raz
organizacja "Dnia Zawodow" y tak tak tak w roku szkolnym, liczba
szkoty PPP harmonogra oo
partneréw, liczba
mu - .
zwiedzajgcych/
2014-2020 sprawozdanie z imprezy
organizacja "Dnia Otwartych Dyrektor Partnerzy wg tak tak tak Iprzynajmniej 1-raz
Drzwi" szkoty PPP harmonogra w roku, liczba partnerow,
mu liczba zwiedzajacych/
emisje, artykuly, strona
wykorzystywanie mediow Dvrektor WWWw
do promocji szkéi/placéwek syzko%y UM 2014-2020 tak tak tak /przynajmniej
oSwiatowych 1 emisja, artykut
w miesigcu/
przygotowanie i wykorzystywanie Dvrektor materiaty promocyjne
materiatéw promocyjnych y UM 2014-2020 tak tak tak /przynajmniej 1 komplet
. S . szkoty
szkot/placowek oswiatowych w roku szkolnym/
wspé’:pracg z ucgelnlaml Dyrektor uczelnie 2014-2020 tak tak tak porozumienia
WYZSzZymi szkoly /5 porozumien/
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porozumienia
. - gimnazja, - . fliczba porozumien
9 wspotpraca ze szkotami | Dyrektor | =, 2014-2020 |  tak tak tak 2godna
podstawowymi oraz gimnazjami szkoly
podstawowe

z iloscig szkdt, z kitora
trwa wspotpraca/

13. Cel strategiczny 3: Wspieranie nauczycieli w doksztalcaniu oraz innowacyjnych dziataniach dydaktycznych, opiekuriczych oraz
wychowawczych.

Cel strategiczny 3: Wspieranie nauczycieli w doksztalcaniu oraz innowacyjnych dzialaniach dydaktycznych, opiekurniczych oraz
wychowawczych.

Cel operacyjny 3.1: Podniesienie umiejetnosci dydaktycznych oraz wychowawczych nauczyc1ell fw przypadku braku dofinansowania z
UE zadania zostang przeprowadzone w ograniczonym zakresie/

Realizator zadania Zrédta finansowania
Srédki ;
Lp Zadanie _ Okres realizacji | Fundusze Dowody, zapisy oraz
Gtéwny | Wspomagajacy budsetu UE Inne | mierniki realizacji celu
gminy
| oz peet | oy czerwec ey, zesaenie
w zakresie doskonalenia szkoty kazdego roku /1 dia kazdej szkoty/
opracowanie plandéw Dyrektor wrzesien plan doskonalenia
2 doskonalenia zawodowego syzko’(y kazdeqo roku zawodowego
nauczycieli g /1 dla kazdej szkoty/
plan doskonalenia
zawodowego, program
organizowanie szkolen Dyrektor - szkolenia
3 wewngtrzszkolnych szkoty WOM na biezaco tak tak /1 plan doskonalenia,
100% nauczycieli
objetych szkoleniami/
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plan doskonalenia
zawodowego, program

szkolenia
zgodnie z 1 5\123 doskonﬁllergla
organizowanie szkolen Dyrektor UM harmonogramem tak tak tak 2 ktnlwc?glp, bcz a

w ramach RPO Lubuskie 2020 | szkoty WOM realizacji szko'en, Jiczba
s nauczycieli objetych
projektow S

szkoleniami zgodne

zapisami

we wniosku

aplikacyjnym/

plan szkolen i stazy,
program szkolenia

. - . . zgodnie z oraz staZg .
organizowania szkolen, stazy /1 plan szkolen i stazy,
nauczycieli w firmach w ramach Dyrektor UM harmonggrafnem tak tak tak liczba szkolen, liczba
RPO Lubuskie 2020 szkoty WOM rea_hzacp nauczycieli ijetych
projektow szkoleniami oraz stazem

zgodne z zapisami we
whniosku aplikacyjnym/

plany finansowe

wyodrebnienie Srodkow Dvrektor
na doskonalenie zawodowe UM y lata 2015-2020 tak /budzety szkét na dany
. S szkoty
kadry kierowniczej rok/
plan doskonalenia
zawodowego, program
szkolenia
umozliwienie nauczycielom fliczba szkolen, liczba
udziatu w szkoleniach Dyrektor WOM na biezaco tak tak tak nauczyc_leh objetych
. . . szkoty szkoleniem zgodne
o innowacjach pedagogicznych AN
z zatozeniami
przygotowywanych
oraz wdrazanych
innowacji/
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Cel strategiczny 3: Wspieranie nauczycieli w doksztalcaniu 6raz dziataniach dydaktycznych, opiekunczych oraz wychowawczych.

Cel operacyjny 3.2: Wiaczenie nauczycieli do dziatan projektowych. /w przypadku braku dofinansowania z UE zadania zostang
przeprowadzone w ograniczonym zakresie/

Realizator zadania

Zrodia finansowania

Srodki :
Lp Zadanie Siowny |Wepomagaiacy| realizacii |z |Fundusze miorniki fealizaci oefa
owny spomagajgcy budzetu UE Inne
gminy
zarzgdzenia dyrektora
szkoty, wnioski
. . aplikacyjne
powotanie zgspo%pw . Dyrektor lata 2014-2015 /liczba zespotéw,
1 do opracowania dziatan UM o
. szkoty wg potrzeb nauczycieli, zgodne
projektowych o
z iloscig
przygotowywanych
projektow/
wnioski aplikacyjne
stworzenie systemu /liczba nauczycieli,
5 motyWUchego naucgyCIell Dyrektor UM lata 2014-2015 tak tak tak z_real[zowanych
w oparciu o udziat szkoty wg potrzeb projektow, zgodne z
w projektach zapisami we wnioskach
aplikacyjnych /

14. Cel strategiczny 4: Modernizacja oraz racjonalizacja infrastruktury szkolnej w Gminie Skwierzyna.

Cel strategiczny 4: Modernizacja oraz racjonalizacja infrastruktury szkolnej w Gminie Skwierzyna.

Cel operacyjny 4.1: Optymalizacja kosztéw ksztalcenia oraz racjonalizacja infrastruktury szkolnej.

Lpl

Zadanie

Realizator zadania

Okres

Zrodtia finansowania

Dowody, zapisy oraz
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realizacji Srodki mierniki realizacji celu
i - z Fundusze
Gtéwny | Wspomagajacy budzetu UE Inne
gminy
analiza kosztéw ksztalcenia Dvrektor wrzesien - sprawozdanie z realizacji
w szkotach/placowkach UM gzko%y pazdziernik zadan oswiatowych
oswiatowych kazdego roku /1 w roku/
projekt arkusza
: organizacyjnego
opracowywanie optymainych Dyrektor kwiecien szkoty/placowki
projektéw arkuszy K UM kas K o -
organizacyjnych szkoty azdego roku o$wiatowej zgodny
Z prawem
/1 dla kazdej szkoty/
zatwierdzanie arkuszy UM maj kazdego zat\/\ollrz;dnzigggy?rrll;usz
organizacyjnych roku /1 dla kazdej szkoty/
optymalizacja sieci RM UM cororc;zz?ele Iw uchwaty Rady Miejskig]
szkot/placowek oswiatowych Koniecznosci/ /w razie koniecznosci/
opracowywanie projektow Dyrektor wrzesien - ﬁnpargjseoﬁyygl]a:;lg ti
planéw finansowych szkoly UM pazdziernik lacowek oswiatowveh
szkoél/ placowek oswiatowych kazdego roku b oswiatowy
/1 dla kazdej szkoty/
zgodnie z
zatwierdzanie budzetow RM UM procedura uchwata budzetowa gminy
szkot/placéwek oswiatowych uchwalania /1 w roku/
budzetu
optymalizacja wydatkéw Dyrektor podplianr]fwvllfpolne
o$wiatowych /wspoine zakupy, UM szkoly 2014-2020 /media, obstuga bankowa

media, obstuga bankowa itp./

telefony, Internet/
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maonitoring wykorzystania

8 infrastruktury szkolnej (terenow, UM Dyrektor ~lipiec raport roczny
budynkow, sal lekcyjnych, szkoly kazdego roku /1 w kazdym roku/
pracowni, warsztatow)
dostosowanie infrastruktury za.lz'ad.zeme b urr_mstrza
szkolnej (terendw, budynkéw, L /jezeli zachodzi taka
9 sal lekeyjnych. pracowni RM Dyrektor sierpien potrzeba/
! : szkoty kazdego roku uchwata Rady Miejskiej

warsztatéw) do ilosci uczniéw i
stuchaczy

/iezeli zachodzi taka
potrzeba/

Cel strategiczny 4: Modernizacja oraz racjonalizacja infrastruktury szkolnej w Gminie Skwierzyna.

Cel operacyjny 4.2: Modernizacja i przebudowa obiektéw szkolnych. /w przypadku braku dofinansowania z UE zadania zostang
przeprowadzone w ograniczonym zakresie/

Lp

Zadanie

Realizator zadania

Gtowny

Wspomagajgcy

Okres
realizacji

Zrédia finansowania

Srodki
z
budzetu

gminy

Fundusze
UE

Inne

Dowody, zapisy oraz
mierniki realizacji celu

remont pracowni w budynkach
szkalnych przy ul. Mickiewicza

UM

Dyrektor
szkoty

2015 - 2020

tak

tak

tak

dokumentacja inwestycji
/1 projekt budowlany,

1 protokét odbioru prac
budowlanych, pracownie
wystandaryzowane
i przygotowane do
przyjecia sprzety
technodydaktycznego
zgodna z zapisami
we wniosku aplikacyjnym/

remont sal lekcyjnych
w budynku szkolnym przy ulicy
Poznanskiej 1

UM

Dyrektor
szkoty

2015 - 2020

tak

tak

tak

dokumentacja inwestycji
/1 projekt budowlany,
1 protokét odbioru prac
budowlanych/
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. . dokumentacja inwestycji
ada_ptaCJ? Cz&sel budynku Dyrektor /1 projekt budowiany,
3 | przy ulicy Mickiewicza 3 na sale UM 2015 - 2020 tak tak tak . :
szkoty 1 protokdt odbioru prac
sportowg
budowlanych/
biezgce dostosowanie obiektow
sportowych do wymagan dokumentacja inwestycji
programowych, sanitarnych, bhp Dyrektor } /1 projekt budowlany,
4 i p-poz — zadanie realizowane UM szkoty 2014 - 2020 tak tak tak 1 protokét odbioru prac
zgodnie z ewentualnymi budowlanych/
nakazami
dokumentacja inwestycji
. . Dyrektor _ /1 projekt budowlany,
5 | modernizacja toru kartingowego UM szkoly 2014 - 2020 tak tak tak 1 protokét odbioru prac
budowlanych/

Cel strategiczny 4: NModernizacja oraz racjonalizacja infrastruktury szkolnej w Gminie Skwierzyna.

Cel operacyjny 4.3: Poprawa warunkéw zycia mieszkancéw internatu.

Realizator zadania Zrédta finansowania
Srédki .
Lp Zadanie Glowny Wspomagajacy reca):;;is(;:ji z Funduszef | rrliji(e)moi:iy;ezzzlalg:():’jio;;zu
budzetu UE
gminy
wykonanie zalecen dokumentacja inwestycji
] pokqntrolnych zada_nle Dyrektor UM 2015-2020 tak "1 prOJeI’d bud_owlany,
realizowane zgodnie z szkoty 1 protokot odbioru prac
ewentualnymi nakazami budowlanych/

Cel strategiczny 4: Modernizacja oraz racjonalizacja infrastruktury szkolnej w Gminie Skwierzyna.

Cel operacyjny 4.4: Doposazenie szkét w pomoce dydaktyczne do ksztalcenia ogdlnego. /w przypadku braku dofinansowania z Uk

zadania zostang przeprowadzone w ogranhiczonym zakresie/

Lp Zadanie Realizator zadania

Okres

Zrédia finansowania

Dowody, zapisy oraz
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realizacji | Srodki mierniki realizacji celu
. Ca nd o z Fundusze
Gtowny Wspomagajacy budzetu UE Inne
gminy
wyposazenie szkét w projektory Dyrektor UM 2015 - tak tak tak ksigzki inwentarzowe
i stanowiska komputerowe szkoty 2020 /1100% sal wyposazonych/
wyposazanie szkét w systemy Dyrektor UM 2015 - tak tak tak ksigzki inwentarzowe
nagtasniajgce sal jezykowych szkoty 2020 /4 sale jezykowe/
o . . ksigzki inwentarzowe
wyposaiznetreureaié ‘f;:];v tablice »Dgzr‘c;:‘g;r UM 22001 157 tak tak tak /10 sa!l wyposaz'onych
w tablice interaktywne/
wyposazenie szkét w pomoce ksigzki inwentarzowe
dydaktyczne do realizac;ji /4 sale wyposazone
podstawy programowej Dyrektor UM 2015 - tak tak tak i spetniajgce wymagania
w zakresie rozszerzonym - szkoty 2020 realizacji podstawy
biologia, chemia, fizyka, programowej w zakresie
geografia rozszerzonym/
doposazenie szkdt w sprzet Dyrektor UM 2015 - tak tak tak kSla/Z;( Iplrr}avgi\r/]\;[r?irezowe
komputerowy szkoty 2020 Komputerowe/
protokot odbioru prac
zapewnienie bezprzewodowego Dyrektor UM 2015 - tak tak tak /bezprzewodowy dostep
dostepu do Internetu szkoty 2017 do Internetu dostepny
w kazdym miejscu/
wyposazenie szkot w sprzet ;(SIQZK,; |nwe.n|?ar.zc_nwe
do realizacji podstawy Dyrektor UM 2015 - t Sprzet umoziwiajgcy
) . ak tak tak realizacje podstawy
programowej z wychowania szkoty 2017 :
. programowej
fizycznego A
z wychowania fizycznego/
wspotdziatanie z Bibliotekg umowa o wspotpracy
Miejska w zakresie realizacji Dyrektor UM 2016 - tak tak tak /liczba ucznidw
szkoty 2020

wspolnych projektow

korzystajgcych z bibliotek
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nie mniejsza
niz 75% ogo6tu uczniow/

Cel strategiczny 4: Modernizacja oraz racjonalizacja infrastruktury szkolnej w Gminie Skwierzyna.

Cel operacyjny 4.5: Doposazenie szkot w pomoce dydaktyczne do ksztalcenia zawodowego. /v przypadku braku dofinansowania z UE
zadania zostang przeprowadzone w ograniczonym zakresie/

Realizator zadania

Zrodta finansowania

Lp Zadanie Okres Srodki Fund Dowody, zapisy oraz
. . o z undusze iarnilki FEET
Giéwny Wspomagajacy realizacji - Inne mierniki realizacji celu
budzetu UE
gminy
protokét odbioru pracowni,
ksigzki inwentarzowe,
wyposazenie pracowni pracownie dostosowane
w zawodzie technik mechanik, do przzz;o&iizema
] mechanik, e!ektrqmeghamk, UM Dyrektor 2015- tak tak tak potwierdzajacego
mechanik pojazddéw szkoly 2017 kwalifikacie w danvm
samochodowych oraz technik zaV\/JOdzie y
pojazdow samochodowych, /minimum 3 stanowiska
dydaktyczne i
egzaminacyjne/
protokét odbioru pracowni,
ksigzki inwentarzowe,
pracownie dostosowane
do przeprowadzenia
wyposazenie pracowni . egzaminu
2 w zawodzie technik logistyk, UM Dg;sé(:;r 22%1158 tak tak tak potwierdzajgcego
technik spedytor kwalifikacje w danym
zawodzie

/minimum 12 stanowisk
dydaktycznych a w tym
6 egzaminacyjnych/
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wyposazenie pracowni

w zawodzie technik technologii

drewna, stolarz

Dyrektor
szkoty

UM

2015-
2018

tak

tak

tak

protokét odbioru pracowni,
ksigzki inwentarzowe,
pracownie dostosowane
do przeprowadzenia
egzaminu
potwierdzajgcego
kwalifikacje w danym
zawodzie
/minimum 6 stanowisk
dydaktycznych a w tym
3 stanowiska
egzaminacyjne/

wyposazenie pracowni

w zawodzie technik hotelarz

Dyrektor
szkoly

UM

2015-
2018

tak

tak

tak

protokét odbioru pracowni,
ksigzki inwentarzowe,
pracownie dostosowane
do przeprowadzenia
egzaminu
potwierdzajgcego
kwalifikacje w danym
zawodzie
/minimum 12 stanowisk
dydaktycznych a w tym
6 egzaminacyjnych/

Zastosowane skroty:

UM — Urzgd Miejski w Skwierzynie

PPP — Poradnia Psychologiczno Pedagogiczna w Skwierzynie

15. Wdrazanie, finansowanie i monitoring strategii

WOM — Wojewddzki Osrodek Metodyczny w Gorzowie Wielkopolskim

Gtéwnym realizatorem o jednoczesénie instytucjg odpowiedzialng za nadzér nad realizacjg Programu Rozwoju Szkolnictwa

Ponadgimnazjalnego w Gminie Skwierzyna bedzie Urzad Miejski. Wykonawcami zadania bedg przed wszystkim dyrektorzy szkot oraz
partnerzy.
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Realizacja programu bedzie finansowana z $rodkéw budzetowych (subwencja
o$wiatowa, $rodki gminy), funduszy europejskich (programy Kkonkursowe oraz
pozakonkursowe), inne $rodki (sponsorzy, rada rodzicéw).

Bardzo istotne jest aby realizacja programu bylo monitorowana oraz dostosowywana
do zmian uwarunkowan wewnetrznych oraz zewnetrznych. Obserwacja realizacji programu
musi da¢ odpowiedZ czy zapisane cele oraz mierniki sg osiggane. W przypadku
hiezgodnosci nalezy wdraza¢ dziatania korygujace.

Za monitorowanie programu bedzie odpowiedzialny Referat Spraw Spotecznych.

W pazdzierniku kazdego roku podczas sesji Rady Miejskiej przedstawi w oparciu o dane
przekazane przez dyrektorow szkét sprawozdanie w ramach informacji o stanie realizacji

zadan oswiatowych za miniony rok szkolny.

16. Spis tabel

Tab.1 Nauczyciele w szkolach ponadgimnazjalnych w Skwierzynie w latach 2011-2013

Tab.2 Woydatki osobowe na etaty pedagogiczne w  szkotach  ponadgimnazjalnych
w Skwierzynie w latach 2011-2013 w PLN

Tab.3 Pracownicy niepedagogiczni w szkotach ponadgimnazjalnych w Skwierzynie w latach 2011-
2013

Tab.4 Wydatki osobowe na etaty niepedagogiczne w szkotach ponadgimnazjalnych
w Skwierzynie w latach 2011-2013 w PLN

Tab.5 Liczba ucznidw w szkotach ponadgimnazjalnych w Skwierzynie w latach 2011-2013

Tab.6 Liczba oddziatow w szkotach ponadgimnazjainych w Skwierzynie w latach 2011-2013

Tab.7 Stuchacze w szkotach ponadgimnazjalnych w Skwierzynie w fatach 2011-2013

Tab.8 Uczniowie technikum i zasadniczej szkoty zawodowej w ZST w 2013 roku.

Tab.9 Oddzialy technikum i zasadniczej szkoty zawodowej w ZST Skwierzyna w 2013 roku.

Tab.10 zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w 2SO %)

Tab.11 zdawalnoéé egzaminu maturalnego w TZ w ZST [%]

Tab.12 zdawalno$¢ egzaminu maturalnego w LO dla dorostych w ZST [%]

Tab.13 Staniny w LO w ZS0 - poziom podstawowy

Tab.14 Staniny w LO w ZSO- poziom rozszerzony

Tab.15 Staniny w TZ w ZST ~ poziom podstawowy

Tab.16 Staniny w TZ w ZST - poziom rozszerzony

Tab.17 Staniny w LO dla dorostych w ZST— poziom podstawowy

Tab.8 zdawalno$é egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe - elektromechanik pojazdéw
samochodowych

Tab.19 zdawalno$¢ egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe - kucharz matej gastronomii

Tab.20 zdawalnosé egzamindw potwierdzajacych kwalifkacje zawodowe - mechanik pojazdow
samochodowych

Tab.21 zdawalno$é egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe - sprzedawca
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Tab.22 zdawalno$é egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe - technik hotelarstwa

Tab.23 zdawalnos¢ egzaminéw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe - technik mechanik

Tab.24 zdawalno$¢ egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe - technik obstugi turystycznej
Tab.25 zdawalnosé egzamindw potwierdzajacych kwalifikacje zawodowe - technik handlowiec

Tab.26 zdawalnos¢ egzamindw potwierdzajgcych kwalifikacje zawodowe - technik administracji

Tab. 27 Analiza SWOT: Czy zidentyfikowane silne strony pozwolg wykorzystac szanse, ktore mogg
wystgpic?

Tab.28 Analiza SWOT: Czy zidentyfikowane stabe strony nie pozwolg na wykorzystanie pojawiajgcych
sie szans?

Tab.29 Analiza SWOT: Czy zidentyfikowane silne strony pozwolg na przezwyciezenie moggcych
wysltgpic zagrozen?

Tab.30 Analiza SWOT. Czy zidentyfikowane stabe strony wzmocnig sife oddzialywania zagrozen?
Tab.31 Analiza TOWS: Czy dane szanse pozwolg przezwyciezy¢ istniejgce stabe strony?

Tab.32 Analiza TOWS: Czy dane zagroZenia osfabig silne strony?

Tab.33 Analiza TOWS:: Czy dane szanse spoteguja zidentyfikowane silne strony?

Tab.34 Analiza TOWS: Czy dane zagrozenia spotegujg wystepujgce stabe strony?

Tab.35 Zestawienie zhiorcze wynikéw analizy TOWS/SWOT

17. Spis rycin

Ryc.1 edukacyjna warto$é dodana z przedmiotéw humanistycznych - LO w ZSO

Ryc.2 edukacyjna wartos¢ dodana z jezyka polskiego -LOwZSO

Ryc.3  edukacyjna warto$¢ dodana z przedmiotow matematyczno-przyrodniczych - LO
wZS0

Ryc.'c‘; edukacyjna warto$¢ dodana z matematyki - LO w ZSO

Ryc.5 edukacyjna warto$¢ dodana z jezyka polskiego - polozenie LO w ZS0O na tle wybranych szkét
Ryc.6 edukacyjna wartos¢ dodana z matematyki - potozenie LO w ZSO na tle wybranych szkot

Ryc.7 edukacyjha wartos¢ dodana z przedmiotéw humanistycznych - TZ w ZST Wskazniki obliczone
na podstawie danych egzaminacyjnych z lat 2011-2013.

Ryc.8 edukacyjna wartosé dodana z jezyka polskiego - TZ w ZST

Ryc.9 edukacyjna warto$¢ dodana z przedmiotéw matematyczno przyrodniczych -  TZ
w ZST ’

Ryc.10 edukacyjna warto$¢ dodana z matematyki - TZ w ZST

Ryc.11 edukacyjna warto§¢ dodana z matematyki - potozenie TZ w ZST na tle wybranych szkdt

Rye.12 edukacyjna warto$¢ dodana z jezyka polskiego - potozenie TZ w ZST na tle wybranych szkéi
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