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I.  Wprowadzenie do Strategii ZIT MOF GW

1. Wstep

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego (Strategia ZIT MOF GW), jest strategig terytorialng w rozumieniu art. 29 rozporzadzenia
ogéblnego oraz zapisow Umowy Partnerstwa na lata 2021-2030. Swoim zasiegiem obejmuje 10 gmin:
Miasto Gorzow Wielkopolski oraz Gminy: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawe, Lubiszyn, Santok, Skwierzyne,
Strzelce Krajeriskie, Witnice oraz Kostrzyn nad Odrg w roli cztonka wspierajgcego®. W przygotowanie
Strategii ZIT MOF GW zaangazowane byty wszystkie JST oraz partnerzy spoteczno-gospodarczy.
Zarzadzanie rozwojem obszaru funkcjonalnego sktadajacego sie z wielu jednostek samorzgdowych,
w tak wielu aspektach funkcjonowania obszaru jak aspekty gospodarcze, spoteczne, infrastrukturalne
i Srodowiskowe, jest procesem bardzo ztozonym i wymagajagcym kompleksowego planowania
dtugookresowego. Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego zostat wskazany w Strategii
Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego jako Obszar Strategicznej Interwencji.

Jednoczesdnie Strategia ZIT MOF GW swoim zakresem jest rozszerzona o kwestie zrownowazonej
mobilnosci miejskiej oraz bezemisyjnej i niskoemisyjnej komunikacji miejskiej, gdyz jest ona powigzana
z przewidzianymi dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Zrédtami finansowania. Dokument
stanowi narzedzie zarzadzania rozwojem Miejskiego Obszaru Funkcjonowania Gorzowa
Wielkopolskiego poprzez wykorzystanie planowanych do uruchomienia Zrédet finansowania
w Programie Regionalnym Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027 (dalej: FEWL 21-27).
Strategia ZIT MOF GW stanowi instrument pozyskiwania $rodkow zewnetrznych dla Partnerdéw

Porozumienia.

Punktem wyjscia do opracowania Strategii ZIT MOF GW byta wspdlna diagnoza oraz opracowanie
Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030.
Prace na tym dokumentem rozpoczety sie w lipcu 2021 r. W ramach prac nad dokumentem sporzadzona
zostata diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej MOF GW, na podstawie ktdrej
okreslona zostata wizja, misja, cele strategiczne oraz kierunki dziatan. Odbyly sie takze warsztaty
diagnostyczne z przedstawicielami samorzgddw oraz warsztaty strategiczne z przedstawicielami wielu
$rodowisk, m.in.: nauki, biznesu, samorzadu, czy kultury. Strategia poddana zostata konsultacjom
spotecznym w kazdej z gmin MOF GW, a takze przekazana do opinii o$ciennym gminom MOF GW oraz
wiasciwemu dyrektorowi regionalnego zarzadu gospodarki wodnej. Przekazana zostata do opinii
Zarzadowi Wojewddztwa Lubuskiego iprzeszta procedure strategicznej oceny oddziatywania na
srodowisko.

1 Kostrzyn w ramach ZIT MOF GW wystepuje w roli cztonka wspierajacego ZIT MOF GW, petni funkcje opiniodawczo-doradcza.
Nie bedzie korzystat z alokacji ZIT MOF GW w ramach FEWL 2021-2027



2. Podstawa prawna opracowania Strategii ZIT MOF GW

2.1. Uwarunkowania prawne europejskie, krajowe i regionalne
W pracach nad dokumentem Strategii ZIT MOF GW wykorzystywane byty zapisy:

o Umowy Partnerstwa dla realizacji Polityki Spéjnosci 2021-2027 w Polsce (Umowa Partnerstwa),

e Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r.
ustanawiajgce wspdlne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus, Funduszu Spdjnosci, Funduszu na rzecz
Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury
(Rozporzadzenie ogdlne)

e Ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze Srodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 (Ustawa wdrozeniowa),

e 7Zasad Realizacji Instrumentdw Terytorialnych w Polsce w perspektywie finansowej UE na lata
2021-2027 przygotowane przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalne;.

e Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027, Wymiar terytorialny - zasady opiniowania
strategii terytorialnych, Zielona Géra, lipiec 2023 r.

3. Podmioty realizujgce Strategie ZIT.

Zwigzek ZIT MOF GW dziata na podstawie zawartego w dniu 12 paZdziernika 2023 r. Porozumienia
dotyczacego wspdlnej realizacji ZIT MOF GW. W sktad Partnerstwa wchodzg : Miasto Gorzow
Wielkopolski oraz Gminy Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok, Skwierzyna, Strzelce
Krajenskie, Witnica oraz Kostrzyn nad Odra. Rola Kostrzyna nad Odra zostata w Porozumieniu okreslona
jako cztonka wspierajgcego ZIT MOF GW, petnigcego funkcje opiniodawczo-doradczg i nie
korzystajgcego z alokacji ZIT MOF GW.

Realizacje Porozumienia zapewniaja:

e Lider Porozumienia:

Miasto Gorzow Wielkopolski petni funkcje Lidera ZIT MOF GW w ramach wdrazania instrumentu
Zintegrowane Inwestycje Terytorialne z programu FEWL2021 — 2027.

Lider ZIT MOF GW jest uprawniony do reprezentowania wszystkich jednostek samorzadu terytorialnego
wchodzgcych w sktad MOF GW we wszystkich postepowaniach administracyjnych dotyczgcych wydania
decyzji, uzgodnien, opinii i innych aktdw zwigzanych z realizacjg zadan w ramach ZIT MOF GW, przed
organami administracyjnymi wszystkich instancji oraz w procesie negocjacji, ustanawiania
i realizacji ZIT MOF GW wobec Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej, 1Z FEWL oraz innych
podmiotow, w tym przedktadania Strategii ZIT MOF GW do ustawowego zaopiniowania przez
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej i IZ FEWL oraz uzgadniania projektéw komplementarnych
do ZIT MOF GW.

Lider ZIT MOF GW, w imieniu wszystkich cztonkdw MOF GW podejmowac bedzie decyzje w zakresie
realizacji Strategii ZIT MOF GW.



Lider ZIT MOF GW po uzyskaniu opinii Forum ds. Strategii ZIT MOF GW oraz pozytywnej opinii Komitetu
Sterujgcego ZIT akceptuje Strategie ZIT MOF GW.

e Komitet Sterujgcy ZIT MOF GW:

W sktad Komitetu wchodzi jeden wyznaczony przedstawiciel z kazdego samorzadu lub jego
zastepca. Przewodniczgcym Komitetu Sterujgcego ZIT MOF GW jest Prezydent Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego lub upowazniony przez niego Zastepca Prezydenta Miasta. Komitet Sterujgcy ZIT
MOF GW petni role ciata opiniodawczego i moze w formie uchwaty opiniowac:

— Strategie ZIT MOF GW oraz jej aktualizacje,

— Porozumienie z IZ FEWL dotyczace realizacji ZIT MOF GW,

— Zatwierdzanie regulaminu okreslajgcego szczegdétowe kompetencje, sktad oraz zasady
organizacji i funkcjonowania Forum ds. Strategii ZIT MOF GW.

— Inne dokumenty wymagane przez Instytucje Zarzadzajgcg FEWL, Ministerstwo Funduszy
i Polityki Regionalnej lub wynikajgcych z obowigzujgcych przepiséw prawa w zakresie
dotyczacym realizacji ZIT oraz funkcjonowania MOF GW,

— Zatwierdzanie sprawozdan z realizacji Strategii ZIT MOF GW (monitoring).

Cztonkowie Komitetu Sterujgcego ZIT MOF GW biorg udziat w sporzadzeniu, aktualizowaniu oraz
monitorowaniu Strategii ZIT MOF GW.

Przewodniczagcym Komitetu Sterujgcego ZIT MOF GW jest Prezydent Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
lub upowazniony przez niego Zastepca Prezydenta Miasta.

Uchwaty Komitetu Sterujgcego ZIT MOF GW zapadajg w drodze konsensusu.

W przypadku braku konsensusu wymagana jest bezwzgledna wiekszos¢ gtoséw obecnych cztonkdw
Komitetu Sterujgcego ZIT MOF GW, z zastrzezeniem, ze wsrdod gtoséw ,,za” musi znalezé sie gtos
Przewodniczgcego Komitetu Sterujgcego ZIT MOF GW.

Uchwaty Komitetu Sterujgcego ZIT MOF GW mogg by¢ podejmowane w trybie obiegowym.

e Forum ds. Strategii ZIT MOF GW

Forum ds. Strategii ZIT MOF GW jest ciatem doradczym. Do zadan Forum ds. Strategii ZIT MOF GW
nalezy opiniowanie dziatan zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem Strategii ZIT MOF GW,
w tym monitorowaniem i ewaluacjg ww. dokumentu. Opinia Forum jest niewigzgca.

Czestotliwos¢ spotkan Forum ds. Strategii ZIT MOF GW ustala Wydziat ZIP wedtug potrzeb, jednak
nie rzadziej niz na pot roku.

Sktad Forum ds. Strategii ZIT MOF GW powinien uwzglednia¢ partnerow spoteczno-gospodarczych,
kluczowych dla obszaru realizacji Strategii ZIT MOF GW.

Szczegétowe kompetencje, sktad oraz zasady organizacji i funkcjonowania Forum
ds. Strategii ZIT MOF GW okresla jego regulamin uchwalony przez Komitet Sterujacy
ZIT MOF GW.

Reprezentacja Forum ds. Strategii ZIT MOF GW uwzglednia partneréw spotecznych i gospodarczych
oraz podmioty reprezentujgce spoteczenstwo obywatelskie, podmioty dziatajgce na rzecz ochrony
Srodowiska oraz podmioty odpowiedzialne za promowanie wtgczenia spotecznego, praw
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podstawowych, praw o0sob ze specjalnymi potrzebami, réwnosci ptci iniedyskryminacji,
prowadzacych dziatalno$¢ na terenie gmin MOF GW. W sktad Forum wchodzg miedzy innymi
przedstawiciele takich instytucji jak: Akademia im. Jakuba z Paradyza; Centrum Edukacji Zawodowej
i Biznesu; Stowarzyszenie Pracownikdw Stuzb Spotecznych Krag, Gorzowski Osrodek
Technologiczny; Lubuski Klaster Metalowy; Uniwersytet Trzeciego Wieku; Zachodnia Izba
Przemystowo - Handlowa; Nadle$nictwo Ktodawa; Rowerowy Gorzéw.

e Referat Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych w ramach Wydziatu Zarzadzania Funduszami
Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego (Referat ZIT)

Referat ZIT bierze udziat w formutowaniu porozumienia/listu intencyjnego realizujgcego ZIT MOF
GW z Instytucjg Zarzadzajgcg FEWL, w aktualizowaniu, wdrazaniu i monitorowaniu Strategii ZIT
MOF, organizacji posiedzen i obstudze administracyjnej Komitetu Sterujgcego ZIT MOF GW, Forum
ds. Strategii ZIT MOF GW, prowadzeniu dziatarh informacyjnych i promocyjnych ZIT MOF GW;
wspotpracy z gminami MOF GW, wspdtpracy z innymi jednostkami organizacyjnymi urzedu
w procesie naboru i realizacji projektéw finansowanych ze srodkéw ZIT.

Ponizej znajduje sie schemat dotyczacy podmiotdw realizujgcych Strategie ZIT MOF GW.

Schemat 1. Podmioty realizujqce Strategie ZIT MOF GW.

POROZUMIENIE ZIT MOF GW

z dnia 12 pazdziernik 2023 r. (Dz. U. Woj. Lub. z 13 lutego 2024 poz. 541)

LIDER KOMITET FORUM DS.
POROZUMIENIA STERUJACY ZIT STRATEGII ZIT
ZIT MOF GW MOF GW MOF GW
funkcje decyzyjne funkcje opiniujgce i funkcje opiniujgce i
zatwierdzajgce konsultacyjne URZAD MIASTA

GORZOWA

Prezydent Miasta Przew0§niczacv Czlonl.(owie Partnerzy
Gorzowa Ko.mltetu K°‘m'tet“ Spoteczno-
Wielkopolskiego Sterujacego ZIT Sterujacego ZIT Gospodarczy
MOF GW MOF GW
Prezydent Wojtowie i
Miasta Gorzowa burmistrzowie
Wielkopolskiego gmin MOF GW



Il.  Synteza diagnozy obszaru realizacji ZIT MOF GW

1. Analiza probleméw, potrzeb i potencjatow w obszarze ZIT w sferach spotecznej,
gospodarczej i przestrzenno-funkcjonalnej, w tym analiza wzajemnych powigzan
gospodarczych, spotecznych i sSrodowiskowych

Sfera spoteczna

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) potozony jest w zachodniej czesci
Polski, w wojewddztwie lubuskim i zajmuje powierzchnie 1 904 km?. MOF GW zostat wyznaczony
w Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030, przyjetej 15 lutego 2021 r. przez Sejmik
Wojewaddztwa Lubuskiego uchwatg nr XXVI11/397/21. W sktad MOF GW wchodzi 10 samorzaddw: miasto
Gorzow Wielkopolski, gmina miejska Kostrzyn nad Odrg, trzy gminy miejsko-wiejskie: Witnica, Strzelce
Krajeriskie, Skwierzyna, pie¢ gmin wiejskich: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok. Miasto
Kostrzyn nad Odrg jest przy tym cztonkiem wspierajgcym porozumienie odnoszace sie do
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, co oznacza, iz nie bedzie korzysta¢ z alokacji finansowych
dedykowanych w polityce rozwoju regionalnego zintegrowanym inwestycjom terytorialnym w MOF GW.

Uwarunkowania rozwoju przestrzennego MOF GW ksztattuje dominujgca pozycja demograficzna oraz
ustugowa Gorzowa Wielkopolskiego. Wg GUS liczba ludnosci miasta wynosita 116 436 mieszkancow,
przy 217 815 mieszkaricach MOF GW. Odlegto$¢ od miasta rdzeniowego wptywa na ksztattowanie sie
proceséw osadniczych. Wazng role w strukturze osadniczej MOF GW petnig mate miasta: Witnica,
Strzelce Krajenskie, Kostrzyn nad Odrg, Skwierzyna oraz wybrane osrodki wiejskie, skupiajgce funkcje
ustugowe.

W okresie od 2012 do 2022 roku ukfad osadniczy MOF GW charakteryzowat sie duzg dynamika
przemieszczen ludnosci. Widoczne byto to w zmianie liczby ludnosci w gminach bezposrednio
sgsiadujgcych z Gorzowem Wielkopolskim. W okresie od 2012 do 2022 roku w gminie Deszczno liczba
mieszkancow zwiekszyta sie 0 20,2%, w gminie Santok o 17,5%, a w gminie Ktodawa 16,9%. Przyrost
ludnosci w tym czasie odnotowano réwniez w gminie Lubiszyn (3,0%) oraz Bogdaniec (0,4%). Gorzéw
Wielkopolski charakteryzowat sie spadkiem liczby ludnosci (-6,6%). Na pozostatej czesci obszaru MOF
GW nastapit ubytek ludnosci. Znaczny spadek liczby mieszkaricow dotyczyt obszaru gminy Skwierzyna (-
7,6%), Strzelce Krajenskie (-7,1%) oraz Witnica (-6,7%). W Kostrzynie nad Odrg liczba mieszkancow
zmniejszyta sie 0 2,3%. Ogdtem pomiedzy 2012 a 2022 rokiem liczba ludnosci MOF GW zmniejszyta sie
0 3,1%, co stanowito 6900 mieszkaricow.

W okresie od 2012 do 2022 nastgpit znaczny wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym. Ogdtem
w tym okresie w MOF GW przybyto okoto 14 tys. oséb w tym wieku. Tym samym pomniejszyta sie pula
0sbb aktywnych na rynku pracy i jednoczesnie wzrést popyt na ustugi spoteczne dedykowane osobom
starszym. W 2022 roku udziat ludnosci w wieku poprodukcyjnym w MOF GW wynosit 23,5%. W 2012
roku ludnos¢ z tej kategorii wieku ekonomicznego stanowita 16,5% ludnosci ogdtem. Najwyzszy odsetek
ludnosci w wieku poprodukcyjnym na terenie MOF GW w 2022 roku odnotowano w Gorzowie
Wielkopolskim (26,1%).  Najwyzszg dynamike wzrostu liczby osob w wieku poprodukcyjnym
charakteryzowaty sie jednak gminy Ktodawa (85,4%) i Deszczno (64,1%). Ogétem w catym MOF GW
liczba osdb w wieku poprodukcyjnym zwiekszyta sie 0 37,6% wzgledem 2012 roku.



Opisujac najwazniejsze prognozowane zmiany demograficzne na obszarze MOF GW nalezy zauwazyé, iz
do 2030 roku i dalej do 2050 roku zwiekszac sie bedzie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym, natomiast
male¢ liczba osdb w wieku produkcyjnym, jak rowniez przedprodukcyjnym. Nalezy prognozowaé, iz
w perspektywie 2030 roku zwiekszy sie liczba osdéb w wieku senioralnym 80+ o okoto 60% w stosunku
do liczby 0séb w tym wieku w 2022 roku.

Opraécz wysokiego odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym nalezy zwrdci¢ uwage na malejgcg liczbe
0sbb w wieku produkcyjnym. Oznacza to, ze na obszarze MOF GW wystgpig deficyty kadr na rynku pracy
oraz w ustugach publicznych. Prognozy w tym zakresie nie sg optymistyczne. Rozwigzania sprzyjajace
zwiekszaniu dzietnosci przyniosa rezultaty w perspektywie kilkunastu lat. W okresie od 2012 do 2022
w MOF GW notowano bardzo niskie i malejgce wskazniki urodzen. Nie przekraczaty one w zadnej z gmin
Sredniej wieloletniej dla kraju (9,6 na 1000 ludnosci z okresu 2012-2022). Najwyzszg Srednig wieloletnig
urodzen na 1000 ludnosci odnotowano w Kostrzynie nad Odrg (9,6) a najnizszg w gminie Ktodawa (7,6).
W Gorzowie Wielkopolskim wskaznik osiggnat wartosé 9,0.

Majac na uwadze zdecydowanie mniegj liczng grupe oséb mtodych w stosunku do oséb urodzonych
w okresie wyzéw demograficznych, zwiekszenie dzietnosci tylko czesciowo zrekompensuje ubytek
ludnosci na rynku pracy. Nalezy przewidzie¢, iz rynek pracy jeszcze w wiekszym stopniu otworzy sie na
migrantow spoza Polski. W okresie od 2012 do 2022 liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym w MOF
GW spadta ze 154,3 tys. do 134,7 tys. oséb.

Mapa 1. Zmiana liczby ludnosci MOF OW GW (2012/2022)

A

Zmiana ludnosci % (2012-2022)
B Pow. 15%
[ Pow. 5% do 15%
Pow. 0% do 5%
[ Pow. -5% do 0%
B 5% i mniej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS



Mapa 2. Ludnosé¢ w wieku poprodukcyjnym w MOF GW w 2022 roku

A

Udziat ludnosci w wieku poprod. (2022)
18% i mniej
Pow. 18% do 20%
Pow. 20% do 22%
Pow. 22% do 24%
| Pow. 24%

Strzelce
Krajenskie

Bogdaniec

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Istotne znaczenie w kreowaniu zrownowazonej polityki spotecznej na obszarze MOF GW ma kultura
i sport. Kwestia rozwoju kultury staje sie coraz wazniejszym elementem lokalnych polityk rozwoju
w MOF GW.

MOF GW charakteryzuje sie stosunkowo dobrg dostepnoscia do oferty kulturalnej. Jest ona wspierana
przez dziatania modernizacyjne obiektow kultury. Istotny zaséb dla rozwijania kultury stanowig
doswiadczone i uznane instytucje kultury, ktére zlokalizowane sg w kazdej z gmin. Najwiekszy
instytucjonalny potencjat kultury posiada Gorzéw Wielkopolski. Zauwazalny jest przy tym niski poziom
wspotpracy przy tworzeniu wspdlnej oferty kulturalnej na obszarze MOF GW. Kwestia rozwoju kultury
staje sie coraz wazniejszym elementem lokalnych polityki rozwoju. W Gorzowie Wielkopolskim
zagadnienia rozwoju kultury ujete zostaty jako jeden z kluczowych priorytetéw nowej strategii rozwoju
miasta do 2030 roku. Wynika to z diagnozy potrzeb, ktdora wskazata, ze mieszkaricy oczekujg, ze miasto
bedzie im oferowac atrakcyjne mozliwosci spedzania wolnego czasu. Podkreslono, ze atutami Gorzowa
Wielkopolskiego jest przestrzen, tereny zielone, oferta kultury, oferta rekreacji i sportu. Te atuty
wymagajg jednak wspierania i rozwijania. W zakresie kultury konieczne jest wsparcie zaréwno
instytucjonalne, jak tez infrastrukturalne oraz dobra promocja. Faktycznie oznacza to potrzebe
rozwijania powszechnej edukacji kulturalnej wsréd mieszkancow, w szczegdlnosci wsrdéd dzieci
i mtodziezy, bazujgcej na podejsciu systemowym.

Dziatalnos¢ kulturalna na terenie MOF GW poza Gorzowem Wielkopolskim jest realizowana przez
instytucje i placowki kulturalne w kazdej z gmin. Sg one utrzymywane i prowadzone przez jednostki
samorzadu terytorialnego i stuzg zaspokajaniu potrzeb mieszkaricéw oraz odwiedzjgcych. Dostep do
oferty kultury na terenie MOF GW jest przy tym zréznicowany. Niepokojgce sg przy tym niektore dane
Swiadczace o spadku aktywnosci kulturalnej mieszkancow. Przyktadowo, pomiedzy 2012 a 2022 rokiem
liczby czytelnikéw bibliotek w relacji do liczby mieszkarncéw zmniejszyta sie w wiekszosci gmin, oprdocz
gmin Strzelce Krajenskie oraz Ktodawa. Najnizszg wartos$¢ wskaznika czytelnikow w 2022 roku w relacji
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do liczby mieszkarncow odnotowano w gminach Bogdaniec (24), Santok (34) Deszczno (37) oraz Witnica
(55). W przypadku tych gmin wskazniki byty wyraznie nizsze od $redniej dla wojewddztwa lubuskiego
(112). Na terenie MOF GW widoczny byt trend spadkowy liczby aktywnych grup artystycznych. Dane
GUS wskazujg na brak grup artystycznych w gminach: Bogdaniec, Deszczno, Lubiszyn. Pomiedzy 2012 a
2022 rokiem odnotowano spadek liczby grup artystycznych w MOF GW z 73 do 44.

Gminy MOF charakteryzujg sie zroznicowanym potencjatem w zakresie dziedzictwa kulturowego. Liczba
zabytkdw najwyzsza jest w Gorzowie Wielkopolskim, wyraznie mniejsza na obszarach wiejskich.
W pozostatych gminach liczba obiektéw zabytkowych ksztattowata sie na poziomie kilkudziesieciu
(Strzelce Krajenskie) do kilkunastu (gminy wiejskie). Warto przy tym wskazaé, ze wybrany potencjat
dziedzictwa kulturowego MOF GW stanowi istotny zasdb i potencjat do rozwoju spotecznego
i gospodarczego. Czes¢ z obiektow z obszaru MOF GW witgczona jest do systemu szlakdw turystycznych
0 znaczeniu kulturowym dla wojewdédztwa lubuskiego.

Znaczne zrdznicowanie widoczne jest réwniez w kontekscie oferty sportu i rekreacji. Juz samo
rozmieszczenie obiektéw infrastruktury sportowej na terenie MOF GW jest zrdznicowane. Obszary
wiejskie posiadajg ograniczong mozliwos¢ do uprawiania sportu, gdyz na terenie gmin wiejskich znajduja
sie gtéwnie przyszkolne boiska sportowe. Miasto oferuje zdecydowanie wiekszg baze obiektdow.

Gorzéw Wielkopolski, jako najwiekszy osrodek MOF GW, posiada bogate tradycje w obszarze sportu.
Warto jednak dodag, iz praktycznie w kazdej wiekszej miejscowosci MOF GW znajdujg sie aktywne kluby
sportowe. W poszczegdlnych gminach MOF GW dziata po kilka/kilkanascie organizacji sportowych.
Kazda z gmin wspierata je m. in. w ramach otwartych konkurséw na realizacje zadan publicznych.

Dane statystyczne dotyczace liczby oséb ¢wiczgcych w klubach sportowych wskazujg na korzystng
sytuacje na obszarze MOF GW. W 2022 roku w 109 klubach ¢wiczyto 8961 oséb. Oznacza to, ze po
okresie spadku liczby ¢wiczgcych w 2020 roku, ktory spowodowany byt pandemig COVID-119, nastgpit
wzrost aktywnosci fizycznej mieszkaicow. W 2020 roku wg danych GUS w klubach na terenie MOF GW
¢wiczyto 6401 0sdb. W relacji do liczby mieszkancédw na terenie MOF GW ¢wiczyto wyraZnie wiecej 0séb
w klubach sportowych (36,7 ¢wiczacych na 1000 mieszkancéw) niz Srednio w kraju (29,3).

W ciggu ostatnich lat samorzady inwestowaty w rozwdj infrastruktury sportu i rekreacji, cho¢ warto
podkresli¢, iz proces ten nie zostat zakonczony. Deficyty w dostepie do infrastruktury wystepujg
praktycznie w kazdej z gmin MOF GW. Rozmieszczenie obiektéw infrastruktury sportowej na terenie
MOF GW jest ponadto zrdznicowanie. Obszary wiejskie posiadajg ograniczong zdolno$¢ do
ksztattowania oferty sportu, gdyz na terenie gmin wiejskich znajdujg sie mniejsze zasoby infrastruktury
oraz mniejsza réznorodnos¢ klubow i sekcji sportowych oraz zasobdéw kadrowych. W 2022 roku
w MOF GW aktywnych byto tacznie 263 trenerdw sportowych, z czego 174 funkcjonowato przy klubach
sportowych z Gorzowa Wielkopolskiego.

Istotng role w krzewieniu aktywnosci fizycznej mieszkarncéw MOF GW petnig lokalne kluby sportowe.
Wedtug danych GUS w 2022 roku na terenie MOF GW dziatato tacznie 109 klubow sportowych, w tym
48 na terenie Gorzowa Wielkopolskiego. Dziatajgce kluby sportowe zwiekszyty zasieg swoich dziatan, co
jest widoczne zaréwno w liczbie oséb éwiczgcych oraz kadr trenerskich. Przyczynit sie do tego rozwdj
infrastruktury sportu, jak tez zwiekszenie Swiadomosci spotecznej i wzrost zainteresowania aktywnym
i zdrowym spedzaniem czasu.
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Na kontekst dostepu do oferty kultury i sportu warto spojrze¢ przez pryzmat powigzan ponadlokalnych
oraz potrzeb lokalnych. Gorzow Wielkopolski jako miejsce koncentracji bardzo bogatej i zréznicowane;j
oferty kultury i sportu, kreuje i rozwija jg takze na potrzeby spotecznosci gmin z MOF GW. Jednoczes$nie
istnieje potrzeba wzmacniania oferty kultury i sportu we wszystkich gminach MOF GW, miedzy innymi
ze wzgledu na lokalne potencjaty, potrzeby lokalnej spotecznosci, np. dzieci i 0sdb starszych. Wspierac
to bedzie zréwnowazony rozwdj spoteczny MOF GW. Kluczowe wydaje sie przy tym wzmocnienie
infrastruktury i oferty matych miast, stanowigcych wazne miejsca koncentracji ustug czasu wolnego.
Nalezy przy tym dazy¢ do kompensowania rozwoju infrastruktury spotecznej (kultury, sportu, rekreacji)
w miejscach charakteryzujgcych sie znaczng urbanizacjg lub posiadajgcych istotne znaczenie dla oferty
ponadlokalne;j.

Warto réwniez podkresli¢, iz korzystna sytuacja gospodarcza wptywata na bogacenie sie mieszkancow
MOF GW. Rosty przy tym potrzeby zwigzane z ofertg czasu wolnego, w szczegdlnosci w zakresie sportu
i rekreacji. Rozwoj infrastruktury w tym zakresie byt wolniejszy.

Aktywnosci fizycznej na obszarze MOF GW sprzyjajg uwarunkowania przyrodnicze. Jednoczesnie ten
potencjat jest umiarkowanie wykorzystany, co zwigzane jest z deficytami w rozwoju infrastruktury,
np. niewystarczajgcej spojnosci drog i sciezek rowerowych.

Kwestie edukacji na terenie MOF GW sg $cisle powigzanie z catym ekosystem ksztatcenia na terenie MOF
i ksztattujg przysztos¢ rynku pracy. Edukacja na terenie MOF GW realizowana jest od poziomu
przedszkolnego do uczelni wyzszych. Wyzwaniem dla MOF GW jest podniesienie atrakcyjnosci petnego
cyklu ksztatcenia, ktéry docelowo wspieraé bedzie zréwnowazony rozwdj spoteczny i gospodarczy.
Oznacza to koniecznos$¢ inwestowania w poprawe jakosci ksztatcenia ogdlnego i ponadpodstawowego,
w tym zawodowego. Istotne bedzie dostosowanie ksztatcenia do potrzeb rozwoju gospodarczego na
terenie MOF GW.

W MOF GW zdecydowanie najwiecej ucznidow szkdt ponadpodstawowych uczyto sie w Gorzowie
Wielkopolskim. Wg danych GUS w 2021 roku w 18 liceach na terenie MOF GW (z tego 13 na terenie
Gorzowa Wielkopolskiego) uczyto sie 4034 ucznidw. Do 15 technikdéw (z tego 10 na terenie Gorzowa
Wielkopolskiego) w tym czasie uczeszczato 4219 uczniéw. W ostatnich latach odnotowano znaczacy
wzrost liczby uczniéw technikow. W 2018 roku do technikéw z MOF GW uczeszczato 2898 ucznidw.
Wzrost odnotowano réwniez w przypadku licedw, co zwigzane byto z reformg szkolnictwa i likwidacjg
gimnazjow. Niemniej dynamika wzrostu liczby ucznidow w przypadku technikéw byta zauwazalnie wyzsza.
Od 2018 roku mozliwos¢ ksztatcenia zawodowego oferujg szkoty branzowe | stopnia, ktére zastgpity
zasadnicze szkoty zawodowe. W 2021 roku do 10 tego typu szkoét na terenie MOF GW uczeszczato 1034
uczniéw.

Gorzow Wielkopolski jest gtéwnym osrodkiem miejskim potnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego
i czeSciowo potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa zachodniopomorskiego, a przez to jest takze
miejscem kontynuacji nauki na poziomie szkolnictwa ponadpodstawowego wybieranym przez mtodziez
zamieszkujgcg gminy w odlegtosci nawet kilkudziesieciu kilometréw od miasta.

Inwestycjg strategiczng, zaréwno w wymiarze funkcjonalnym, jak tez regionalnym, byta budowa
Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu (CEZiB). Przedsiewziecie to polegato na utworzeniu
nowoczesnego zespotu srednich szkét zawodowych (Zespotu Szkét Budowlanych i Samochodowych im.
Mikotaja Kopernika, Zespotu Szkét Mechanicznych im. Zestaricow Sybiru oraz Centrum Ksztatcenia
Zawodowego), opartego na synergii szkét z pracodawcami (dualny system ksztatcenia) i nastawionego
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na nauczanie nie tylko zawoddw poszukiwanych przez obecny rynek pracy, ale takze na proaktywne
wybieranie kierunkéw ksztatcenia przydatnych w przysztosci.

Na obszarze MOF GW ksztatcenie ponadpodstawowe odbywa sie takze w Kostrzynie nad Odrg,
Strzelcach Krajenskich oraz Skwierzynie. Ksztatcenie dla mtodziezy o specjalnych potrzebach odbywa sie
w Lipkach Wielkich w gminie Santok.

Nalezy podkresli¢ bardzo silng dominacje Gorzowa Wielkopolskiego w zakresie liczby ucznidéw szkét
ponadpodstawowych oraz podkreslic znaczenie Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu. Tak silna
koncentracja szkolnictwa oraz jego modernizacja moze by¢ przyczyng systematycznego spadku
zainteresowania ksztatceniem w pozostatych miastach obszaru. W gminach MOF GW powinna by¢
tworzona atrakcyjna oferta edukacyjna, uzupetniajgca w stosunku do oferty CEZiB, aby umiejetnie
moderowac proces ksztatcenia.

Gorzow Wielkopolski jest rozwijajgcym sie osrodkiem szkolnictwa wyzszego. Najwiekszg uczelnig
w miescie jest Akademia im. Jakuba z Paradyza (AJP), ktdra od roku akademickiego 2016/2017 zmienita
status (wczesniej Paristwowa Wyzsza Szkota Zawodowa). Dziatajg tu takze: Zamiejscowy Wydziat Kultury
Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu, Wyzsza Szkota Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim (WSB)
oraz Wyzsza Szkota Zawodowa, ksztatcgca na kierunku ratownictwo medyczne.

Wg danych GUS w 2021 roku w Gorzowie Wielkopolskim studiowato 2768 studentdéw. Pordwnanie jest
to mocno niekorzystne miedzy innymi z Zielong Gdrg, gdzie w tym samym czasie byto 8876 0sdb
studiujgcych. Liczba studentow publicznych szkdt wyzszych w ciggu dekady spadta w Gorzowie
Wielkopolskim o 70%. Zdecydowana wiekszos¢ studentdow dwdch najwiekszych uczelni w miescie
pochodzita z terendw wojewddztwa lubuskiego, z tego okoto potowy z Gorzowa Wielkopolskiego
i terenu powiatu gorzowskiego. Miasto posiada ograniczony potencjat konkurowania o studentéw
z wiekszymi osrodkami akademickimi w kraju.

Ksztatcenie ogdlne w szkole ponadpodstawowej tworzy programowo spodjng catosé i stanowi fundament
wyksztatcenia, umozliwiajgcy zdobycie zrdinicowanych kwalifikacji zawodowych, a nastepnie ich
doskonalenie lub modyfikowanie, otwierajgc proces uczenia sie przez cate zycie. W MOF GW w systemie
ksztatcenia ogdlnego uczestniczg wszystkie gminy. Warto jednak dodaé, iz wyniki egzamindw 8-klasisty
wskazujg na zréznicowany poziom ksztatcenia. Najnizsze wyniki egzaminu uzyskaty szkoty podstawowe
z gmin Witnica, Skwierzyna oraz Strzelce Krajeniskie. Najwyzsze wyniki z matematyki osiggnety szkoty z
Kostrzyna nad Odra, z jezyka polskiego z Santoka, z jezykéw obcych z Gorzowa Wielkopolskiego.
Przektadad sie to moze na przyszte szanse ucznidw w zyciu osobistym i zawodowym. Kluczowe jest
zatem wspieranie rozwoju umiejetnosci kluczowych. Wazny jest przy tym rozwdj edukacji wtgczajace;.

System ksztatcenia ogdlnego, jak tez wychowania przedszkolnego na terenie MOF GW poddany jest przy
tym presji zwigzanej z postepujgcg urbanizacjg oraz deficytami w rozwoju infrastruktury przedszkolnej i
ztobkowej. Warto zwrdci¢ uwage miedzy innymi na znaczacy wzrost liczby ludnosci gmin podmiejskich
wzgledem Gorzowa Wielkopolskiego, co wymusza odpowiednie dostosowanie infrastruktury. Z kolei
dostep do przedszkoli i ztobkdw jest istotnym aspektem budowy atrakcyjnosci osiedlenczej, w tym moze
by¢ impulsem do przeciwstawiania sie wyludniania obszaréw wiejskich i matych miast.

Gorzow Wielkopolski i Kostrzyn nad Odrg petnig funkcje ustugowa dla mieszkancéw okolicznych
miejscowosci w zakresie wychowania przedszkolnego. Swiadcza o tym wskazniki liczby dzieci
w przedszkolach i innych formach wychowania przedszkolnego na 1 tys. dzieci w wieku 3-5 lat,
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wynoszgco odpowiednio w 2021 roku wg GUS 1071 i 1050. Te wartosci korespondujg miedzy innymi
z niskimi wartosciami notowanymi dla gmin sasiadujgcych z tymi miastami, Deszczno (491), Ktodawa
(614), Santok (626), Witnica (695). Zjawisko umieszczania dzieci w placowkach przedszkolnych poza
miejscem zamieszkania koresponduje z danymi dot. lokalizacji miejsc pracy na terenie MOF GW
(Kostrzyn nad Odrg, Gorzow Wielkopolski). Kluczowe jest podtrzymanie pozytywnego trendu poprawy
dostepnosci do wychowania przedszkolnego.

Zagadnienia polityki pomocy spotecznej na obszarze MOF GW w istotny sposdb koncentrowac sie bedg
na kwestiach zwigzanych z demografig. W przypadku MOF GW warto podkresli¢ przy tym negatywny
wplyw na spéjnosé spoteczng migracji zarobkowych mieszkaricow. Coraz wiekszy wptyw na poziom
ubdstwa moze miec¢ inflacja, ktéra wptywac bedzie na spadek wartosci dochoddéw, w szczegdlnosci
bardziej odczuwalna w przypadku regiondw i grup spotecznych o nizszych wynagrodzeniach.

Na rozwéj spoteczny MOF GW nalezy spojrze¢ w kontekscie spdjnosci spoteczno-przestrzennej. Rozwoj
ten nie byt przy tym réwnomierny. Po stronie zmian o charakterze negatywnym, ktére miaty miejsce
w ostatniej dekadzie, nalezy podkresli¢ takie zjawiska jak: starzenie sie spoteczenstwa, migracje
zarobkowe mieszkancéw, utrudniony lub brak dostepu do instytucji kultury dla mieszkaricow mniejszych
miast oraz obszarow wiejskich, zubozenie Srodowisk senioralnych oraz trudnos¢ w dostepie do mieszkan
dla ludzi mtodych. Zaobserwowaé¢ mozna, ze z jednej strony dochodzi do odptywu mtodych ludzi z
Gorzowa Wielkopolskiego i okolic, a z drugiej strony rdzert MOF GW $cigga mtodych ludzi z pozostatych
gmin wchodzgcych w sktad obszaru funkcjonalnego.

Powyzsze zjawiska majg wptyw na sposdb funkcjonowania lokalnych spotecznosci, takze ich aktywnosci
spotecznej. Migrantom z reguty trudniej odnaleZ¢ sie w nowej lokalizacji. Odptyw mtodych wptywa na
ubozenie poszczegdlnych spotecznosci lokalnych o zasoby ludzkie. Starzenie sie spoteczenstwa dotyka
rowniez organizacji spotecznych, klubéw sportowych, z ktérych cze$é¢, dziatalno$¢ opiera na
pojedynczych, starszych osobach. Trwatos¢ istniejgcych struktur spotecznych moze by¢ istotnie
zagrozona przez zjawiska demograficzne.

Wystepujace roznice w uwarunkowaniach rozwoju spotecznego przyczyniajg sie do tego, ze obszar MOF
GW nie jest obszarem charakteryzujgcym sie duzg spdjnoscig rozwoju spotecznego. Wptyw na brak tej
spojnosci ma wielkos¢ Gorzowa Wielkopolskiego i jego przycigganie: kulturalne, zawodowe, naukowe
oraz istniejgce ograniczenia transportowe, ktére utrudniajg dostep do infrastruktury i oferty spotecznej.

Zagadnienia polityki pomocy spotecznej na obszarze MOF GW w istotny sposdb koncentrowac sie beda
na kwestiach zwigzanych z demografig. W przypadku MOF GW warto podkresli¢ przy tym negatywny
wptyw na spéjnosé spoteczng migracji zarobkowych mieszkancow. Coraz wiekszy wptyw na poziom
ubdstwa moze miec inflacja, ktéra wptywac bedzie na spadek wartosci dochoddéw, w szczegdlnosci
bardziej odczuwalna w przypadku regionéw i grup spotecznych o nizszych wynagrodzeniach.

Na sytuacje spoteczng w poszczegdlnych gminach MOF GW wptyw majg réwniez migracje wewnetrzne,
w tym widoczna depopulacja czesci obszardw wiejskich oraz matych miast. Oznacza to, ze przestrzen
MOF GW nie rozwija sie rownomiernie pod wzgledem spotecznym. Wptyw na to ma réowniez dostep do
ustug publicznych, ksztattowany w znacznej mierze przez dostep do oferty zlokalizowanej w Gorzowie
Wielkopolskim, np. w zakresie edukacji, kultury, sportu czy tez opieki zdrowotnej. Przyktadem znacznego
zrdéznicowania MOF GW pod wzgledem aktywnosci spotecznej jest liczba organizacji pozarzadowych.
Ogodtem pomiedzy 2012 a 2022 w Polsce, wojewddztwie lubuskim i w poszczegdlnym gminach MOF GW
odnotowano wzrost liczby organizacji pozarzadowych. Srednio w kraju na 10 tys. ludnosci przypadato
w 2022 roku 43 organizacje, przy 30 w 2012 roku. Podobng skale zmian obserwowano w przestrzeni
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MOF GW. Najwiekszy wzrost byt udziatem gminy Lubiszyn (wzrost o 80%). W tej gminie na terenie MOF
GW odnotowano w 2022 roku najwyzszg warto$¢ liczby organizacji pozarzagdowych na 10 tys.
mieszkancéw (63 organizacje). Wskazniki przekraczajgce $rednig krajowa odnotowano w gminie Strzelce
Krajeniskie (49), w Gorzowie Wielkopolskim (45) oraz gminach Skwierzyna (44) i Bogdaniec (43).
Najnizsze byty udziatem gminy Deszczno (23).

W ramach przysztego modelu polityki spotecznej powinien zosta¢ potozony nacisk na wsparcie
aktywnosci dzieci na obszarach wiejskich (Swietlice Srodowiskowe), edukacje ustawiczng i reintegracje
0s6b zmarginalizowanych (np. poprzez szkolenia czy wsparcie doradcze). Dodatkowo model polityki
spotecznej powinien uwzgledni¢ podejmowanie dziatart majacych na celu budowanie silnych organizacji
pozarzgdowych, rozszerzanie oferty kulturalnej kierowanej do réznych grup wiekowych, a takze
koordynowanie ofert spotecznych w celu zwiekszania réznorodnosci oraz integrowania ustug
realizowanych przez OPS/PCPR? w poszczegdlnych gminach.

Warto podkresli¢, iz w zakresie polityki pomocy spotecznej partnerzy MOF GW posiadajg rozbudowany
i spojny system placéwek pomocy spotecznej, ktére posiadajg duze doswiadczenie w realizacji dziatan
na rzecz spotecznosci lokalnych. Potencjat ten moze zosta¢ wzmocniony poprzez wspodtprace.
Zréwnowazony rozwaéj spoteczny MOF GW oznacza miedzy innymi potrzebe wyréwnywania dostepu do
ustug publicznych, w tym poprzez poprawe jakosci i funkcjonalnosci obiektow uzytecznosci publicznej.

Dla obszaréw wiejskich MOF GW identyfikuje sie problemy przestrzenne i zwigzane z zanikajgcg funkcja
gospodarczg i spoteczng, w szczegdlnosci na terenach po bytych PGR-ach. Przestrzen gmin Skwierzyna
oraz Strzelce Krajenskie doswiadcza depopulacji. W przestrzeniach miejskich z kolei koncentruje sie
zjawisko starzenia sie spoteczeristwa. Istotnym problemem obszaru MOF jest rowniez dostepnosé do
ustug publicznych, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich. Obszary wiejskie potozone w sgsiedztwie
Gorzowa Wielkopolskiego charakteryzujg sie dynamicznymi przemianami przestrzennymiijednoczesnie
wolniejszym tempem rozwoju infrastruktury technicznej i spoteczne;j.

MOF GW charakteryzowat sie zréznicowaniem wewnetrznym dotyczacym wystepowania problemoéw
spotecznych. Widoczne jest to we wskaznikach zasiegu pomocy spotecznej. Najwyzszy zasieg pomocy
spotecznej na terenie MOF GW dotyczyt gminy Lubiszyn, gdzie w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow
z pomocy spotecznej korzystato 638 oséb (wg danych GUS za 2022 rok). W tym czasie srednia dla kraju
wynosita 344, a dla wojewddztwa lubuskiego 385 osoby. W gminie Deszczno odnotowano z kolei
najnizszg wartos¢ wskaznika zasiegu pomocy spotecznej, gdzie z takiej pomocy korzystato tylko 192
osoby w relacji do 10 tys. mieszkancéw. Niskie wartosci wskaznika notowano w Gorzowie Wielkopolskim
(227) i gminie Santok (314). W pieciu gminach MOF GW wartosci przekraczaty $Srednig dla wojewddztwa
lubuskiego (Ktodawa, Witnica, Skwierzyna, Lubiszyn, Strzelce Krajenskie.

W przestrzeniach miejskich i wiejskich MOF GW koncentruja sie problemy spoteczne oraz przestrzenno-
funkcjonalne i srodowiskowe. S3 one wynikiem wielu dekad niekorzystnych przemian przestrzennych
oraz deficytéw w zakresie rewitalizacji. 9 z 10 gmin MOF GW (z wyjagtkiem Gminy Witnica) prowadzito
dziatania rewitalizacyjne w oparciu o lokalne lub gminne programy rewitalizacji. Ogétem powierzchnia
obszaréw rewitalizacji wg danych GUS w 2021 roku w MOF GW wynosita 9132 ha.

Na obszarach rewitalizacji wystepujg, oprécz problemoéw spotecznych takze problemy gospodarcze,
Srodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne oraz techniczne. Szczegdlnym wyzwaniem rewitalizacji jest

2 Wyjaénienie: OPS — o$rodek pomocy spotecznej, PCPR — powiatowe centrum pomocy rodzinie
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przestrzen srodmiejska Gorzowa Wielkopolskiego, gdzie widoczna jest potrzeba zdefiniowania na nowo
centrum, wzorem innych miast, ktére przeszty podobng negatywnga przemiane tkanki miejskiej po 1945
roku. Réwniez Kostrzyn nad Odrg cechuje niski tad przestrzenny i brak przestrzeni o funkcjach
centrotwérczych, co wynika z uwarunkowan historycznych iodbudowy miasta po zniszczeniach
wojennych. W Witnicy struktura przestrzenna centrum miasta zdominowana jest przez zdegradowane
obiekty poprzemystowe. Ogdlnie w miastach MOF GW diagnozuje sie potrzebe rozwoju terendw
zielonych i parkow. Dla obszaréw wiejskich MOF GW identyfikuje sie problemy przestrzenne i zwigzane
z zanikajacg funkcjg gospodarczg i spoteczng, w szczegdlnosci na terenach po bytych PGR-ach.
Przestrzen gmin Skwierzyna oraz Strzelce Krajeniskie doswiadcza depopulacji. W przestrzeniach
miejskich z kolei koncentruje sie zjawisko starzenia sie spoteczenstwa. Istotnym problemem obszaru
MOF jest rowniez dostepnosc¢ do ustug publicznych, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich. Obszary
wiejskie potozone w sgsiedztwie Gorzowa Wielkopolskiego charakteryzujg sie dynamicznymi
przemianami przestrzennym ijednoczesnie wolniejszym tempem rozwoju infrastruktury techniczne;
i spotecznej. Powyzsze kwestie bedg w istotny sposdb determinowac sposéb prowadzenia rewitalizacji
na obszarze MOF GW.

Wiele obszarow miejskich oraz miejscowosci wiejskich cechuje niski tad przestrzenny i brak przestrzeni
o funkcjach centrotwdrczych. Ogdlnie w miastach MOF GW diagnozuje sie potrzebe rozwoju terendw
zielonych i parkéw. Poprawa jakosci terendw zieleni na obszarze MOF GW wpisuje sie zarowno
w kontekst potrzeb spotecznych, jak tez $rodowiskowych. Tereny zielone w obrebie Gorzowa
Wielkopolskiego stanowig element zielonej infrastruktury, obejmujacej lasy, parki, skwery, ogrody
dziatkowe i aleje wraz z drobnymi zbiornikami wodnymi i ciekami powierzchniowymi. Na terenie miasta
istnieje 10 parkéw o tacznej powierzchni 138,3 ha (w tym Stowianski, Siemiradzkiego, Kopernika, Wiosny
Luddéw, 750-lecia, Zacisze) oraz 141 zielencéw zajmujgcych tacznie powierzchnie okoto 120,5 ha
okalajgcych tereny wokot placéw, budynkdw i narozniki ulic. Wszystkie parki, zielence i tereny zieleni
osiedlowej zajmujg tacznie powierzchnie 342,7 ha. Czes$¢ zielonej infrastruktury stuzy nie tylko
mieszkanncom miasta, ale tez osobom przyjezdnym oraz mieszkanncom gmin sgsiednich. Przyktadem
moze by¢ Park Czechdwek, zlokalizowany przy granicy z gming Santok. Potrzeba rozwoju i wzmocnienia
funkcji spotecznych oraz ekologicznych zieleni w MOF GW dotyczg réwniez innych miejscowosci.
Przyktadem moze by¢ Park Drogowskazéw i Stupdw Milowych w Witnicy. Jest to miejsce wazne zaréwno
dla spotecznosci lokalnej, jak tez oséb odwiedzajagcych jedng z atrakcji turystycznych MOF GW.
Problematyka rozwoju zieleni na obszarach zurbanizowanych dotyczy rowniez obszaréw wiejskich, w
ktérych prognozuje sie degradacje funkcjonalno-przestrzenng oraz przyrodniczg takich obszaréw, np.
parkéw podworskich, centrow miejscowosci, w tym charakteryzujgcych sie duzg dynamikg procesow
urbanizacyjnych. Poprawa dostepu do zieleni wzmacnia¢ bedzie oferte mieszkaniowg MOF GW.

Istotnym partnerem sektora publicznego w realizacji zatozen polityki spotecznej sg organizacje
pozarzgdowe. Na obszarze MOF GW odnotowano wzrost aktywnosci spotecznej oraz potencjatu
aktywnych organizacji spotecznych i pozarzagdowych, ktére sg coraz waziniejszym partnerem
animowania rozwoju lokalnego. Wraz ze wzrostem aktywnosci spotecznej mieszkaricow, widoczny byt
rozwaj oferty kulturalnej, podniesienie jakosci ksztatcenia. Rozbudowana zostata sie¢ wsparcia dla oséb
zaleznych oraz podniesiono naktady finansowe na realizacje programow spotecznych. Na przestrzeni
ostatnich dziesieciu lat nastgpito zwiekszenie dostepu oséb w wieku senioralnym do infrastruktury
senioralnej, zwiekszenie dostepu dzieci do przedszkoli (zaréwno publicznych, jak i prywatnych) oraz
zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej. Dodatkowo na ternie MOF widoczny byt rozwdj szkolnictwa
wyzszego, powstanie nowych szkdt, nowej infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej (np. hale
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sportowe, filharmonia, kina). Powyzsze rozwigzania i interwencje realizowane z réznych poziomoéw
wsparcia przyczynity sie do stworzenia warunkéw do wiekszej aktywnosci spotecznej, w tym rowniez
wspieraty dziatalnos¢ organizacji pozarzagdowych. Powyzsze rozwigzania iinterwencje realizowane z
réznych poziomow wsparcia przyczynity sie do stworzenia warunkéw do wiekszej aktywnosci spotecznej,
w tym rowniez wspieraty dziatalnos$¢ organizacji pozarzagdowych. Kluczowe jest podtrzymanie i dalsze
wzmochienie potencjatu sektora pozarzgdowego.

Warto zauwazyc, iz czes¢ obszaru MOF GW, tj. przestrzen powiatu gorzowskiego charakteryzuje sie
wzglednie wysokim poziomem bezpieczenstwa publicznego. W 2022 roku wg GUS na terenie powiatu
gorzowskiego notowano 15,75 przestepstw stwierdzonych przez Policje ogétem na 1000 mieszkancow,
co byto wartoscig wyraznie nizszg od sredniej krajowej (22,81) i wojewddzkiej (25,09). Z kolei w
Gorzowie Wielkopolskim notowano wskazniki wyraznie wyzsze od S$redniej krajowej (15,75), czyli
dwukrotnie wyzsze do sgsiedniego powiatu gorzowskiego i zarazem wyzsze od wartosci notowanych dla
Zielonej Gory (28,39). Wskazniki przestepczosci dla powiatéw miedzyrzeckiego (23,31) i strzelecko-
drezdeneckiego (22,43) ksztattowaty sie na poziomie Sredniej krajowej. Warto przy tym odnotowad, iz
wskazniki przestepczosci wyraznie spadty. Dane GUS wskazujg, iz w 2013 roku w Gorzowie
Wielkopolskim notowano 59,35 a na terenie powiatu gorzowskiego 28,59 przestepstw stwierdzonych
przez Policje ogdtem na 1000 mieszkancow.

Po stronie zmian o charakterze negatywnym, ktére miaty miejsce w ostatniej dekadzie, nalezy podkresli¢
takie zjawiska jak starzenie sie spoteczenstwa, migracje zarobkowe mieszkancéw, utrudniony lub brak
dostepu do instytucji kultury dla mieszkancdéw mniejszych miast oraz obszaréw wiejskich, zubozenie
Srodowisk senioralnych oraz trudnos$¢ w dostepie do mieszkan dla ludzi mtodych. Zwraca uwage fakt, ze
z jednej strony doszto i nadal dochodzi do odptywu mtodych ludzi z Gorzowa Wielkopolskiego i okolic,
a z drugiej strony rdzen MOF GW wysysa mtodych ludzi z pozostatych gmin wchodzgcych w sktad
obszaru funkcjonalnego.

Powyzsze zjawiska maja wptyw na sposéb funkcjonowania lokalnych spotecznosci, takze ich aktywnosci
spotecznej. Migrantom z reguty trudniej odnalez¢ sie w nowej lokalizacji. Odptyw mtodych wptywa na
ubozenie poszczegdlnych spotecznosci lokalnych o zasoby ludzkie. Starzenie sie spoteczenstwa dotyka
rowniez organizacji spotecznych, klubow sportowych, z ktdrych, czes¢ dziatalno$¢ opiera na
pojedynczych, starszych osobach. Trwatos$¢ istniejgcych struktur spotecznych moze by¢ istotnie
zagrozona przez zjawiska demograficzne.

Coraz wiekszg role w realizacji ustug publicznych ma dostep do szeroko pasmowego. Dostep do szeroko
pasmowego internetu jest réwniez jednym z kluczowych elementéw atrakcyjnosci osiedlenczej oraz
stanowi podstawe do rozwijania nowoczesnych form gospodarki oraz ustug. Wg danych Urzedu
Komunikacji Elektronicznej (UKE) za rok 2023 dostep do szerokopasmowego Internetu na obszarze MOF
GW byt zrdznicowany. Najwyzszy odsetek punktéw adresowych z dostepem do internetu duzych
predkosci powyzej 100 MB/s zlokalizowany byt w Gorzowie Wielkopolskim (95%) oraz w gminie
Skwierzyna (94%). Niskg dostepnoscig do szybkiego internetu charakteryzowaty sie gminy Witnica
(43%), Lubiszyn (43%), Bogdaniec (45%), Kiodawa (51%), Santok (53%). Lepszy dostep do
szerokopasmowego Internetu byt na terenie gmin Deszczno (68%), Strzelce Krajeriskie (77%)
i w Kostrzynie nad Odrg (79%).

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 podkresla, iz dostep do infrastruktury
teleinformatycznej i jej stan oraz znajomos$¢ technologii cyfrowych i umiejetnosci w tym zakresie maja
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kluczowe znaczenie w budowaniu silnej gospodarki cyfrowej i spoteczenstwa informacyjnego. Ciggle
przy tym niewiele 0sdb korzysta z technologii informatycznych i komunikacyjnych w celu kontaktowania
sie z organami administracji publicznej. Elektroniczne ustugi administracji publicznej stopniowo s3
wdrazane, jednakze na niewystarczajgcym poziomie, aby zaistniaty korzystne zmiany spoteczne i
gospodarcze.

Warto doda¢d, iz dostep do technologii informatycznych i komunikacyjnych, jak tez dostep do
szerokopasmowego internetu jest jednym z kluczowych elementéw atrakcyjnosci osiedlenczej oraz
stanowi podstawe do rozwijania nowoczesnych form gospodarki oraz ustug. W tym kontekscie warto
podkresli¢ istotne zrdznicowanie rozwoju infrastruktury telekomunikacyjnej na terenie wybranych gmin
MOF GW oraz ciggle zbyt niski poziom rozwdj i korzystania z ustug cyfrowych w administracji. Warto
zauwazyc, iz rozwdj ustug cyfrowych wspieraé bedzie zrownowazony rozwdj catego obszaru MOF GW,
wspierajagc przy tym rozwdj gospodarczy, turystyczny, rozwdj funkcji spotecznych i edukacyjnych.
Poprawa dostepu do ustug publicznych swiadczonych przez internet wnosi¢ bedzie réwniez wkfad
w ochrone srodowiska, gdyz umozliwi mieszkaricom zatatwianie spraw na odlegtos¢, bez koniecznosci
dojazdow do urzedow. Czes¢ mieszkaricow MOF GW mieszka miedzy innymi poza granicami miejsc
zameldowania. Ponadto urzedy administracji w coraz wiekszym stopniu umozliwiajg korzystanie z ustug
poza miejscem zamieszkania i zameldowania.

Sfera gospodarcza

Korzystne uwarunkowania lokalizacyjne wzgledem sgsiedztwa w Niemcami oraz wzgledem przebiegu
waznych tras komunikacyjnych kraju i Europy, w tym drég, linii kolejowych oraz miedzynarodowych drég
wodnych, sg istotnym czynnikiem ksztattujgcym konkurencyjno$é gospodarki. Atutami MOF GW jest
korzystne potozenie geograficzne wzgledem uktadu drog szybkiego ruchu. Przez obszar przebiega droga
ekspresowa S3 (wezty Gorzow Wielkopolski Potnoc, Zachdd i Potudnie, Skwierzyna Zachdd i Potudnie),
a blisko znajduje sie korytarz autostrady A2 (wezet Jordanowo 62 km od centrum Gorzowa
Wielkopolskiego). Obszar MOF charakteryzuje sie bliskoscig do miedzynarodowych lotnisk: Poznan-
tawica (POZ) — (przez S3 i A2 163 km/1h 30min) oraz do lotnisk w Berlinie.

Przez obszar MOF GW przebiegajg linie kolejowe: LK 203 Tczew-Chojnice-Pita-Krzyz Wielkopolski-
Gorzow Wielkopolski-Kostrzyn nad Odrg, LK 273 Szczecin-Kostrzyn nad Odra-Zielona Géra-Wroctaw, LK
363 Rokietnica-Skwierzyna, LK 367 Zbaszynek-Gorzéow Wielkopolski oraz krotki odcinek linii nr 426
Strzelce Krajeniskie Wschod — Strzelce Krajenskie.

Szczegdlnie wazng role w wewnetrznym ukfadzie komunikacyjnym MOF GW odgrywajg droga
ekspresowa S3, droga krajowa nr 22 oraz linia kolejowa nr 203. Nalezy zauwazy¢ rosnacy potencjat
gospodarczy przy DK22, ktéra z racji budowy portu w Elblggu staje sie strategicznym kanatem
tranzytowym wschod — zachdéd.

Potencjat dla wzmocnienia dostepnosci transportu publicznego ma modernizacja linii kolejowych, w tym
elektryfikacja linii kolejowej nr 203 (kluczowej dla potaczen na linii Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw
Wielkopolski — Krzyz, przynalezacej do europejskiej sieci kompleksowej TEN-T), modernizacja linii
kolejowej nr 363 (waznej w potgczeniach Gorzowa Wielkopolskiego z Poznaniem przez Skwierzyne) oraz
odtworzenie linii kolejowej nr 426, taczacej stacje Strzelce Krajeriskie Wschdd ze stacjg Strzelce
Krajeriskie (zwiekszenie dostepnosci do linii kolejowej nr 203 i tym samym potgczen z Gorzowem
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Wielkopolskim). Dziatania te wzmocnig dostep do rynku pracy na obszarze MOF GW, co ma wymiar
strategiczny w kontekscie prognozowanych deficytow kadr na rynku pracy.

Wazng inwestycjg dla wzmocnienia powigzan komunikacyjnych MOF GW bedg prace prowadzone na
linii kolejowej 273. Kluczowym elementem bedzie przebudowa uktadu torowego na stacji Kostrzyn nad
Odra, umozliwiajac bezposrednie potgczenie dolnego tarasu stacji z gérnym, czyli linii 273 i 203. Dzieki
temu mozliwe stanie sie uruchomienie pociggdw miedzywojewddzkich Szczecin — Kostrzyn nad Odrg —
Gorzéw Wilkp. — Skwierzyna - Miedzychdd — Poznan — (kraj). W ruchu regionalnym mozliwe beda
potaczenia na linii Gorzéw Wlkp. — Kostrzyn nad Odrg — Rzepin — Zielona Géra oraz Szczecin — Kostrzyn
nad Odrg — Gorzow Wielkopolski.

Istotne znaczenie dla wewnetrznego uktad komunikacyjnego MOF GW bedzie mie¢ odbudowa linii
kolejowej nr 415 na odcinku Gorzow Wielkopolski — Gorzéw Wielkopolski Strefa Ekonomiczna.
Wydtuzenie relacji pociggdéw do wezta przesiadkowego Gorzow Wielkopolski Strefa Ekonomiczna
pozwoli zaproponowac nowg siatke potgczen do waznego miejskiego generatora ruchu obstugiwanego
miejska i regionalng komunikacjg autobusowa. Pozwoli takze rozpoczgé prace w zakresie budowy kolei
aglomeracyjnej w ramach MOF GW.

MOF GW potozony jest w korytarzu dwdch miedzynarodowych drég wodnych, tj. E-30 oraz E-70. Porty
rzeczne zlokalizowane sg w Kostrzynie nad Odrg oraz w Gorzowie Wielkopolskim, przystanie zeglarskie
w Kostrzynie nad Odrg, Gorzowie Wielkopolskim, Santoku oraz Skwierzynie. Mozliwe jest réwniez
wykorzystywanie tej drogi do transportu towardw masowych iruchu pasazersko-turystycznego.
Niezbedna jest poprawa zeglownosci rzeki Warty bezwzglednie do parametrow lll klasy technicznej drog
wodnych, a docelowo IV klasy z zagwarantowaniem przez minimum 240 dni w roku bezpiecznej,
catodobowej zeglugi. Miasto zabiega réwniez o budowe multimodalnego centrum logistycznego. Drogi
wodne sg rowniez istotnym potencjatem w rozwoju turystyki wodnej, zwtaszcza w kontekscie ich
powigzan z systemem jezior (Lubuskie Mazury) oraz poprzez Wielkg Petle Wielkopolski.

Oczekuje sie, iz rozwdj powigzan komunikacyjnych w uktadzie krajowym i regionalnym wzmocni
atrakcyjno$¢ obszaru MOF GW jako przestrzeni do inwestowania, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczych, zamieszkania oraz jako destynacji turystyczne;.

Rozwdj komunikacji w uktadzie wewnetrznym MOF GW wzmocni przede wszystkim dostepnos¢ do
rynku pracy, dostep do ustug publicznych oraz wspiera¢ bedzie rozwdj ustug, m. in. czasu wolnego. Dane
odnoszace sie do liczby oséb pracujgcych w relacji do liczby mieszkancow wskazujg, ze szczegdlnym
kierunkiem codziennych przemieszczen mieszkancow MOF GW jest Gorzow Wielkopolski oraz Kostrzyn
nad Odra.

Mapa 3. Uktad komunikacyjny MOF GW
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MOF GW cechuje sie zréznicowaniem funkcji gospodarczych. Gtownym osrodkiem koncentracji funkgji
gospodarczych jest miasto Gorzéw Wielkopolski skupiajgce na swoim obszarze liczne przedsiebiorstwa
produkcyjne i ustugowe o znaczeniu miedzynarodowym. Bliskos¢ granicy z Niemcami oraz przygraniczne
potaczenia ksztattujg w znacznym stopniu atrakcyjnosc inwestycyjng rozumiang jako rynek zbytu i ustug,
co ma rowniez szczegdlne znaczenie dla MOF GW, w tym miast — Kostrzyna nad Odrg, Witnicy oraz
Gorzowa Wielkopolskiego. MOF GW to obecnie obszar o wysokiej aktywnosci gospodarczej, choé tempo
rozwoju nowych podmiotow gospodarczych byto nizsze od $redniej krajowej.

Majac na wzgledzie dynamike przemian gospodarczych, dane dot. liczby podmiotéw ujetych w REGON
oraz analize danych dotyczacych zmian w strukturze gospodarczej (podmioty wg PKD), zmiany
aktywnosci gospodarczej na terenie MOF GW mozna charakteryzowac w nastepujgcy sposdb:

e Gminy wiejskie otaczajgce Gorzow Wielkopolski cechowaty sie wysokim przyrostem liczby
podmiotdw gospodarczych w nieomal wszystkich sekcjach PKD, a spadek dotyczyt tylko sekcji A
(rolnictwo), co $wiadczy o zaawansowanych przeksztatceniach suburbanizacyjnych w otoczeniu
Gorzowa Wielkopolskiego,

e Mate miasta, tj. Skwierzyna, Strzelce Krajenskie, Witnica, odnotowaty spadek liczebnosci
podmiotdw gospodarczych. Przyczyng byly postepujace procesy urbanizacyjne w bliskim
sgsiedztwie. Zagrozeniem dla potencjatu gospodarczego matych miast MOF GW moze by¢
proces ,wymywania z kadr” w wyniku bliskiego sgsiedztwa Gorzowa Wielkopolskiego, Kostrzyna
nad Odrg oraz granicy z Niemcami, jak tez innych przestrzeni, np. stref gospodarczych na terenie
gminy Miedzyrzecz,

e Miasto Gorzow Wielkopolski cechowato sie bardzo znaczagcym spadkiem liczby podmiotow
gospodarczych w wybranych sekcjach, co byto wynikiem m. in. odptywu migracyjnego na
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sgsiednie obszary wiejskie oraz ostabianiem potencjatu matych i mikro firm handlowych
i ustugowych.

Wg danych GUS w MOF GW w 2022 roku byto 31 218 podmiotdw wpisanych do rejestru REGON, wiecej
0 11,4% w poréwnaniu do 2012 roku. W tym czasie dynamika wzrostu liczby podmiotéw w REGON
w kraju (25,7%) i wojewddztwie lubuskim (18,4%) byta zauwazalnie wyzsza. Najnizszg dynamika
charakteryzowata sie przestrzen Gorzowa Wielkopolskiego (3,1%), najwyzszg za$ przestrzen gmin:
Deszczno (51,%), Ktodawa (49,1%), Santok (58,3%), czyli gmin, ktére charakteryzowaty sie w MOF GW
najwiekszym przyrostem liczby mieszkancéw. O znacznej dynamice wzrostu liczby podmiotéw w REGON
mozna moéwi¢ w przypadku gmin: Lubiszyn (33,9%), Witnica (38,7%) oraz Bogdaniec (24,4%).
Zdecydowanie stabiej na tym tle wypadata gmina Skwierzyna (5,5%), miasto Kostrzyn nad Odrg (9,0%)
oraz gmina Strzelce Krajenskie (13,3%).

Pomimo najnizszej dynamiki wzrostu liczby podmiotow w REGON Gorzow Wielkopolski odznaczat sie
wyrazng koncentracjg potencjatu gospodarczego w skali catego MOF GW. Na terenie miasta
zarejestrowanych byto 60% wszystkich podmiotéw z MOF GW ujetych w REGON. Gorzéw Wielkopolski
charakteryzowat sie réwniez wysokim nasyceniem podmiotow w REGON w relacji do liczby
mieszkancéw. W 2022 roku na 10 tys. mieszkancow w Gorzowie Wielkopolskim przypadato 1589
podmiotow, przy Sredniej krajowej wynoszacej 1323 podmiotéw a wojewddzkiej 1301 podmiotow.
Wskaznik ten dla catego MOF GW rowniez byt wyzszy od wspomnianych $rednich i wynosit 1433
podmiotdw. Najnizszym nasyceniem podmiotami w REGON charakteryzowata sie gmina Lubiszyn (950).
Poza tg gming pozostate jednostki terytorialne charakteryzowaty sie zblizong wartoscig tego wskaZznika,
tj. w przedziale od 1140 do 1373, poza gming Ktodawa, gdzie wskaznik ten wynidst 1691 podmiotow.
Dane te wskazujg na to, ze potencjat rozwoju gospodarczego zlokalizowany jest wzglednie w sposdb
zrownowazony w przestrzeni MOF GW, uwzgledniajgc przy tym potencjat przestrzenny i demograficzny
poszczegdlnych gmin, poza wyjgtkami, ktorymi sg wiejska gmina Lubiszyn oraz podmiejska gmina
Ktodawa.

Liczba podmiotéw w REGON nie do korica precyzyjnie opisuje potencjat danej przestrzeni pod wzgledem
konkurencyjnosci gospodarki. Istotnym czynnikiem jest bowiem liczba oséb pracujgcych, ktdra zalezna
jest od wielkos$ci podmiotow. W MOF GW Gorzéw Wielkopolski jest miejscem lokalizacji najwiekszej
liczby podmiotow z kategorii duzych i srednich przedsiebiorstw. Wg danych GUS na terenie Gorzowa
Wielkopolskiego byty 2 podmioty zatrudniajgce powyzej 1000 oséb (100% wzgledem MOF GW), 18 z 22
podmiotow (81,8%) na terenie MOF GW zatrudniajgcych od 250 do 999 o0sdb oraz 134 ze 195
podmiotéw (68,7%) zatrudniajgcych od 50 do 249 osdb. Kolejng wazng lokalizacjg dla rynku pracy na
terenie MOF GW jest Kostrzyn nad Odrg, na terenie ktérego zlokalizowane byty pozostate 4 podmioty z
wielkoscig zatrudnienia od 250 do 999 oséb.

Powyiszg specyfike funkcjonowania rynku pracy potwierdzajg wskazniki liczby osdb pracujgcych na
terenie danej gminy w relacji do liczby mieszkaricow. W 2021 roku w MOF GW najwyzszg wartos¢
wskaznika oséb pracujgcych na 1000 mieszkaricow charakteryzowat sie Kostrzyn nad Odrg (386).
Wysokg wartos¢ odnotowano w Gorzowie Wielkopolskim (330). Byty to wartosci wyraznie wyzsze od
$redniej krajowej (259) oraz wojewddzkiej (239). Pozostate gminy MOF GW charakteryzowaty sie
zdecydowanie nizszymi wartosciami tego wskaznika, niemniej jednak widoczne byto réwniez
zrdznicowanie ich wartosci. W gminach Deszczno, Ktodawa, Bogdaniec wskazniki te osiggaty wartosci
okoto 100 o0s6b pracujgcych na 1000 mieszkancow. Oznacza to, ze mieszkaricy tych gmin
w zdecydowane] wiekszosci dojezdzajg do pracy poza miejscem zamieszkania. Nieduze miasta MOF GW,
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w tym gminy miejsko-wiejskie Witnica, Skwierzyna, Strzelce Krajeriskie oferujg wiekszg liczbe miejsc
pracy niz wymienione wczesniej gminy, cho¢ nalezy podkresli¢, iz wartosci wskaznika pracujgcych na
1000 mieszkancéw dla tych gmin byty wyrazni nizsze od $rednich w wojewddztwie lubuskim.

Gorzow Wielkopolski i Kostrzyn to miejsce szczegdlnie wazne dla rynku pracy w MOF GW. W tych
gminach lokujg sie najwieksze podmioty gospodarcze. Gminy podmiejskie wzgledem Gorzowa
Wielkopolskiego przyciggaja gtéwnie mniejsze, czesto jednoosobowe dziatalnosci gospodarcze. Na tym
tle wyrdznia sie gmina Ktodawa. Mate miasta takie jak Skwierzyna, Strzelce Krajenskie oraz Witnica
rowniez ksztattujg oferte rynku pracy, w tym oferujg swoim mieszkarncom prace bez koniecznosci
codziennych dojazdéw.

Mapa 4. Liczba podmiotéw REGON na 10 tys. mieszkaricow w MOF GW w 2022 roku

A

Podmioty w REGON na 10 tys. ludnosci (2022)
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mapa 5. Osoby pracujgce na 1000 mieszkaricow w MOF GW w 2021 roku
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Potencjat rozwoju aktywnosci gospodarczej w MOF GW tkwi w mozliwosciach rozwoju innowacyjnych
przedsiebiorcow. Na terenie MOF GW dziatajg juz innowacyjne i preznie rozwijajgce sie firmy, choc ten
potencjat jest stosunkowo stabo rozpoznany. Posiadane atuty do kreowania innowacyjnej gospodarki
to, oprécz przedsiebiorcéw, takze uczelnie wyzsze i instytucje otoczenia biznesu. Na obszarze MOF GW
dziatalno$¢ wspierajgca biznes prowadzi m.in. Gorzowski Osrodek Technologiczny Park Naukowo
Przemystowy Sp. z 0.0. Waznymi instytucjami wsparcia biznesu na obszarze MOF GW s3 takze
Stowarzyszenie Lubuski Klaster Metalowy, Zachodnia lIzba Przemystowo-Handlowa w Gorzowie
Wielkopolskim, Lubuska Organizacja Pracodawcéw, Kostrzyrisko-Stubicka Specjalna Strefa Ekonomiczna
(Kostrzyn nad Odra/ Gorzow Wielkopolski), Lubuska Fundacja Zachodnie Centrum Gospodarcze
(prowadzaca inkubator przedsiebiorczosci). Wazng role we wspieraniu biznesu petnig takze gorzowskie
uczelnie wyzsze, Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego oraz
Lubuskie Centrum Przedsiebiorczosci jako zintegrowany osrodek wsparcia rozwoju przedsiebiorczosci.

Atrakcyjnosc¢ inwestycyjna MOF GW zwigzana jest nie tylko z jego lokalizacja, ale réwniez z potencjatem
demograficznym, dostepnoscig terendw inwestycyjnych, dziatalnoscig Instytucji Otoczenia Biznesu (IOB)
oraz opiera sie na rozwinietej juz funkcji przemystowej. W Gorzowie Wielkopolskim zainwestowane
tereny Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej znajdujg sie w pétnocno-zachodniej czesci
miasta — podstrefie Gorzow Wielkopolski, ktéra jest najszybciej rozwijajaca sie polskg specjalng strefg
ekonomiczng, zarowno pod wzgledem finansowym, jak i terytorialnym. Ponadto w granicach miasta
Gorzowa Wielkopolskiego zlokalizowana jest strefa produkcyjno — magazynowa o powierzchni okoto
650 ha, z czego wiekszos¢ powierzchni jest ciggle niezainwestowana. Natomiast po wschodniej stronie
miasta znajdujg sie tereny po bytych zaktadach ZWCH Stilon, w ramach ktérych obecnie funkcjonuje
wiele zaktaddéw z branzy chemicznej. Teren ten posiada petng infrastrukture techniczng oraz wtasng
bocznice kolejowa. Barierg w przycigganiu nowych inwestycji moze by¢ brak uzbrojenia terendw
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inwestycyjnych, w szczegdlnosci w matych miastach MOF GW. Warto przy tym wspomnieé
o koniecznosci moderowania rozwoju gospodarczego w ujeciu catego MOF GW. W tym kontekscie
wazne beda doswiadczenia partneréw MOF GW, ktdre zdobyli juz w ramach wspdlnej promocji
gospodarczej.

Powyzsze kwestie sg kluczowe dla zrownowazonego i trwatego rozwoju MOF GW. Rozwdj gospodarczy
przyczynia¢ sie bedzie do zachowania potencjatu gospodarczego i spdjnosci spotecznej, w tym
zatrzymania mtodych osdb. Szczegdlng role przy tym odgrywac bedzie potencjat edukacyjny MOF GW,
ktére w wiekszym stopniu powinien uwzgledniaé potrzeby i specjalizacje gospodarki regionu. Partnerzy
MOF GW powinni by¢, jeszcze w wiekszym stopniu niz do tej pory, otwarci na migrantow.

Dla zrownowazonego rozwoju MOF GW istotne bedzie wsparcie matych miast i obszarow wiejskich.
W obrebie MOF GW gospodarka rolna nadal stanowi jedng z gtéwnych funkcji rozwojowych gmin
wiejskich. Obszary zabudowy zagrodowe] oraz towarzyszacej jej rolniczej przestrzeni produkcyjnej
poddawane sg intensywnym przeksztatceniom. W granicach obszaru funkcjonalnego koncentracja
terendow wiejskich nastepuje w potudniowym pasie, na obszarze gmin Bogdaniec, Deszczno oraz Santok,
a takze w gminie Strzelce Krajenskie oraz Witnica. We wszystkich gminach wiejskich MOF GW wystepuja
dobre warunki do rozwoju rolnictwa.

Potencjat do rozwijania funkcji turystycznej, bazuje na walorach przyrodniczych (np. Park Narodowy
Ujscie Warty, ,Lubuskie Mazury”) i kulturowych (np. Twierdza Kostrzyn, Gréd w Santoku, oferta
kulturalna Gorzowa Wielkopolskiego) oraz przygranicznym potozeniu i prognozowanej poprawie
dostepnosci komunikacyjnej (turysci krajowi i zagraniczni).

MOF GW to atrakcyjna przestrzen pod wzgledem uwarunkowan przyrodniczych i krajobrazowych, co
sprzyja zwiekszaniu jej znaczenia turystycznego, wzrostowi gospodarczemu bazujgcemu na turystyce,
jak rowniez rozwojowi jej funkcji rekreacyjnych. Wystepuja tu liczne obszary chronione, w tym Park
Narodowy Ujscie Warty, obszary sieci Natura 2000, rezerwaty przyrody, uzytki ekologiczne oraz pomniki
przyrody zlokalizowane na terenie kazdej z gmin. Szczegdlng wartos¢ przyrodniczg stanowig rzeki Warta
i Note¢ oraz pozostate cieki wodne, a takze, gtdwnie w pétnocnej czesci obszaru (Lubiszyn, Ktodawa,
Santok, Strzelce Krajenskie), licznie wystepujgce jeziora. W zwigzku zistniejgcymi walorami
przyrodniczymi, w ramach infrastruktury turystycznej, gminy oferujg turystom szlaki piesze oraz
rowerowe, z ktérych korzystajg gtéwnie mieszkanncy MOF GW.

W przypadku gmin MOF GW odnotowujgcych wzrost turystyczny i rozwoj funkcji rekreacyjnych
problemami sg: niepetne przygotowanie do obstugi ruchu, tj. obiekty potencjalnie cenne pod wzgledem
turystycznym nie sg zawsze w odpowiedni sposéb wyeksponowane, a takze niewystarczajgca jest liczba
obiektéw niezbednych do obstugi ruchu turystycznego, takich jak obiekty gastronomii, obiekty
noclegowe, miejsca postoju, parkingi, zorganizowane miejsca wypoczynku. Gminy MOF GW poczynity
juz znaczace inwestycje w zakresie rozwoju infrastruktury rowerowej, jednak wcigz brak jest petnej
spojnosci tworzonej sieci drog i Sciezek rowerowych.

W powyzszym uktadzie Gorzow Wielkopolski moze petni¢ wazng role integratora ruchu turystycznego,
cho¢ rozwojowi ustug nie sprzyja ,potencjalnie” niska atrakcyjnosc turystyczna samego miasta. Warto
w tym miejscu zauwazyé, iz Gorzéw Wielkopolski skupia w swojej przestrzeni potencjat zwigzany
z dziedzictwem kulturowym, licznymi i uznanymi instytucjami kultury i imprezami. Jednoczesnie
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potencjat ustugowy miasta w zakresie obstugi ruchu turystycznego jest umiarkowany i powinien by¢
rozwijany. Brakuje w nim m.in. atrakcyjnych miejsc, ktore bedg przyciggad turystéw, w tym rodziny
z dzie¢mi. Duzym zainteresowaniem cieszg sie imprezy organizowane na terenie MOF GW, np. Swieto
Chleba, organizowane w gminie Bogdaniec, Swieto Pieczonego Kurczaka w Deszcznie, czy tez Dobry
Wieczor Gorzow. W gminie Ktodawa rozwija sie turystyka letniskowa, gmina Lubiszyn posiada plaze nad
jeziorem Marwicko, gmina Deszczno plaze w Gliniku. Na terenie obszaréw wiejskich uprawiana jest
gtéwnie turystyka weekendowa, natomiast w Gorzowie Wielkopolskim turystyka biznesowa, zakupowa
oraz sentymentalna. Turystyka nawigzujaca do dziedzictwa kulturowego ma szczegdlny wymiar w
Kostrzynie nad Odrg, istotny potencjat tkwi w Gorzowie Wielkopolskim oraz Strzelcach Krajenskich, a
takze w gminach Santok i Bogdaniec.

Dane dotyczgce liczby udzielanych noclegdw wskazujg na umiarkowany poziom wykorzystania
potencjatu turystycznego MOF GW, zaréwno na tle wojewddztwa lubuskiego i szczegdlnie na tle kraju.
Wg GUS w 2022 roku $rednio w kraju udzielono 2378 noclegdw na 1000 mieszkancow. W wojewddztwie
lubuskim wskaznik ten wynosit 1429 noclegéw. Od 2012 roku wskaZznik ten w kraju wzrést o 48%
a wojewddztwie lubuskim tylko o 12%, podobnie w Gorzowie Wielkopolskim i Zielonej Gorze.
W sgsiednich powiatach wzgledem Gorzowa Wielkopolskiego wskaZznik udzielonych noclegéw
charakteryzowat sie spadkiem, w powiecie gorzowskim o 7%, powiecie strzelecko-drezdeneckim o 32%.
Wzrost o 7% byt udziatem powiatu miedzyrzeckiego. Za tle regionu powiat strzelecko-drezdenecki
i miedzyrzecki charakteryzowaty sie wyzszg wartoscig wskaznika udzielonych noclegdéw w przeliczeniu
na 1000 mieszkancéw, odpowiednio wartosciami 1606 i 1963. W Gorzowie Wielkopolskim wskaznik
osiggnat wartos¢ 977 i byt podobny jak w Zielonej Gorze (981), w powiecie gorzowskim natomiast
wartos¢ 763.

Rosngcy poziom udzielanych noclegdéw w skali kraju swiadczy o rosngcym popycie na oferte czasu
wolnego. Obszar MOF GW i jego atrakcje turystyczne ,wcigz czekajg” na odkrycie. Oznacza to
konieczno$¢ nie tylko rozwijania infrastruktury turystycznej oraz ustug, ale réwniez koniecznosé

wspolnej promocji turystycznej i jej zintegrowanie z promocjg turystyczng wojewddztwa lubuskiego.

Rozwdj oferty czasu wolnego moze by¢ istotnym impulsem do rozwoju powigzanych z nim sektoréw
gospodarki, w tym opierajgcych sie na wartosciach produktéw lokalnych, regionalnych, ekologicznych.
Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze i sSrodowiskowe jest to szczegdlna szansa dla znacznej czesci
obszaru MOF GW, w szczegdlnosci obszaréw wiejskich.

W Witnicy rozwdj turystyki zwigzany jest m.in. z Parkiem Krajobrazowym Ujscie Warty. Funkcjonuje tutaj
zaplecze turystyczne, na ktore sktadajg sie m.in. miejsca noclegowe, gtéwnie agroturystyka, nieliczne
hotele. Atutem gminy sg liczne sciezki tematyczne i rowerowe oraz dostep do jezior (jezioro Wielkie,
jezioro Dtugie).

W oparciu o dostep do rzeki Warty, doliny Warty, jak i liczne lasy potencjat rekreacyjny budujg gminy
wiejskie Bogdaniec i Santok. Wazng role w rozwijaniu oferty turystycznej w gminie Bogdaniec petnic¢
moze Muzeum Zagroda Mtyriska w Bogdancu — filia Muzeum Lubuskiego im. Jana Dekerta w Gorzowie
Wielkopolskim. W miejscowosci Santok najwazniejszymi atrakcjami turystycznymi sg: Marina Santok,
udostepnione dla turystdow wczesnopiastowskie grodzisko oraz Muzeum Grodu Santok, prezentujgce
zbiory pochodzace z wykopalisk prowadzonych w Santoku.

Gminy Deszczno, Lubiszyn nie posiadajg wiodgcych atrakcji turystycznych w ujeciu regionalnym, ale
z uwagi na unikatowe walory przyrodnicze i krajobrazowe, mogg rozwijac¢ sie w kierunku petnienia
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funkcji rekreacyjnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem w tym zakresie potrzeb mieszkaricow powiatu
gorzowskiego i miasta Gorzowa Wielkopolskiego. W tym kierunku rozwija sie réwniez gmina Ktodawa,
ktéra petni funkcje ,zielonego zaplecza” dla miasta Gorzowa Wielkopolskiego. Atutem gminy jest
wysoka lesisto$¢ oraz wystepowanie okoto 20 jezior. Gmina Santok posiada istotne zasoby dziedzictwa
kulturowego, historycznego, potgczone z unikalnymi walorami przyrodniczymi rzek i dolin rzecznych
Warty i Noteci. Walory przyrodnicze posiada rowniez gmina Lubiszyn (lasy, jezioro Marwicko).

Gmina Strzelce Krajenskie jest nazywana ,lubuskimi Mazurami” z uwagi na zageszczenie jezior, wsrod
ktérych jest najczystsze jezioro w Polsce —jezioro Lipie wg oceny sporzgdzonej przez Europejskg Agencje
Srodowiska (EEA) we wspodtpracy z Komisja Europejska. Jezioro Lipie posiada najdtuzsza plaze
w wojewoddztwie lubuskim. Jeziora potozone w gminie Strzelce Krajenskie potgczone sg kanatami,
ktérymi mozna doptyngé do Santoka i dalej do Gorzowa Wielkopolskiego. Gmina posiada dostepne
grunty pod inwestycje dla branzy turystycznej. Strzelce Krajenskie to dodatkowo najlepiej w Polsce
zachowane sredniowieczne fortyfikacje, udostepnione turystom w ramach szlakéw historycznych.

Na podobny aspekt rozwojowy w zakresie rekreacyjnym i turystycznym wskazuje potencjat gminy
Skwierzyna, gdyz jednym z jej potencjatéw jest rozwdj turystyki wodnej i zagospodarowanie nabrzezy
Obry i Warty. Ponadto dla gminy Skwierzyna istotny potencjat w obszarze turystycznym stanowig zasoby
Puszczy Noteckiej. W Skwierzynie swoj bieg konczy rzeka Obra. Obra jest popularnym szlakiem
kajakowym. Sie¢ kanatéw obrzanskich umozliwia przeptyniecie z Warty do Odry. Najpopularniejszy
fragment dla sptywdéw kajakowych stanowi odcinek z Trzciela przez Miedzyrzecz do Skwierzyny.
Potencjat turystyczny gminy Skwierzyna tworzg rowniez obiekty militarne, wchodzgace w sktad tzw.
Grupy Warownej Ludendorff, tj. niemieckich umocnien tuku Odry-Warty.

W przypadku gmin MOF GW odnotowujgcych wzrost turystyczny i rozwdj funkcji rekreacyjnych
problemami sg: niepetne przygotowanie do obstugi ruchu, tj. obiekty potencjalnie cenne pod wzgledem
turystycznym nie sg zawsze w odpowiedni sposéb wyeksponowane, a takze niewystarczajgca jest liczba
obiektéw niezbednych do obstugi ruchu turystycznego takich, jak obiekty gastronomii, obiekty
noclegowe, miejsca postoju, parkingi, zorganizowane miejsca wypoczynku. Gminy MOF GW poczynity
juz znaczace inwestycje w zakresie rozwoju infrastruktury rowerowej, jednak wcigz brak jest petnej
spojnosci tworzonej sieci drog i Sciezek rowerowych.

Powyzej opisane uwarunkowania rozwoju gospodarczego MOF GW wskazujg na potrzebe inwestowania
w innowacyjnos$¢ gospodarki, majgc na uwadze miedzy innymi istniejgcy potencjat firm oraz instytucji
otoczenia biznesu. Wspieranie innowacyjnosci gospodarki wpisuje sie w szerszy kontekst rozwoju MOF
GW, tj. zwigzany réwniez z wymiarem demograficznym. MOF GW dzieki rozwojowi innowacyjnych

dziatalnosci gospodarczych wzmacniaé bedzie atrakcyjnosé rynku pracy.

Znaczacym potencjatem rozwoju aktywnosci gospodarczej sg walory przyrodniczo-kulturowe. Sg one
zlokalizowane praktycznie w kazdej z gmin MOF GW. Atrakcyjnos¢ przyrodnicza stanowi podstawe do
rozwoju oferty czasu wolnego, w tym turystyki aktywnej.

MOF GW posiada przy tym atuty dla rozwijania niskoemisyjnej i zielonej gospodarki. Przestrzert MOF to
obszar o stosunkowo niskiej presji na Srodowisko, z bogatymi zasobami przyrody. Wazne bedzie
eksponowanie tych atutdw i wspieranie dziatan, ktére budowad bedg spoteczng akceptacje dla
ekologicznych rozwigzan, rowniez w wymiarze gospodarczym. Przyktadem takich rozwigzan bedzie
rozwdj niskoemisyjnego transportu, np. poprzez rozwijanie infrastruktury szybkiego tadowania
pojazdéw elektrycznych, czy tez rozwdj zielonej energetyki.
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Rozwdj gospodarczy sprzyjaé bedzie podnoszeniu dochoddw wtasnych samorzgdéw MOF GW. Dlatego
konieczne jest moderowanie i wspieranie zréwnowazonego przestrzennie rozwoju, tak aby korzysci
odnosili wszyscy partnerzy MOF GW.

Sfera srodowiskowa

Obszar MOF GW charakteryzuje sie zmiennymi uwarunkowaniami rozwoju, ktére ksztattuje nie tylko
bliskos¢ Gorzowa Wielkopolskiego, ale tez potozenie wzgledem gtéwnych ciggdw komunikacyjnych, do
ktorych nalezy zaliczy¢ droge ekspresowg S3 oraz droge krajowg nr 22. Wazng role w uktadzie
komunikacyjnym MOF GW petni droga wojewddzka nr 132 (Gorzow Wielkopolski-Bogdaniec-Witnica-
Kostrzyn nad Odrg) oraz linia kolejowa nr 203 (Krzyz Wielkopolski-Gorzéw Wielkopolski-Kostrzyn nad
Odra).

Planowanie przestrzenne na obszarze MOF GW jest realizowane poprzez opracowywanie i uchwalanie
miejscowych plandéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP). Wg danych GUS z 2021 roku
najwyzszym wspotczynnikiem tzw. pokrycia planistycznego cechuje sie Gorzéw Wielkopolski (55,2 %).
W ciggu ostatnich 10 lat bardzo duzy postep w tym zakresie odnotowany zostat w gminie Ktodawa, gdzie
wspotczynnik pokrycia planistycznego wzrdst do 37,9%. W wiekszosci gmin wiejskich i miejsko-wiejskich
MOF GW powierzchnia objeta MPZP wynosi od 0,8% do 13,1 %. Trzy gminy osiggnety pokrycie
planistyczne na poziomie 1% powierzchni gminy, tj. 0,8% w gminie Witnica i 1,2% w gminie Bogdaniec.

Szczegdlnym problemem w zakresie planowania przestrzennego jest kwestia wspétpracy ponadlokalnej
i uzgadniania planéw zagospodarowania przestrzennego na stykach granic administracyjnych gmin.
Kolejng istotng kwestig dla samorzaddw lokalnych jest zwiekszenie udziatu mieszkaricow w procesach
planowania przestrzennego. Warto doda¢, iz przestrzen MOF GW charakteryzuje sie znaczng dynamika
procesdéw urbanizacyjnych. Jednoczesnie znaczna cze$¢ obszaru MOF to tereny o duzych walorach
przyrodniczych oraz o znacznych ograniczeniach dla zabudowy, w tym tereny zagrozone powodzig.

Istotne znaczenie w kreowaniu rozwoju przestrzennego MOF odgrywajg obszary chronione i uktady
przyrodnicze, ktérych najwazniejsze komponenty ksztattujg duze kompleksy lesne oraz duze rzeki: Odra,
Warta i Notec i ich doliny.

W granicach MOF GW mozna wyréznic strefy o odmiennym uksztattowaniu — na pétnocy jest to obszar
Réowniny Gorzowskiej, bedacej czescig Pojezierza Potudniowopomorskiego. Potudniowg czes$¢ obszaru
MOF GW zajmuje Kotlina Gorzowska. Zachodni kraniec potozony jest w Kotlinie Freiwaldzkiej, zas
wschodnia czes¢ MOF GW na obszarze Pojezierza Dobiegniewskiego.

Obszar MOF GW zostat w catosci uksztattowany w trakcie ostatniego zlodowacenia pdtnocnopolskiego,
charakteryzuje sie wyrazng rzezba glacjalng — pagdérkowatymi wysoczyznami morenowymi, sandrami
oraz rozcinajgcymi je jeziorami i szerokimi pradolinami. Ogdlnie caty region charakteryzuje sie
réwnoleznikowym, pasowym uksztattowaniem terenu, powstatym w wyniku naprzemiennych faz
postoju i topnienia lgdolodu.

MOF GW w catosci potozony jest w dorzeczu Odry. Sie¢ hydrograficzna jest dobrze rozwinieta, gtéwna
rzeka jest Warta. Inne wazne rzeki to Odra i Note¢. W rejonie Santoka rzeka Warta zmienia swoj bieg
z potudnikowego na réwnoleznikowy i ptynie na zachéd. W Santoku do Warty wpada Noteé¢ — jej
najwiekszy doptyw. Obie rzeki ptyng uregulowanymi korytami, otoczone sg systemem watow
przeciwpowodziowych i sg rzekami zeglownymi. Pozostate wieksze cieki MOF GW to Otok, Pefcz,
Santoczna, Ktodawka, Mysla, Witna. W dolinie rzeki Warty i Noteci wystepujg liczne starorzecza,
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rozlewiska, tereny podmokte i bagna. Obszar ten jest odwadniany przez gestg sie¢ ciekdw naturalnych
i rowdw melioracyjnych, sptyw wéd powierzchniowych odbywa sie do gtéwnych osi drenazu, ktérymi sg
rzeki Warta i Odra oraz Notec.

W obszarze MOF GW wystepuje duzo jezior pochodzenia lodowcowego — na wysoczyznie w potnocnej
czesci obszaru (gminy Lubiszyn i Ktodawa) oraz w podtnocno-wschodniej czesci, na pojezierzu
Dobiegniewskim (gmina Strzelce Krajenskie).

Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig wystepujg wzdtuz najwiekszych rzek, tj. Odry, Warty
i Noteci. Warto jednak doda¢, iz problemy zwigzane z podtopieniami i wylewami dotyczg takze innych
obszaréw i rzek, czego przyktadem jest m. in. rzeka Ktodawka, ptyngca przez gesto zaludnione dzielnice
Gorzowa Wielkopolskiego. Szczegdlny wymiar zmian klimatycznych przejawia sie w zagrozeniu
powodziowym oraz zagrozeniu podtopien, wywotanych przez nawalne deszcze.

System ochrony przeciwpowodziowej tworzg przede wszystkim waty przeciwpowodziowe, ktére
obejmujg wiekszos¢ odcinkdw Warty i Noteci. Stan techniczny tych obiektow jest zrdznicowany. Obszary
szczegblnego zagrozenia powodzig wystepujg wzdtuz najwiekszych rzek, tj. Odry, Warty i Noteci. Warto
jednak doda¢, iz problemy zwigzane z podtopieniami i wylewami dotyczg takze innych obszaréw i rzek,
czego przyktadem jest m. in. rzeka Ktodawka, ptyngca przez gesto zaludnione dzielnice Gorzowa
Wielkopolskiego.

Dla MOF GW wazna bedzie realizacja dziatan odnoszgcych sie do koniecznos$¢ zachowania naturalnej
zdolnosci retencyjnej gruntdow - czynnika szczegodlnie istotnego w kontekscie ksztattowania stanu
zasobéw wodnych, przeciwdziatania wystepowaniu zjawisk ekstremalnych oraz adaptacji do zmian
klimatu. Wazny przy tym bedzie rozwdj tzw. niebieskiej i zielonej infrastruktury w kontekscie adaptacji
do zmian klimatu oraz dziatania dot. promowania/wsparcia rozwigzan w zakresie zwiekszania retencji,
w tym zagospodarowania wéd opadowych i roztopowych na terenie prywatnych posesji przy budynkach

mieszkalnych i na terenach prywatnych przedsiebiorstw.

Wg danych Gtéwnego Inspektoratu Ochrony Srodowiska (wg publikacji danych za okres 2014-2019) stan
wod powierzchniowych w odniesieniu do jednolitych czesci wod powierzchniowych byt zty. Celem
ochrony wdd jest osiggniecie celow srodowiskowych dla jednolitych czesci wod powierzchniowych,
jednolitych czesci wod podziemnych oraz obszaréw chronionych, a takze poprawa jakosci wdd oraz
biologicznych stosunkdéw w srodowisku wodnym i na terenach podmoktych. W odniesieniu do wdéd
powierzchniowych cele te sg nastepujace:

e niepogarszanie stanu wdd, osiggniecie lub utrzymanie dobrego stanu wad,

e stopniowe redukowanie zanieczyszczenia substancjami priorytetowymi oraz substancjami
szczegblnie szkodliwymi dla srodowiska wodnego,

e zaprzestanie, stopniowe eliminowanie lub ograniczanie emisji substancji priorytetowych oraz
substancji szczegdlnie szkodliwych dla Srodowiska wodnego,

e spetnienie wymagan szczegdlnych w odniesieniu do obszaréw chronionych (np. obszary
chronione przyrody, kapieliska), tj. jest osiggniecia norm i celéw ustanowionych dla obszaréow
chronionych.

Jednym z czynnikdw wptywajgcych na stan wéd powierzchniowych jest stopient rozwoju infrastruktury
wodno-kanalizacyjnych. Przestrzenie miejskie MOF GW charakteryzowaty sie zasadniczo dobrym
rozwojem w zakresie dostepu do kanalizacji. W trudniejszej sytuacji wydajg sie by¢ przestrzenie wiejskie
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oraz matych miast, m. in. ze wzgledu na znaczny koszt realizacji inwestycji kanalizacyjnych i rozproszony
system osadniczy. Wg danych GUS za 2021 rok najnizszy odsetek ludnosci korzystajgcej z kanalizacji na
terenie MOF GW byt w gminie Lubiszyn (49%). Zasadniczo tylko w przypadku Gorzowa Wielkopolskiego
mozna mowic¢ o petnym dostepie do sieci kanalizacyjnej (99,9%). W Kostrzynie nad Odrg wskaznik ten
wynosit 93,1%, a w pozostatych gminach ksztattowat sie na poziomie od okoto 60% do 75%. Nalezy
podkresli¢, iz od 2012 do 2021 roku znaczgco wzrosta dostepnosé sieci kanalizacyjnych w gminach
Deszczno (z poziomu 8,3% do 62,1%), Bogdaniec (z 13,9% do 70,7%) i Santok (z 30,7% do 75%).

Wg danych Planu przeciwdziatania skutkom suszy, MOF GW nalezy do obszarow ekstremalnie
zagrozonych suszg na terach rolnych i lesnych, do obszaru umiarkowanie zagrozonych suszg
hydrologiczng oraz stabo zagrozonych suszg hydrologiczng w przypadku wéd podziemnych. taczna
ocena zagrozenia suszg MOF GW wskazuje na silne zagrozenie.

Prawidtowe zagospodarowanie i uzytkowanie zlewni rzecznej jest waznym elementem ochrony
zasobéw wodnych. Idea koniecznosci zwiekszania zasobdw dyspozycyjnych przez powiekszanie,
w tym przywracanie zdolnosci retencyjnych poszczegdlnych zlewni, zaréwno jest wpisana w cele
planowania w gospodarowaniu wodami, jak i jest statym elementem zarzgdzania ryzykiem
powodziowym. Stanowi takze instrument planowania przestrzennego oraz ochrony ekosystemow
wodnych i od wdéd zaleznych. Rozwigzania stuzgce zwiekszaniu zasobéw wodnych na drodze retencji
opierajg sie na odbudowie utraconych zdolnosci retencyjnych dorzecza oraz na zachowaniu istniejgcych
jeszcze, naturalnych mozliwosci zatrzymywania wody na danym obszarze. Na retencje powierzchniowa
skfadajg sie: retencja jeziorna, zbiornikowa, koryt i dolin rzecznych, $niezna oraz retencja lasu, glebowo-
gruntowa i krajobrazowa.?

W granicach MOF GW wydzielono pie¢ Gtéwnych Zbiornikdw Wod Podziemnych. Zlokalizowane sg one
w przestrzeniach, ktére charakteryzujg sie stosunkowo niskg presjg urbanizacyjng i gospodarczg, na
obszarach lesnych, w czesci chronionych. Wptywa to pozytywnie na stan wod podziemnych oraz ich
dostepnosé i wielkos¢ zasobow.

Mapa 6. Wody powierzchniowe na terenie MOF GW

3 Zrédto: Plan przeciwdziatania skutkom suszy, Dz.U. Poz. 1615
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Mapa 7. Odsetek mieszkaricow korzystajgcych z kanalizacji w MOF GW w 2021 roku

Odsetek ludnosci korzystajacej z kanalizacji (2021)

[ Pow. 90%
[ 1 Pow. 80% do 90%
|| Pow. 70% do 80%
[1 Pow. 60% do 70%
[ 60% i mniej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS




MOF GW charakteryzuje sie wysokim udziatem kompleksow lesnych (okoto 50%), podobnie jak cate
wojewoddztwo lubuskie (49,3%). Najcenniejsze przyrodniczo obszary MOF GW, a wiec kompleksy lesne
oraz doliny rzeczne wraz z towarzyszacymi im zbiorowiskami fgkowymi, zostaty objete réoznymi formami
ochrony przyrody. MOF GW charakteryzuje sie wysokim udziatem powierzchni objetych ochrong na
mocy ustawy z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (bez obszaréw Natura 2000), wynoszgcym
46% jego powierzchni, co jest wartoscig zauwazalnie wyzszg od $redniej dla kraju (32,6%) oraz
wojewoddztwa lubuskiego (38,8%). Najwiekszym udziatem obszaréw objetych ochrong odznaczaja sie
gminy Bogdaniec (84,6%) oraz Ktodawa (81,4%).

Na obszarze MOF GW wystepujg obszary specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000, w tym szczegdlnie
cenny obszar Ujscie Warty PLCO80001 — jeden z najcenniejszych w kraju obszaréw wodno-btotnych,
majgcych znaczenie miedzynarodowe jako $rodowisko zyciowe ptactwa wodnego. Poza wymienionym
obszarem, wieksze ostoje ptasie na terenie MOF GW to Dolina Dolnej Noteci PLBO80002, Puszcza
Notecka PLB300015, Puszcza Barlinecka PLBO80001. Wazna ostoja ptasia potozona jest na pdétnocny
wschéd od granicy MOF GW Lasy Puszczy nad Drawg PLB320016109.

W granicach MOF GW wyznaczono obszary weztowe i korytarze ekologiczne o znaczeniu
miedzynarodowym i krajowym. Sg to obszary faczace podobne siedliska, bedgce drogg wybierang przez
zwierzeta do przemieszczania sie miedzy nimi. Zlokalizowane sg na terenie wszystkich gmin MOF GW.
Sg to:

e obszary weztowe o znaczeniu miedzynarodowym (gtéwne):
o Puszcza Gorzowska (GKPn-274),
o fragment Puszczy Noteckiej (GKPnC>-18),
e korytarze ekologiczne o znaczeniu miedzynarodowym (gtéwne):
o Dolina Dolnej Warty (GKPnC-22C),
o Bagna Ujscia Warty (GKPn-22),
o Dolina Noteci (GKPnC-17),
o Lasy Skwierzynskie (GKPnC-19B).
e korytarze ekologiczne o znaczeniu krajowym:
o Puszcza Gorzowska — Puszcza Bukowa (KPn®-29A).

Sie¢ powigzan ekologicznych na terenie MOF GW obejmuje przede wszystkim wystepujgce obszarowe
formy ochrony przyrody, chronigce najcenniejsze kompleksy lesne, jeziora oraz doliny rzeczne. Lasy
Puszczy Gorzowskiej oraz Puszczy Noteckiej stanowig réwniez gtdwne szlaki migracji duzych ssakéw,
w tym wilka. Duze lubuskie rzeki stanowig bardzo wazne trasy tranzytowe dla minogdw i ryb
wedrownych, sg takze korytarzami ekologicznymi dla wielu innych grup organizmoéw.

Wazna kwestig dla zachowania przyrody na obszarze MOF GW jest ciggtos¢ i spdjnosci obszaréw
chronionych. Szczegdlnie wazne jest to na styku obszaréw chronionych oraz w odniesieniu do miejsc,
ktére mogg by¢ poddane znacznej presji urbanizacyjnej. Ciggtos¢ i spéjnosé systemow przyrodniczych
na terenach zurbanizowanych zapewniajg przy tym tereny zieloni. W tym miejscu warto doda¢, iz

4 GKPn — gtéwny korytarz pdtnocny
5 GKPnC — gtéwny korytarz pétnocno-centralny
6 KPn- korytarz pétnocny
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systemy przyrodnicze na terenie MOF GW poddane sg presji urbanizacyjnej, jak tez muszg sie mierzy¢
ze skutkami negatywnych zmian klimatu.

Mapa 8. Obszary chronione na terenie MOF GW
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Tabela 1. Lista obszaréw chronionych MOF GW

Rezerwaty
Bagno Lubiszyn Rezerwat o powierzchni 110,97 ha. Celem ochrony jest zachowanie ze
Chtopiny wzgledow naukowych i dydaktycznych zréznicowanego kompleksu

ekosysteméw torfowiskowych i lasow bagiennych, zlezgcym w czesci
centralnej torfowiskiem przejsciowym oraz charakterystyczng roslinnoscig i
fauna.

Wilanéw Ktodawa Rezerwat o powierzchni 66 ha. Celem ochrony rezerwatu jest zachowanie
ze wzgledéw naukowych i dydaktycznych fragmentu lasu mieszanego
pochodzenia naturalnego z udziatem buka na krancowym stanowisku
gromadnego zasiegu z charakterystycznym bogatym runem.

Bogdanieckie Bogdaniec Rezerwat o powierzchni 39,9 ha. Celem ochrony rezerwatu jest zachowanie
Grady ze wzgledéw naukowych i dydaktycznych fragmentu lasu o charakterze
gradu Srodkowoeuropejskiego w stanie zblizonym do naturalnego.
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Buki Zdroiskie | Strzelce Rezerwat o powierzchni 78,4 ha, potozony na terenie gmin: Zwierzyn,

im. Prof. Krajenskie, Strzelce Krajenskie, Santok. Celem ochrony rezerwatu jest zachowanie ze

Lucjana Santok wzgledu na szczegdlne wartosci przyrodnicze i naukowe lasow lisciastych o

Agapowa cechach naturalnych wraz zcharakterystycznymi gatunkami roslin i
zwierzat, a takze utrzymanie ciggtosci spontanicznie zachodzacych
naturalnych proceséw przyrodniczych na obszarze rezerwatu.

Debina Ktodawa Rezerwat o powierzchni 12,2 ha. Celem ochrony jest zachowanie ze wzgledu
na szczegodlne wartosci przyrodnicze i naukowe kompleksu ekosystemodw
lesnych o cechach naturalnych wraz z charakterystycznymi gatunkami roslin
i zwierzat, a takze utrzymanie ciggtosci spontanicznie zachodzacych
naturalnych proceséw przyrodniczych na obszarze rezerwatu.

Rzeka Ktodawa Rezerwat o powierzchni 35 ha. Celem ochrony jest zachowanie ze wzgledéw

Przytezek naukowych i dydaktycznych fragmentu rzeki Przytezek, nadbrzeznych skarp
i otaczajgcych rzeke drzewostandw, bedacy siedliskiem dla wystepujgcych
w rzece ryb tososiowatych.

Santockie Deszczno, Rezerwat o powierzchni 445,84 ha. Celem ochrony jest zachowanie ze

Zakole Santok wzgledow naukowych, dydaktycznych i krajobrazowych pozostatosci lasow
tegowych i innych cennych siedlisk przyrodniczych, oraz ochrona miejsc
legowych ptakéw wodno - btotnych.

Bogdanieckie Bogdaniec Rezerwat o powierzchni 10,5 ha. Celem ochrony rezerwatu jest zachowanie

Cisy ze wzgledu na szczegdlne wartosci przyrodnicze i naukowe stanowiska cisa
pospolitego Taxus baccata na granicy wschodniego zasiegu geograficznego
wystepowania gatunku.

Debowa Géra | Bogdaniec Rezerwat o powierzchni 10,3 ha. Celem ochrony rezerwatu jest zachowanie
ze wzgledu na szczegdlne wartosci przyrodnicze inaukowe fragmentu
ekosystemu lesnego o charakterze gradu srodkowoeuropejskiego w stanie
zblizonym do naturalnego.

Morenowy Las | Witnica Rezerwat o powierzchni 21 ha. Celem ochrony jest zachowanie ze wzgledéw
naukowych i dydaktycznych fragmentu lasu o charakterze gradu
srodkowoeuropejskiego, w stanie zblizonym do naturalnego.

Bagno Skwierzyna Rezerwat o powierzchni 4 ha. Celem ochrony jest zachowanie zbiorowisk

Leszczyny roslinnosci torfowiskowej - zespotu  torfowiska wysokiego
z charakterystyczng fizjonomia i budowa kepkowo-dolinkowa wraz z catym
zréznicowanym bogactwem roslinnosci runa.

Mszar Strzelce Rezerwat o powierzchni 3,4 ha. Celem ochrony jest zachowanie zbiorowisk

Rosiczkowy Krajenskie roslinnosci bagiennej i torfowiskowej, szczegdlnie mszaru przygietkowego z

koto Rokitna

charakterystycznymi gatunkami zespotu - przygietki biatej i lokalnie, bardzo
rzadkiej w Polsce przygietki brunatnej oraz mszaru wysokotorfowiskowego
zréznicowanego na dwa podzespoty: mszar wetniankowy z dominacjg
wetnianki pochwowatej oraz mszar sosnowy, na ktorym w luznym zwarciu
rosnie sosna zwyczajna.

Parki narodowe
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Park

Kostrzyn nad

Park o powierzchni 8074 ha obejmuje rozlewiska u ujscia rzeki Warty do

Narodowy Odrg, Witnica | Odry, wytwarzane w duzej mierze przez rzeke Postomie. Siedziba dyrekcji
Ujscie Warty parku znajduje sie w Chyrzynie koto Kostrzyna nad Odrg. Park znajduje sie
na terenie trzech gmin: Kostrzyn nad Odrg, Stonsk i Witnica. Otulina Parku,
oprécz wymienionych gmin, lezy tez na terenie gminy Gdrzyca.
Park zostat zatozony dla ochrony unikatowych terenéw podmoktych,
rozlegtych tak i pastwisk, ktére sg jedng z najwazniejszych w Polsce ostojag
ptakéw wodnych i btotnych.
W poblizu Kostrzyna, przy drodze krajowej nr 22 mieszczg sie punkty
widokowe dla obserwatoréw.
Obszary Chronionego Krajobrazu
Gorzowsko- Deszczno, Obszar o powierzchni 15 086 ha. Obszar potozony na terenie gmin
Krzeszycka Gorzéw Deszczno, Gorzéow Wielkopolski, Witnica, Bogdaniec, Stonsk, Krzeszyce,
Dolina Warty Wielkopolski, Lubiszyn.
Witnica,
Bogdaniec,
Lubiszyn
Dolina Warty i | Deszczno, Obszar o powierzchni 31 776 ha. Obszar potozony na terenie gmin Deszczno
Dolnej Noteci | Santok, i gminy Santok w powiecie gorzowskim, gminy Drezdenko, gminy Stare
Skwierzyna, Kurowo i gminy Zwierzyn w powiecie strzelecko-drezdeneckim, gminy
Gorzow Przytoczna i gminy Skwierzyna w powiecie miedzyrzeckim oraz na terenie
Wielkopolski miasta Gorzow Wielkopolski.
Lasy Witnicko- | Witnica, Obszar o powierzchni 7 655 ha.
Debieniskie Lubiszyn
Lasy Witnicko- | Witnica, Obszar o powierzchni 2 060 ha.
Dzieduszyckie | Bogdaniec
Puszcza Strzelce Obszar o powierzchni 25 779 ha. Obszar potozony na terenie gmin Zwierzyn,
Barlinecka Krajenskie, Strzelce Krajenskie, Santok, Ktodawa, Lubiszyn.
Santok,
Ktodawa,
Lubiszyn
Dolina Obry Skwierzyna Obszar o powierzchni 9 259,4 ha. Obszar potozony na terenie gmin
Miedzyrzecz, Pszczew, Skwierzyna, Bledzew.
Puszcza Strzelce Obszar o powierzchni 46 256,8 ha. Obszar chronionego krajobrazu potozony
Drawska Krajenskie w obrebie powiatu strzelecko-drezdeneckiego (na terenie gmin:

Dobiegniew, Drezdenko, Stare Kurowo, Strzelce Krajenskie, Zwierzyn).

Celem ustanowienia jest czynna ochrona ekosysteméw obszaru,

realizowana w ramach racjonalnej gospodarki rolnej, lesnej irybackiej,
polega na zachowaniu réznorodnosci biologicznej siedlisk przyrodniczych
kompleksow lesnych Réwniny Drawskiej.

Parki Krajobrazowe
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Ujscie Warty

Kostrzyn nad

W woj. zachodniopomorskim potozony w gminie: Boleszkowice - 1798,49

Odrg, Witnica | ha.
W woj. lubuskim: w gminach: Kostrzyn nad Odrg (863,98 ha), Witnica
(4087,79 ha) w powiecie gorzowskim, Goérzyca (7171,67) w powiecie
stubickim, Storisk (5574,45 ha) w powiecie sulecinskim.
Gorzowski Strzelce Obszar o powierzchni 12 261,8 ha. Celem ochrony Parku jest zachowanie
Park Krajenskie, i popularyzacja jego wartosci przyrodniczych, historycznych i kulturowych
Krajobrazowy | Ktodawa oraz walorow krajobrazowych w warunkach zréwnowazonego rozwoju.
Obszary Ptasie Natura 2000
Ostoja Witnica, Obszar o powierzchni 46 993 ha. Obszar potozony na terenie gmin Debno,
Witnicko- Gorzéow Boleszkowice, Gorzow Wielkopolski, Trzcinsko-Zdréj, Mysliborz, Witnica,
Debnianska Wielkopolski Chojna. Obszar obejmuje kompleks laséw potozonych w strefie
krawedziowej doliny Warty (na pétnoc od doliny) oraz kompleks lesny
ciggnacy sie po Debno i doline Mysli i jej doptywu Kosy. Zasadniczg czesé
kompleksu stanowig lasy gospodarcze, z licznymi torfowiskami mszarnymi.
Zachodnig cze$¢ obszaru rozcinajg rzeki o silnie meandryjacych korytach,
z niewielkimi starorzeczami w réznym stadium lgdowienia i procesow
torfotworczych, a takze rozlegte zbiorowiska wodno-bagienne i szuwarowe.
Na catym obszarze wystepujg roznej wielkosci jeziora - zaréwno
dystroficzne, jak i eutroficzne.
Puszcza Strzelce Obszar o powierzchni 26 505 ha. Obszar potozony na terenie gmin Zwierzyn,
Barlinecka Krajenskie, Barlinek, Nowogrdodek Pomorski, Strzelce Krajenskie, Santok, Petczyce,
Santok, Ktodawa. Obszar obejmuje fragment Puszczy Gorzowskiej na rozlegtej,
Ktodawa sandrowej Réwninie Gorzowskiej. Teren ma bogatg sie¢ hydrograficzng;
przecinajg go doptywy Noteci: Polka i Santoczna oraz doptyw Warty -
Ktodawka. Znajduje sie tu réwniez kilkadziesigt roznych typéw jezior, w
wiekszosci potozonych wsrdd lasow. Wystepuje tu co najmniej 20 gatunkow
ptakdéw z Zatgcznika | Dyrektywy Ptasiej, 5 gatunkdw z Polskiej Czerwonej
Ksiegi (PCK).
Dolina Dolnej Kostrzyn nad | Obszar o powierzchni 61 648 ha. Obszar potozony na terenie gmin Cedynia,
Odry Odrg Szczecin, Widuchowa, Boleszkowice, Gryfino, Kotbaskowo, Chojna,

Mieszkowice, Moryn, Kostrzyn nad Odrg, Goleniéw. Dolina Odry (dwa
gtéwne kanaty: Wschodnia Odra i Zachodnia Odra), to przeplatajgce sie
wzajemnie: tereny podmokte z torfowiskami i tgkami zalewanymi wiosng,
lasy olszowe i tegowe, starorzecza, liczne odnogi rzeki oraz wysepki. Duzy
udziat w obszarze stanowig naturalne tereny zalewowe. Obszar ten
Odry
z miejscami porosnietymi roslinnoscig sucholubng (tgcznie z murawami

obejmuje  takze  odcinki  strefy  krawedziowej  Doliny

kserotermicznymi oraz lasami). Tereny otaczajgce ostoje sg uzytkowane
rolniczo. Na niewielkiej czesci prowadzona jest gospodarka tgkowa, jak

rowniez wypas bydta. W otoczeniu mozna spotkac takze liczne zaktady
przemystowe. Mimo tego znajduje sie tu 14 rodzajow siedlisk z Zatacznika |

Dyrektywy Rady 92/43/EWG dobrze zachowanych, rzadkie i zagrozone
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gatunki zwierzat, w tym 17 gatunkdéw z Zatgcznika Il Dyrektywy Rady
92/43/EWG.

Dolina Dolnej
Noteci

Deszczno,
Gorzow
Wielkopolski,
Santok

Obszar o powierzchni 24 943 ha. Obszar pofozony na terenie gmin
Deszczno, Zwierzyn, Gorzow Wielkopolski, Stare Kurowo, Drezdenko,
Santok. Obszar obejmuje fragment doliny Dolnej Noteci bezposrednio przed
jej ujsciem do Warty potozony w Kotlinie Gorzowskiej, stanowigcej fragment
Pradoliny Torunsko-Eberswaldzkej. Dolina Noteci w tym miejscu to szeroka
dolina rzeczna, poprzecinana licznymi kanatami z pozostatosciami
starorzeczy i kompleksami torfianek. Na wiekszosci obszaru jest
prowadzona S$rednio intensywna i ekstensywna gospodarka tgkowo-
pastwiskowa. Wystepuje tu co najmniej 16 gatunkdw ptakdéw z Zatacznika |
Dyrektywy Ptasiej, 3 gatunki z Polskiej Czerwonej Ksiegi (PCK).

Puszcza
Notecka

Skwierzyna,
Santok

Obszar o powierzchni 178 255,7 ha. Obszar potozony na terenie
wojewddztwa lubuskiego i wielkopolskiego. Obszar stanowi zwarty,
jednolity kompleks lesny w miedzyrzeczu Noteci i Warty, czesci pradoliny
Eberswaldsko-Torunskiej. Jest to réwnina akumulacyjna w znacznym
stopniu przeksztatcona przez wiatry, ktéry usypaty tu, najwiekszy w Polsce,
zespdt wydm srodlgdowych, o wysokosci 20-30 m, a maksymalnie
dochodzacy do 98 m npm. Ogromny obszar lesny (jeden z najwiekszych
w centralnej i potnocnej Polsce); ostoja rzadkich i zagrozonych gatunkow
roslin, ptakéw i ssakdw, w tym prawnie chronionych w Polsce. Jest to jedyna
w ostatnich latach, stata ostoja wilka w zachodniej Polsce. Wystepuje tu 9
gatunkow storczykow.

Lasy Puszczy
nad Drawg

Strzelce
Krajenskie

Obszar o powierzchni 190 279 ha. Obszar potozony na terenie powiatdw
watecki, czarnkowsko-trzcianecki, choszczenski, strzelecko-drezdenecki,
drawski. Obszar obejmuje wiekszg cze$¢ duzego kompleksu lesnego na
rowninie sandrowej, potozonej w srodkowym i dolnym biegu rzeki Drawy.
W lasach dominujg bory sosnowe z domieszkg brzozy, debu i topoli. Zostaty
one znacznie przeksztatcone w wyniku prowadzenia gospodarki lesnej na

tym terenie przez kilkaset lat.

Obszary Siedliskowe Natura 2000

Jezioro Kozie

Lubiszyn

Obszar o powierzchni 179 ha. Obszar potozony na terenie gmin
Nowogrdodek Pomorski, Mysliborz, Lubiszyn. Obejmuje pojedynczy
eutroficzny zbiornik wodny, przybrzeine zespoty roslinne oraz ptaty
torfowisk. Jezioro Kozie nalezy do rzadkich w Polsce typdéw akwendw typu
karasiowego. Tereny nad wodg cechuje rdoznorodnos¢ gatunkowa — do
najcenniejszych nalezg zarosla chronionej w Polsce brzozy niskiej i szuwar
z rzadka ktocig wiechowata.

Torfowisko
Chtopiny

Lubiszyn

Obszar o powierzchni 498,5 ha. Obejmuje kompleks zbiorowisk bagiennych
i torfowiskowych porastajgcych rozlegtag mise pojeziorng. W centrum ostoi
znajduje sie torfowisko przejsciowe z cenng roslinnoscig glacjalng np.
turzycg bagienng, rosiczkg dtugolistng i okragtolistna.

Ujécie Noteci

Deszczno,
Gorzow

Obszar o powierzchni 3994,5 ha. Obszar obejmuje ujscie Noteci i Warty

z duzymi obszarami zalewowymi, ekstensywnie zagospodarowanymi. Na
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Wielkopolski,
Santok

lewym brzegu Warty zachowat sie cenny fragment laséw tegowych,
a powyzej zabudowy wsi Santok, na stromym zboczu doliny Warty —
interesujgce ptaty muraw kserotermicznych. Wazny obszar wystepowania
wilgotnych ekosysteméw, typowych dla dolin duzych rzek z dobrze
zachowanymi lasami tegowymi.

Ostoja
Barlinecka

Strzelce
Krajenskie,
Santok,
Ktodawa

Obszar o powierzchni 25 596 ha. Obszar potozony na terenie gmin Zwierzyn,
Barlinek, Nowogrdodek Pomorski, Strzelce Krajeriskie, Santok, Petfczyce,
Obszar
Gorzowskiej, porosnietej lasami Puszczy Gorzowskiej. Teren ma bogata sie¢

Ktodawa. obejmuje fragment rozlegtej sandrowej Rowniny

hydrograficzng; przecinajg go doptywy Noteci Polka i Santoczna oraz doptyw
Warty Ktodawka. Na terenie obszaru znajduje sie kilkadziesiat jezior réznych
typow, w wiekszosci potozonych wsréd lasow.

Bory
Chrobotkowe
Puszczy
Noteckiej

Skwierzyna,
Santok

Obszar o powierzchni 2309 ha. Obszar potozony na terenie gmin Drezdenko,
Skwierzyna, Santok. Na terenie ostoi wystepuje jeden gatunek ssaka - wilk
szary - z Il zatacznika Dyrektywy Siedliskowe;.

Ujscie Warty

Deszczno,
Witnica,
Bogdaniec,
Kostrzyn nad
Odrg

Obszar o powierzchni 33 297 ha. Obszar potozony na terenie gmin
Deszczno, Gorzyca, Witnica, Bogdaniec, Stonsk, Kostrzyn nad Odrg,
Krzeszyce. Ostoja obejmuje tereny zalewowe Warty w rejonie jej ujscia do
Odry, niewielki odcinek doliny Odry i zalew w rejonie Kostrzyna nad Odra.
Lezy na wysokosci 11-55 m n.p.m. Wystepujg tu licznie naturalne odnogi
rzeki oraz kanaty i sztucznie stworzone zbiorniki wody. Roczne wahania
poziomu wody na jej obszarze osiggajg nawet 3,5 m, przy czym najwyzsze
stany obserwowane sg na przedwiosniu i wczesng wiosng. W obszarze
znajduje sie wiele tgk corocznie zalewanych. Na niewielkiej przestrzeni
spotyka sie réwniez zaro$la wierzbowe i lasy tegowe. W rejonie
miejscowosci Owczary i Pamiecin wyksztatcity sie murawy kserotermiczne.
Tuz przy potudniowo-zachodniej granicy obszaru, w dawnych umocnieniach
obronnych, znajduje sie duze zimowisko nietoperzy. Wchodzacy w sktad
ostoi rezerwat Stonsk, uznawany jest za jedng z najwazniejszych ostoi
ptakéw w Srodkowe] Europie i podlega zapisom Konwencji Ramsar. Ujscie

Warty ma range ptasiej ostoi o znaczeniu europejskim.

Skwierzyna

Skwierzyna

Obszar o powierzchni 0,25 ha. Na strychu i na wiezy kosciota w Skwierzynie
zyje jedna z wiekszych kolonii nocka duzego w Polsce pétnocnej.

Uroczyska
Puszczy
Drawskiej

Strzelce
Krajenskie

Obszar o powierzchni 74 416,3 ha. Obszar potozony na terenie powiatéw
watecki, czarnkowsko-trzcianecki, choszczenski, strzelecko-drezdenecki,
drawski. Ostoja obejmuje wiekszg czes¢ duzego kompleksu lesnego,
potozonego na réwninie sandrowej, w srodkowym i dolnym biegu rzeki
Drawy. W miejscach, gdzie teren jest pofatdowany, wzgdrza osiaggajg
wysokos$¢ do 121 m. Najcenniejszym przyrodniczo obszarem jest centralna
czes$¢ ostoi, potozona w widtach rzek: Drawy i Ptocicznej. Ich koryta i doliny

zachowaty charakter zblizony do naturalnego.

Zespoty przyrodniczo-krajobrazowe
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Jezioro Witnica Obszar o powierzchni 3,76 ha. Celem ochrony jest zachowanie w stanie
Wielkie naturalnym krajobrazu jeziora Wielkiego, jak réwniez przylegajacych jezior
oraz otaczajacych jeziora lasow wraz z florg ifaung dla potrzeb
dydaktycznych, turystycznych, naukowych i wypoczynkowych w estetycznie
utrzymanym krajobrazie.

Kijewickie Skwierzyna Obszar o powierzchni 29 ha. Celem ochrony jest zachowanie waloréw
Kierki widokowych i estetycznych fragmentu doliny rzecznej.

Zrédto: opracowano na podstawie danych Centralnego Rejestru Form Ochrony Przyrody oraz informacji pochodzgcych ze
strony http.//ine.eko.org.pl/ (Instytut na rzecz Ekorozwoju)

Na obszarze MOF GW widoczny byt brak petnego rozwigzania wybranych problemoéw z zakresu
gospodarki odpadami, w tym m. in. problemu zasmiecenia, dzikich sktadowisk odpaddéw, odpaddow
azbestowych, przy jednoczesnej koniecznosci dostosowania systemu do gospodarki o obiegu
zamknietym. W poszczegdlnych gminach MOF GW notowano bardzo réznorodny udziat odpadow
zbieranych selektywnie w relacji do ogdétu odpaddw, jak tez znaczne zrdznicowanie pod wzgledem masy
wytwarzanych odpadéw komunalnych. Ogoétem w kraju i na wojewddztwie lubuskim widoczny byt trend
wzrostu masy wytwarzanych opadéw komunalnych. W 2015 roku na mieszkarca kraju przypadato 283
kg odpaddw komunalnych. W 2022 roku byto to juz 355 kg. W wojewddztwie lubuskim przecietny
mieszkaniec wytwarzaj wiecej odpaddw komunalnych. W 2022 roku byta to wartos¢ 398 kg
przypadajgca na mieszkanca lubuskiego. W MOF GW w poszczegdlnych gminach mieszkancy wytwarzali
jeszcze wiecej odpaddéw. Najwiekszg mase odpaddow komunalnych w 2022 roku w przeliczeniu na osobe
wytworzyli mieszkaricy gminy Witnica (516 kg) a nastepnie Kostrzyna nad Odrg (493 kg). Najmniejsza
masg produkowanych odpaddéw komunalnych mogli sie poszczyci¢ mieszkancy gminy Lubiszyn (381 kg)
a nastepnie Gorzowa Wielkopolskiego (383 kg). Byty to jednak wartosci wyzsze od $redniej krajowej.

W MOF GW wg GUS w 2022 roku najwiekszy odsetek odpaddw zbieranych selektywnie w stosunku do
ogotu odpaddw dotyczyt gminy Ktodawa (48,7%). Ogdtem sredni poziom dla kraju (39,9%) przekroczony
zostat w kilku gminach MOF GW, w tym w Witnicy (42,4%), Skwierzynie (43,8), Deszcznie (45,0%),
Santoku (45,2%) i Lubiszynie (45,2%). Na tym tle wyraZnie stabiej wypadty Kostrzyn nad Odrg (26,5%),
Strzelce Krajenskie (32,7%) oraz Gorzéw Wielkopolski (34,9%). W gminie Bogdaniec (39,2%) odsetek
odpaddw zbieranych selektywnie zblizony byt do sredniej krajowe;.

Nalezy zatozy¢, iz system gospodarki odpadami nadal bedzie przechodzit proces przemian, ktérych
efektem bedzie reedukacja sktadowania odpaddw komunalnych oraz zwiekszenie recyklingu. Cele
dtugoterminowe Planu gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2020-2026 okreslajg
nastepujace wyzwania z tym zwigzane. Do 2030 r. recyklingowi powinno by¢ poddawane 65% odpadow
komunalnych a redukcja sktadowania odpaddéw komunalnych powinna by¢ na poziomie 10%.

W ostatnich latach do istotnych probleméw Srodowiskowych w MOF GW zaliczano jako$é powietrza.
Gtéwnym Zrddtem emisji zanieczyszczen do powietrza w wojewddztwie lubuskim, jak tez na obszarze
MOF GW jest emisja antropogeniczna, wynikajgca z dziatalnosci ludzi. Najwiekszym zrodtem emisji pytu
zawieszonego PM10 w wojewddztwie lubuskim jest emisja powierzchniowa (zrdodta komunalno-
bytowe). Wg danych w 2022 roku przekroczenie norm jakosSci powietrza dotyczyto strefy: miasto Gorzéw
Wielkopolski oraz strefa lubuska w odniesieniu do benzo(a)pirenu w pyle zawieszonym PM10. Strefy
obejmujgce swoim zasiegiem caty MOF GW uzyskaty negatywng w ocenie rocznej negatywng klase C.
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Ponadto nie uzyskano normy dla paramentéw poziomu celu dtugoterminowego ozonu, ktérego termin
osiggniecia wyznaczono na rok 2020. Zgodnie z art. 91 ustawy Prawo ochrony srodowiska, dla wszystkich
stref, w ktérych stwierdzono przekroczenia poziomdw dopuszczalnych i docelowych (strefy w klasie C),
nalezy opracowac programy ochrony powietrza majgce na celu osiggniecie ww. poziomow substancji
W powietrzu.

Warto dodag¢, iz perspektywie 2029 roku przewidziana jest realizacja programu priorytetowego , Czyste
powietrze”. Program ten ma na celu poprawe efektywnosci energetycznej zmniejszenie/unikniecie
emisji zanieczyszczen powietrza pochodzgcych z jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych, nalezgcych
do 0s6b fizycznych.

Coraz wiekszg presje na srodowisko na obszarze MOF GW wywotuje rosngca liczba samochodow
osobowych. Wg danych GUS w 2021 roku na terenie powiatu gorzowskiego byto 55 566 a na terenie
Gorzowa Wielkopolskiego 82 340 samochoddw osobowych. Ich liczba od 2015 roku wzrosta o okoto
30%. Deficyty powigzan komunikacyjnych wewnatrz MOF GW, w tym waskie gardta komunikacyjne,
koncentrujg sie m. in. w Gorzowie Wielkopolskim, w Kostrzynie nad Odrg. Szans na poprawe stanu
srodowiska nalezy upatrywaé w rozwoju potgczen komunikacjg publiczng, czesciowo takze w rozwoju
komunikacji rowerowej. Wg GUS w 2021 roku na terenie MOF GW byto 163,1 km drdg rowerowych,
wobec 128,4 km w 2012 roku. Najdtuzszg siecig drég rowerowych w MOF GW posiadat Gorzow
Wielkopolski (67,2 km). Znaczg dtugoscig charakteryzowat sie nieduzy pod wzgledem powierzchni
Kostrzyn nad Odrg (22,4 km), a takze gminy Witnica (22,7 km) oraz Ktodawa (17,7 km).

Kluczowym miejscem dla uktadu komunikacji publicznej w MOF GW jest Gorzéow Wielkopolski, ktory jest
miejscem docelowym przemieszczen codziennych dla mieszkancéw okolicznych gmin. Nadrzednym
celem w zakresie komunikacji w miescie jest utrzymanie, usprawnianie i uzupetnianie zintegrowanej
sieci potgczen zaréwno lokalnych, jak i ponadlokalnych, pozwalajgcej na swobodny i zrdwnowazony
rozwdj obszaru. Transport zbiorowy na terenie Gorzowa Wielkopolskiego i osciennych gmin: Deszczna,
Santoka, Lubiszyna, czesci Bogdanca i czesci Ktodawy obstuguje Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie
Wielkopolskim Sp. z 0.0. (MZK). Nie caty obszar gmin obstugiwany jest jednak przez MZK co moze
stanowi¢ utrudnienie w kontekscie budowania wspdlnej komunikacji publicznej w ramach MOF GW.
Transport zbiorowy powinien by¢ oparty o system transportu niskoemisyjnego: autobusowego i
tramwajowego.

Na terenie MOF GW coraz wazniejsza role w komunikacji zaczyna mieé system sieci drog i Sciezek
rowerowych. Poszczegdlne samorzady inwestujg systematycznie w rozwdj potgczen rowerowych, dgzac
do uzyskania efektu sieciowego i synergii. Jest to jednoczesnie proces, ktory wymaga jeszcze
kontynuacji. Nalezy jednak zaznaczyé, iz brak jest ciggle jednolitego i spdjnego systemu drog i Sciezek
rowerowych w MOF GW. Poszczegdlne odcinki drég nie taczg sie ze sobg. Ograniczone jest przy tym
bezpieczenstwo korzystajgcych z rowerdow.

Problemy dotyczagce ochrony S$rodowiska na obszarze MOF GW s zasadniczo przekrojowe
i charakterystyczne dla jego catej przestrzeni, czes¢ jest rowniez ksztattowana specyfikg wybranych
sktadowych obszaru. Do kwestii problemowych, ktére dotykajg catej przestrzeni MOF GW nalezy zaliczy¢
kwestie jakosci powietrza atmosferycznego, determinowang gtodwnie niskg emisjg. Problemem
przekrojowym jest oczywiscie kwestia dostosowania sie do zmian klimatycznych, z tg rdznica, ze
poszczegdlne obszary MOF wymagajg specyficznego podejscia do tematu kryzysu klimatycznego.
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Dostosowanie sie do zmian klimatu, a szerzej wnoszenie wktadu w realizacje globalnych zobowigzan
z zakresu ochrony srodowiska, zwigzane jest miedzy innymi z poprawg efektywnosci energetyczne;j
obiektéw i budynkéw oraz rozwojem odnawialnych Zzrédet energii. W MOF GW realizowano juz takie
dziatania, wymagajg one przy tym kontynuacji, np. z wykorzystaniem nowych rozwigzan, takich jak
magazyny energii. Jest to réwniez wazne w kontekscie generowania oszczednosci w zuzyciu energii.
W przypadku instytucji publicznych oznacza to obnizenie kosztéw ich funkcjonowania. Dla samorzadow,
w tym np. gmin notujgcych duze zmiany urbanizacyjne, ograniczenie kosztéw zuzycia energii ma
szczegblny wymiar i pozwoli docelowo poprawic¢ funkcjonalnosc i dostepnosc obiektow uzytecznosci
publicznej. Podjecie dziatan na rzecz ochrony klimatu przynosi¢ bedzie efekt zmniejszenia emisji gazow
cieplarnianych, przy tym wnosi¢ bedzie wktad w poprawe jakosci powietrza.

2. Analiza SWOT

Analiza SWOT w sferze spotecznej

Mocne strony Stabe strony
1. Gorzéw Wielkopolski — osrodek regionalny, 1. Depopulacja czesci obszaru MOF GW,
skupiajacy potencjat gospodarczy, w szczegdlnosci obszardw wiejskich i miast
ustugowy, kulturalny, oSwiatowy potozonych w wiekszej odlegtosci od
i akademicki. rdzenia MOF GW.
2. Zdolnos¢ MOF GW, w tym rdzenia i jego 2. Duza dynamika procesow
najblizszego otoczenia do przyciggania demograficznych, w tym starzenia sie
kapitatu ludzkiego, ksztattowana miedzy spoteczenstwa oraz ubytku ludnosci
innymi przez oferte rynku pracy, dostepu w wieku produkcyjnym, pogtebiajgca
do zasobow mieszkaniowych i relacje deficyt kadr na rynku pracy oraz
kosztow zycia do dochoddw. wymagajgca rozwoju polityki senioralnej,
3. Stosunkowa dobra dostepnos¢ do oferty w tym inwestowania w rozwdj
kulturalnej, wspieranej przez dziatania odpowiedniej infrastruktury, ustug
modernizacyjne obiektéw kultury, i rozwigzan.
realizowanej przez doswiadczone i uznane 3. Niski poziom wspétpracy przy tworzeniu
instytucje kultury na obszarze MOF GW. wspolnej oferty kulturalnej na obszarze
4. Dobra dostepnos¢ do oferty sportu MOF GW.
i rekreacji, widoczna we wskaznikach 4. Umiarkowane wykorzystanie potencjatu
uczestnictwa w klubach sportowych, przyrodniczego do rozwijania oferty czasu
rozwijajacej sie infrastrukturze sportu wolnego, m. in. brak wystarczajacej
i rekreacji. spojnosci drog i sciezek rowerowych,
5. Dostepnosc¢ do specjalistycznej opieki ograniczona dostepnos¢ do terendw
zdrowotnej oraz prognozowana poprawa atrakcyjnych przyrodniczo.
jakosci swiadczen zdrowotnych na obszarze | 5. Duze potrzeby z zakresu rewitalizacji
MOF GW, przy jednoczesnym zauwazeniu spotecznej oraz przestrzenno-
problemow dostepnosci kadr medycznych. funkcjonalnej, widoczne zaréwno
6. Powstawanie nowych kierunkow w przestrzeniach miejskich, jak tez na
medycznych na gorzowskich uczelniach

40



(pielegniarstwo, ratownictwo medyczne)
oraz ich rozwo;.

obszarach wiejskich, w tym wystepujgcy
deficyt i niska jakos¢ terendw zieleni.

7. Potencjat ksztatcenia zawodowego oraz 6. Luka kadrowa, ktora dotyka
wyzszego, ktory jest rozwijany przez w szczegoblnosci opieke zdrowotng oraz
inwestycje samorzaddw oraz pogtebianie wymiar edukacji.
wspofpracy na linii przedsiebiorcy — 7. Niska swiadomosc¢ spoteczenstwa oraz
samorzady — edukacja, w tym m. in. pracodawcéw dotyczgca profilaktyki badan
poprzez inwestycje zwigzang z powstaniem zdrowotnych.
CEZiB. 8. Deficyty w zakresie dostepu do szeroko

8. Dobra dostepnosc do systemu i placowek pasmowego internetu, ktéry moze byc
pomocy spotecznej, w tym duze barierg w rozwoju m. in. e-ustug oraz
doswiadczenie instytucjonalne stuzb powodowac wykluczenie cyfrowe oraz niski
pomocy spofeczne;j. poziom wykorzystania e-ustug.

9. Wzglednie wysoki poziom bezpieczeristwa 9. Brak wystarczajgcej infrastruktury
publicznego, na czesci obszaru MOF GW (szczegdlnie w zakresie edukacji na
(poza Gorzowem Wielkopolskim), widoczny poziomie podstawowym oraz ztobkdw) na
we wskaznikach przestepczosci. czesci obszardow charakteryzujgcych sie

10. Wzrost aktywnosci spotecznej oraz intensywnym wzrostem liczby ludnosci.
potencjatu aktywnych organizacji 10. Umiarkowany potencjat konkurencyjnosci
spotecznych i pozarzgdowych, ktére sg Gorzowa Wielkopolskiego jako osrodka
coraz wazniejszym partnerem animowania akademickiego.
rozwoju lokalnego.

Szanse Zagrozenia

1. Oczekiwana zmiana priorytetow polityki 1. Drenaz zasobow ludzkich przez wieksze lub
spotecznej kraju, ukierunkowana na bardziej konkurencyjne osrodki i regiony,
polityke senioralng oraz zwigkszanie wptywajacy na odptyw migracyjny,
dzietnosci, skutkujgca poprawa w szczegdlnosci oséb mtodych,
efektywnosci realizacji lokalnych polityk podazajacych za edukacja, pracy, oferta
spotecznych. mieszkaniowa, wyzszymi zarobkami.

2. Wspieranie rozwoju rozwigzan zwigzanych 2. Problemy finansowe systemu opieki
z cyfryzacjg w instytucjach publicznych. zdrowotnej oraz niekorzystne wskazniki

3. Modernizacja systemu opieki zdrowotne;j dostepnosci kadr medycznych w skali
i zwiekszenie naktadéw na opieke catego kraju.
zdrowotng w budzecie kraju, co przyczyni 3. Inflacja, ktéra wptywad bedzie na spadek
sie do poprawy dostepnosci i jakosci ustug wartosci dochodow, w szczegdlnosci
medycznych. bardziej odczuwalna w przypadku

4. Dostep do srodkéw na dalszy rozwdj regiondw i grup spotecznych o nizszych
i modernizacje kraju oraz regionu wynagrodzeniach.
w ramach funduszy europejskich na lata
2021-2027.

5. Zintensyfikowanie wspdtpracy z gminami

wokét Gorzowa Wielkopolskiego.
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6. Dalszy rozwdj szkolnictwa wyzszego,

a w szczegolnosci AJP z perspektywa
utworzenia Uniwersytetu Gorzowskiego.

Analiza SWOT w sferze gospodarczej

Mocne strony

Stabe strony

Wzglednie korzystna sytuacja gospodarcza
na terenie MOF GW oraz posiadanie
atutéw do dalszego rozwoju innowacyjnej

i konkurencyjnej gospodarki, w tym
posiadane zasoby terendw inwestycyjnych,
potencjat IOB oraz ksztatcenia zawodowego
i wyzszego.

Potencjat do rozwijania funkcji turystycznej,
bazujgcej na walorach przyrodniczych (np.
Park Narodowy Ujscie Warty, , Lubuskie
Mazury”) i kulturowych Grod w Santoku,
oferta kulturalna Gorzowa
Wielkopolskiego) oraz przygranicznym
pofozeniu i prognozowanej poprawie
dostepnosci komunikacyjnej (turysci
krajowi i zagraniczni).

Duzy potencjat rolny i lesny, dajacy
mozliwos¢ budowania nowego segmentu
rynku w oparciu o produkty ekologiczne

i regionalne (np. piwo, miody, dziczyzna,
eko targowiska, ryby, wino).

Korzystne uwarunkowania lokalizacyjne
wzgledem sgsiedztwa w Niemcami oraz
wzgledem przebiegu waznych tras
komunikacyjnych kraju i Europy, w tym
drog, linii kolejowych oraz
miedzynarodowych drég wodnych.
Doswiadczenie samorzgdéw MOF GW

w kwestii wspdtpracy w ramach wspdlnej
promocji gospodarczej MOF GW.

Koniecznos$¢ zorganizowana procesu
moderowania rozwoju gospodarczego

w ujeciu catego, powiekszonego MOF GW,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych
partneréw, dostepnosci komunikacyjnej,
systemow komunikacji publiczne;.
Deficyty z zakresu rozwoju infrastruktury
turystycznej, w tym deficyty w zakresie
powigzan sieciowych, ktére nie pozwalajg
na petne wykorzystanie atutow
przyrodniczych i kulturowych MOF GW.
Niewystarczajgca wspdlna promocja
turystyczna obszaru MOF GW i jej
zintegrowanie z promocjg turystyczng
wojewddztwa lubuskiego.

Niepetne wykorzystanie atutow
lokalizacyjnych oraz potencjatow
wewnetrznych MOF GW ze wzgledu na
deficyt potaczen kolejowych w uktadzie
miedzynarodowym, krajowym oraz
lokalnym.

Szanse

Zagrozenia

Rosngcy poziom konkurencyjnosci
gospodarki, w tym wynagrodzen w skali
kraju, ksztattujgcy potencjat nabywczy
mieszkancow i wptywajacy na wzrost
dochoddw samorzadow.

Oczekiwania odnosnie wzrostu
wynagrodzen, ktére ksztattowacd bedzie
decyzje dot. zatrudnienia, aktywnosci
zawodowej, w szczegdlnosci oséb mtodych.
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Naptyw migrantéw do Polski, w tym
obywateli panistw trzecich, ktory wspieraé
bedzie konkurencyjno$¢ rynku pracy.
Wzrost popytu na ustugi i produkty czasu
wolnego, rozwoj turystyki, ktéry sprzyjac
bedzie konkurencyjnosci gospodarki na
terenie MOF GW.

Dalszy rozwdj i wzrost innowacyjnosci

i wsparcie dla przedsiebiorcéw w tym
zakresie, pozwalajgce zachowad i wzmocnié
konkurencyjnos¢ gospodarki kraju.

Istniejgce bariery formalne i prawne

w zakresie wspotpracy pomiedzy edukacjg
a przedsiebiorcami, brak stosownej
moderacji tego procesu.

Analiza SWOT w sferze przestrzenno-srodowiskowej

Mocne strony

Stabe strony

Dobra dostepnosc i stan zasobdw
naturalnych, w szczegdlnosci wod
podziemnych oraz niski poziom ich
wykorzystania na obszarze catego MOF
GW.

Cenne przyrodniczo obszary MOF GW,

w tym kompleksy lesne oraz doliny rzeczne,
a takze znaczny udziat powierzchni objete;j
ochrong przyrody.

Duza dynamika przemian urbanizacyjnych,
w szczegodlnosci na terenach podmiejskich
Gorzowa Wielkopolskiego, zagrazajaca
spdjnosci przestrzennej oraz
Srodowiskowe;j.

Deficyty w zakresie planowania
przestrzennego, widoczne w szczegdélnosci
w odsetku powierzchni gmin objetych
planami przestrzennymi oraz braku
koordynacji procesdéw planowania

w wymiarze ponadlokalnym.

Deficyty powigzan komunikacyjnych
wewnatrz MOF GW, w tym waskie gardta
komunikacyjne, ktére koncentrujg sie m. in.
w Gorzowie Wielkopolskim, w Kostrzynie
nad Odrg oraz deficyty z zakresie
dostepnosci do komunikacji publiczne;j.
Wykluczenie komunikacyjne MOF GW na
tle kraju.

Problemy $srodowiskowe, zwigzane przede
wszystkim z jakoscig powietrza, wod
powierzchniowych, w tym deficyty

w zakresie rozwoju sieci kanalizacyjnej

w mniejszych miejscowosciach i na
obszarach wiejskich, niekorzystny bilans
wodny.

Zagrozenie powodziowe wystepujgce m. in.

wzdtuz rzek Odra, Warta, Note¢ oraz ryzyko
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wystepowania podtopien, bedgacych
skutkami zmian klimatu.

Brak petnego rozwigzania wybranych
problemow z zakresu gospodarki
odpadami, w tym m. in. problemu
zasmiecenia, dzikich sktadowisk odpaddw,
odpadow azbestowych, przy jednoczesnej
koniecznosci dostosowania systemu do
gospodarki o obiegu zamknietym.

Szanse

Zagrozenia

Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu
zamknietym, ktére wptywac bedzie na
obnizenie ilosci wytwarzanych odpaddw.
Wsparcie z zakresu dziatan ekologicznych

i Srodowiskowych, w szczegdlnosci dla
rolnictwa, w ramach Europejskiego
Zielonego tadu.

Wsparcie i rozwdéj odnawialnych zrédet
energii oraz dla dziatan na rzecz jakosci
powietrza atmosferycznego, ktérych
skutkiem bedzie poprawa jakosci powietrza
na terenie MOF GW.

Postepujgca integracja przestrzenna kraju,
regionu, zwigzana z realizowanymi
inwestycjami drogowymi (sie¢ drég
szybkiego ruchu, rozbudowa DK 22 wraz

z obwodnicami Kostrzyna nad Odrg,
Gorzowa Wielkopolskiego i Strzelec
Krajenskich) oraz rozwojem kolei,
wykorzystanie potencjatu rzeki do
transportu multimodalnego.

Integracja funkcjonalno-przestrzenna
realizowana z poziomu regionalnego przy
realizacji Strategii Rozwoju Wojewddztwa
Lubuskiego 2030, w tym wsparcie na rzecz
obszardw strategicznej interwenciji.
Transformacja energetyczna kraju, ktorej
przejawem bedg m. in. inwestycje

w odnawialne Zrédta energii.

Niekorzystny bilans wody, pogtebiany przez
zanieczyszczenie wod powierzchniowych
oraz niekorzystne prognozy klimatyczne

i hydrologiczne dla kraju.

Wzrost zapotrzebowania na lokalne zasoby
srodowiska, w tym zasoby mineralne

i wode, co zwigzane jest z intensywnym
rozwojem inwestycyjnym kraju.

3. Podsumowanie diagnozy - wnioski odnoszace sie do sfer spotecznej, gospodarczej
i Srodowiskowo-przestrzennej
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Sfera spoteczna

Na terenie MOF GW w ciggu ostatniej dekady widoczne byty znaczne zmiany w zakresie rozwoju
spotecznego. Partnerzy samorzadowi inwestowali w rozwdj infrastruktury spotecznej oraz ustug
publicznych. Przestrzen MOF GW nie rozwijata sie przy tym w sposéb rdwnomierny. Do szczegélnych
wyzwan przysztosci nalezy zaliczy¢ kwestie zwigzane z demografia, w szczegdlnosci zwigzanych ze
zmiang struktury wiekowej lokalnych spotecznosci. Zmiany spoteczne o charakterze pozytywnym, jakie
zaszty w ostatniej dekadzie na terenie MOF GW, to przede wszystkim wzrost aktywnosci spotecznej
mieszkancéw, rozwdj oferty kulturalnej, podniesienie jakosci ksztatcenia, rozbudowa sieci wsparcia dla
0s6b zaleznych oraz podniesienie naktadéw finansowych na realizacje programéw spotecznych.
Powyisze aspekty w najwiekszym zakresie ksztattowaé beda polityke spoteczng MOF GW.

Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat nastgpita poprawa dostepu oséb w wieku senioralnym do
infrastruktury senioralnej, zwiekszenie dostepu dzieci do przedszkoli (zaréwno publicznych, jak
i prywatnych) oraz zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej. Na terenie MOF GW widoczny byt rozwdj
szkolnictwa wyzszego (pomimo stabej pozycji konkurencyjnej w skali kraju), rozwdj szkolnictwa
zawodowego, nowej infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej (np. hale sportowe, filharmonia,
kina). Istotnym problemem jest brak wystarczajgcej infrastruktury (szczegdlnie edukacyjnej w zakresie
szkét podstawowych i ztobkach) na terenach, gdzie doszto do istotnego wzrostu liczby ludnosci.

Po stronie zmian o charakterze negatywnym, ktére miaty miejsce w ostatniej dekadzie, nalezy wymienié
takie zjawiska jak starzenie sie spoteczenstwa, migracje zarobkowe mieszkancéw, utrudniony lub brak
dostepu do instytucji kultury dla mieszkancéw mniejszych miast oraz obszarow wiejskich, zubozenie
srodowisk senioralnych oraz trudnos¢ w dostepie do mieszkan dla ludzi mtodych. Z jednej strony doszto
i nadal dochodzi do odptywu mtodych ludzi z Gorzowa Wielkopolskiego i okolic, a z drugiej strony rdzen
MOF-u wysysa mtodych ludzi z pozostatych gmin, wchodzgcych w sktad obszaru funkcjonalnego.

Na terenie MOF GW wystepujg réznice w uwarunkowaniach rozwoju spotecznego. Zwraca uwag fakt,
ze lepsze warunki do rozwoju spotecznego posiada rdzen MOF-u oraz te miejscowosci, ktore sg
pofozone w jego sgsiedztwie. Mieszkancy tych terendw mogg korzystac z bogatszej i lepszej jakosciowo
oferty Swiadczen medycznych, majg tatwiejszy dostep do instytucji kultury (filharmonia, teatr) czy
lekarzy specjalistow, przede wszystkim ze wzgledu na dostepnos¢ komunikacyjng oraz fizyczng bliskosé
ustug. Pozgdanym wydaje sie podjecie dziatarh na rzecz bardziej réwnomiernego podnoszenia jakosci
i dostepnosci ustug publicznych na terenie catego obszaru funkcjonalnego.

Przyszty rozwdj spoteczny na terenie MOF GW bedzie determinowany przez efektywng wspotprace
miedzy gminami, wykorzystanie potencjatu aktywnosci obywatelskiej oraz rowny dostep do kultury,
opieki medycznej, rekreacji i komunikacji publicznej. Istotng kwestia w kontekscie ksztattowania
zrownowazonego rozwoju MOF GW jest rozwdj spdjnej i wzajemnie sie uzupetniajgcej oferty ustug
publicznych.

Elementem przysztego rozwoju gmin tworzagcych MOF GW bedzie dostosowanie sie do zachodzgcych
proceséw demograficznych poprzez inwestowanie w rozwoj tzw. srebrnej gospodarki. Tego rodzaju
procesy wymagajg podejmowania szeregu dziatan majgcych na celu chociazby podtrzymanie udziatu
w zyciu spotecznym tej grupy wiekowej, jak réwniez zapewnienie im dostepu do odpowiednio
sprofilowanych ustug spotecznych. Duza grupa mieszkancéw w wieku emerytalnym moze takze
stabilizowac finanse publiczne i wptywac pozytywnie na gospodarke lokalng z uwagi na statos¢ i pewnosc
transferow publicznych, jakie do niej ptyna.
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Ponizej przedstawiono liste wspdlnych problemoéw rozwojowych MOF GW w sferze spotecznej.

Tabela 2. Wspdlne problemy rozwojowe MOF GW w sferze spotecznej

Kontekst diagnostyczny

Wspdlny problem rozwojowy MOF GW

Dostep do ustug
publicznych

P1. Niski poziom e-ustug na terenie MOF GW.

P2. Niedostosowanie dostepu do ustug publicznych do zmian
urbanizacyjnych MOF GW.

P3. Nieréwnomierny dostep do infrastruktury szeroko pasmowego
internetu na terenie MOF GW..

Rowny dostep do edukacji
i wychowania

P4. Niedostosowanie infrastruktury przedszkolnej i ztobkowej do
zmian urbanizacyjnych w MOF GW..

P5. Nieréwnomierny poziom ksztatcenia ogélnego w MOF GW.

Jakos¢ ksztatcenia
zawodowego

P6. Niedostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb gospodarki
w MOF GW.

P7. Deficyt kadr gospodarki i ustug publicznych w MOF GW.

Zréwnowazony rozwoj
spoteczny i witgczenie
spoteczne

P8. Nieréwnomierny rozwdj spoteczny na terenie MOF GW.

P9. Niedostosowanie polityki spotecznej do potrzeb starzejgcego sie
spoteczenstwa w MOF GW.

P10 Niska aktywnos¢ i biernosé na rynku pracy w MOF GW.

P11. Spadek aktywnosci spotecznej zwigzany ze starzeniem sie
spoteczenstwa w MOF GW.

P12. Deficyt terendw zieleni i degradacja waloréw przyrodniczych
w MOF GW.

P13. Dynamiczna urbanizacja otoczenia Gorzowa Wielkopolskiego.
P14. Spadek aktywnosci kulturalnej mieszkancow MOF GW.

P15. Rosnacy popyt na zasoby infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
w MOF GW.

P16. Nierowny dostep do oferty kultury i sportu w MOF GW.

Dostep do terendw zieleni

Dostep do kultury, sportu
i rekreacji

Sfera gospodarcza

MOF GW to obszar rozwiniety pod wzgledem aktywnosci gospodarczej, z dobrymi perspektywami dla
rozwoju innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki, jak réwniez mozliwosciami rozwoju poszczegdlnych
gmin przy wykorzystaniu lokalnych potencjatéw. Obszar ten posiada istotne zasoby wewnetrzne do
moderowania wzrostu gospodarczego, w tym potencjat lokalizacyjny, jak réwniez potencjat do rozwoju
turystyki i zielonej gospodarki. Nalezy oczekiwac, iz te wewnetrzne potencjaty wzmocnione zostang
poprzez inwestycje drogowe i kolejowe skutkujgce poprawg wewnetrzne] i zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej. Nie bez znaczenia jest znaczny zaséb wolnych terendw inwestycyjnych, aktywne i
rozwijajace sie instytucje otoczenia biznesu oraz szkolnictwa, jak tez znaczny potencjat demograficzny.

Potencjat do rozwoju gospodarczego posiadajg wszystkie gminy tworzgce MOF GW, przy czym potencjat
ten jest zroznicowany. Wieksze podmioty gospodarcze lokujg sie przede wszystkim w Gorzowie
Wielkopolskim lub w przestrzeni miast, m. in. Kostrzyna nad Odrg oraz Strzelec Krajenskich.
Poszczegdlne rejony MOF GW charakteryzujg sie zréznicowang dostepnoscig komunikacyjng. Dla czesci
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samorzadow priorytet rozwoju gospodarczego opierac sie bedzie na funkcji ustugowej, rekreacyjne;j
i turystycznej, czy tez zwigzanej z rolnictwem, co wynika z waloréw przyrodniczych.

Gorzow  Wielkopolski, jako wiekszy osrodek miejski, posiada jednoczesnie znaczny zaséb wolnych
terendw inwestycyjnych, charakteryzuje sie duzym pokryciem terenu planami miejscowymi, posiada
zatem naturalng zdolno$¢ do przyciggania potencjalnych pracodawcéw i pracownikdw. Warto
zauwazy¢, iz dostepnosé terendw inwestycyjnych, jak tez dostep do drdog ekspresowych, krajowych,
zjazddéw i obwodnic generuje wieksze szanse na rozwdj aktywnosci gospodarczej dla kilku samorzadow
z MOF GW. Oznacza to jednak konieczno$¢ moderowania zrownowazonych proceséw rozwojowych,
w tym rowniez w zakresie rozwoju lokalnych specjalizacji gospodarczych i mniejszych dziatalnosci,
np. ustug w gminach o nizszej atrakcyjnosci inwestycyjne;.

Na terenie MOF GW niezbedne jest podjecie dziatan poprzez zastosowanie odpowiednich
instrumentow, majgcych na celu pobudzenie lokalnej przedsiebiorczosci i poprawy sytuacji szczegdlnie
na rynku pracy, ktérego stan opisany zostat w potencjale demograficznym i spotecznym

Projekt dot. zbrojenia terenéw inwestycyjnych zaktada kompleksowe uzbrojenie terendw
przeznaczonych pod inwestycje (z wytgczeniem terendw pod inwestycje mieszkaniowe) w Gorzowie
Wielkopolskim, polegajgce w szczegdlnosci na dostarczeniu do granic poszczegdlnych dziatek
inwestycyjnych podstawowych medidw. W ramach projektu udostepnione zostang tereny inwestycyjne
gotowe na przyjecie inwestora z sektora MSP. Gtéwnym celem projektu jest stworzenie lepszych
warunkéw dla rozwoju i wzmocnienie konkurencyjnoéci MSP oraz utatwienie dostepu inwestoréw do
nowych atrakcyjnych terenéw inwestycyjnych na terenie Gorzowa Wielkopolskiego poprzez
przygotowanie atrakcyjnych terendw pod nowe inwestycje. Wsparcie tworzenia terendw
inwestycyjnych utatwi dalszy rozwdj istniejgcych MSP oraz przycigganie nowych inwestoréw, co
W znacznym stopniu przyczyni sie do rozwoju MOF GW.

Nalezy réwniez zatozy¢, iz inwestycje w edukacje wszystkich pozioméw, realizowane przez partneréow
MOF GW wspiera¢ beda docelowo konkurencyjnosé¢ gospodarki oraz zwieksza¢ bedg szanse na start
mtodym osobom, zwiekszajac przy tym zdolnosé¢ MOF GW do ich zatrzymania.

Potencjat rozwoju MOF GW zwigzany jest z funkcjg turystyczng. Rozwdj ustug oraz ksztattowanie
wymiaru przemystow czasu wolnego pobudzane moze by¢ przez rozwdj i poprawe infrastruktury
turystycznej, np. szlaki turystyczne, baze noclegowa, pomosty, mariny, wiaty, sciezki rowerowe.

Wazng kwestig dotyczgca ksztattowania dostepu do rynku pracy bedzie rozwéj komunikacji. Brak jest m.
in. obwodnicy pétnocnej Gorzowa Wielkopolskie, co znacznie utrudnia dojazd do stref ekonomicznych
od strony DK 22. Zachodnia czes¢ obszaru MOF Gorzowa Wielkopolskiego jest lepiej skomunikowana.
Stabg strong jest brak komunikacji miejskiej i podmiejskiej w miastach MOF GW w tym Skwierzynie,
Witnicy, Kostrzynie nad Odrg oraz Strzelce Krajenskich. Niewykorzystany jest zasadniczo potencjat
potozenia na Odrzanskiej Drodze Wodnej (Kostrzyn nad Odrg) oraz Miedzynarodowej Drodze Wodnej
E-70 (Gorzéw Wielkopolski). Nie mozna zapominaé, iz duze znaczenie dla rozwoju gospodarczego MOF
GW w wielu aspektach ma potozenie w sasiedztwie granicy z Niemcami. Dotyczy to miedzy innymi
bliskosci rynku zbytu, mozliwosci ksztattowania powigzan sieciowych, konkurencyjnosci ustug
sprzedawanych przez przedsiebiorcow z MOF GW po stronie niemieckiej, czy wreszcie szeroko
rozumianej wspotpracy transgranicznej, np. zwigzanej z rozwojem turystyki, kultury, relacji spotecznych.
Istotne znaczenie ma rowniez kwestia zréwnowazonej mobilnosci miejskiej, opierajgca sie przede
wszystkim na zbiorowym transporcie publicznym oraz rozwigzaniach nisko i zeroemisyjnych, w tym
komunikacji rowerowej.
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Ponizej przedstawiono liste wspdlnych problemoéw rozwojowych MOF GW w sferze gospodarcze;.

Tabela 3. Wspdlne problemy rozwojowe MOF GW w sferze gospodarczej

Kontekst diagnostyczny Wspdlny problem rozwojowy MOF GW
Potencjat rozwoju | P17. Stabe rozpoznanie i wykorzystanie potencjatu innowacyjnosci
gospodarczego w MOF GW.

P18. Niezorganizowany w ujeciu MOF GW proces moderowania
rozwoju gospodarczego

Potencjat do rozwoju ustug | P19. Deficyty rozwoju infrastruktury turystycznej w ujeciu sieciowych
opartych na ofercie czasu | powigzan w MOF GW.

wolnego P20. Niewystarczajgca wspdélna promocja turystyczna obszaru MOF
GW.

P21. Umiarkowane wykorzystanie potencjatu przyrodniczego do
rozwijania oferty czasu wolnego MOF GW.

Sfera srodowiskowo-przestrzenna

Potencjat rozwoju MOF GW ksztattowaé bedzie w duzej mierze funkcja, znaczenie oraz koncentracja
ustug w stolicy regionu, jak réwniez sprawne wykorzystanie potencjatéw rozwojowych wtasciwych dla
pozostatych gmin tworzacych uktad funkcjonalno-przestrzenny.

Gorzéw Wielkopolski petni wazng role w strukturze przestrzennej kraju. Zaliczany jest do grupy miast
regionalnych, petnigcych funkcje metropolitarne, koncentracji dziatalnosci gospodarczej, ustug
spotecznych, w tym kultury i nauki. Pozostate gminy wchodzace w sktad MOF GW powinny stanowic
wzgledem Gorzowa Wielkopolskiego funkcje komplementarng witasciwg dla posiadanych przez nie
potencjatéw rozwojowych i rozwijajgc sie zgodnie z zatozeniami przyjetymi w opracowanych na swoje
potrzeby strategiach rozwoju lokalnego. W perspektywie 2030 roku nalezy oczekiwaé wzmocnienia roli
miasta w kreowaniu procesow rozwojowych w ujeciu regionalnym i lokalnym. Zwigzane to bedzie m.in.
z rozwojem powigzan komunikacyjnych, w tym na bazie rozwinietej sieci kolejowej. Obecnie potencjat
lokalizacyjny Gorzowa Wielkopolskiego w uktadzie regionalnym i miedzynarodowym nie jest w petni

wykorzystany.

Obszar MOF GW ma szanse sta¢ sie regionem inteligentnej i zielonej gospodarki pod pewnymi
warunkami. Sprzyja¢ temu bedg rozwdj turystyki zgodnej z ochrong przyrody: budowa
Sciezek turystycznych, rowerowych, poprawa jakosci drég, zwiekszenie obszardow zielonych na terenach
miejskich. Znaczenie mieé¢ bedzie prowadzenie gospodarki w sposéb uwzgledniajgcy ochrone
posiadanych zasobdw przyrodniczych (zasady zréwnowazonego rozwoju).

W wymiarze Srodowiskowym oczekiwana jest dalsza ewolucja w kierunku rozwoju gospodarki
niskoemisyjnej, przystosowanej do zmian i kryzysu klimatycznego.

Jakos¢ srodowiska moze stanowic¢ atut rozwojowy MOF GW. Niemniej Jednocze$nie widoczny jest brak
przygotowania na zmiany klimatyczne (susze, nawalne deszcze). Zagrozenie powodziowe w obrebie
MOF GW wystepujace na terenach zalewowych zlokalizowanych wzdtuz Warty, Noteci i Odry. Problem
ten dotyczy wybranych gmin znajdujacych sie w zasiegu strefy oddziatywania rzeki. Problem jest przy
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tym dostep do zasobdw wodnych, co zwigzane jest z hydrologiczng suszg. Rzeki latem majg bardzo
obnizony poziom. Wody gruntowe obnizajg sie, co ma wptyw na tereny zieleni. Wystepujg choroby
drzew niszczace lasy przede wszystkim iglaste, co skutkuje ich wycinka.

Na obszarze MOF GW wecigz wystepujg problemy zwigzane z ochrong srodowiska. Zaliczy¢ do nich
nalezy: kwestie jakosci powietrza, pomimo poprawy czesci jego parametréw, gospodarke odpadami,
hatas, gospodarke wodno-kanalizacyjng. Dla czesci gmin problemem nadal jest niski poziom
skanalizowania, ktéry wystepuje miedzy innymi na obszarach wiejskich, charakteryzujacych sie przy tym
rozproszeniem osadniczym.

Na terenie MOF GW notuje sie niski odsetek powierzchni objetych ustaleniami miejscowych planow
zagospodarowania przestrzennego. Brak takich planéw powoduje, ze czesto dochodzi do konfliktow
spotecznych, np. dot. przeznaczenia nieruchomosci rolnych pod zabudowe mieszkaniowg. Wystepuja
konflikty zwigzane z okresleniem przeznaczenia terendw na stykach gmin (konflikt funkcji terenéw np.
sgsiedztwo trendw przemystowych z mieszkaniowymi, zabudowa na terenach zalewowych).

Ponizej przedstawiono liste wspdlnych problemdéw rozwojowych MOF GW w sferze srodowiskowo-
przestrzennej.

Tabela 4. Wspdlne problemy rozwojowe MOF GW w sferze srodowiskowo-przestrzennej

Kontekst diagnostyczny Wspdlny problem rozwojowy MOF GW

Polityka klimatyczna P22. Konieczno$¢ dostosowania sie do zmian klimatu obszaru MOF
GW.
P23.Wysokie i rosngce koszty zuzycie energii przez instytucje publiczne
MOF GW.

P24. 7ty stan wéd powierzchniowych w catym MOF GW.

P25. Zagrozenie powodziowe na terenie MOF GW.

P26. Niekorzystny bilans wody na terenie MOF GW.

P27. Zagrozenie suszg na terenie MOF GW.

P28. Zagrozenia dla spdjnosci przestrzennej i jakosci Srodowiska
w MOF GW.

Bioréznorodnos¢ P29. Zagrozenia dla spdjnosci ekologicznej oraz biordznorodnosci
zwigzanej z MOF GW.

P30. Fragmentaryzacja i degradacja terendw zielonych na obszarach
miejskich i wiejskich MOF GW.

Zréwnowazona mobilnosé P31. Deficyty powigzan komunikacyjnych wewngtrz MOF GW.

P32. Wzrost liczby samochoddw na obszarze MOF GW.

P33. Niska atrakcyjnos$¢ transportu publicznego w MOF GW.

P34. Wozrost liczby mieszkancéw gmin  podmiejskich  MOF
korzystajgcych z samochodow.

P35. Niepetna i niespdjna sie¢ drog i Sciezek rowerowych w MOF GW,
ktére nie tworzg odpowiedniej alternatywy dla transportu
samochodowego.

Majac na wzgledzie diagnoze oraz konsultacje z przedstawicielami samorzaddw lokalnych oraz biznesu,
nauki, kultury, organizacji spotecznych z MOF GW zdefiniowano kluczowe wyzwania rozwojowe. Zostaty
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one wypracowane w sposéb partycypacyjny, przy udziale liderdw i aktordw rozwoju lokalnego i
regionalnego podczas prac nad Strategig rozwoju ponadlokalnego MOF GW.

Tabela 5. Wyzwania rozwojowe MOF GW

Sfera

Wyzwania rozwojowe MOF GW

Spoteczna

1. Dazenie do spoéjnosci i zrownowazonego rozwoju w wymiarze spofecznym,
poprzez m.in. zapewnienie petnego i réwnego dostepu do ustug publicznych dla
wszystkich mieszkancow.

2. Rozwijanie infrastruktury oraz ustug publicznych i ustug czasu wolnego,
ksztattowanych z myslg o podnoszeniu jakosci zycia mieszkancéw, spoéjnosci
spofecznej oraz rozwoju turystycznym, wykorzystujgce potencjat instytucji kultury,
rekreacji, sportu oraz uwarunkowania przyrodnicze.

3.Zapewnienie infrastruktury sportowej dostosowanej do potrzeb 0sob
Z niepetnosprawnosciami.

Gospodarcza

3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki w kierunku inteligentnej i zielonej, bazujgcej
na potencjafach poszczegdlnych gmin MOF GW, oddziatujacy pozytywnie na
sytuacje ekonomiczng mieszkancéw (wzrost dochoddw ludnosci, nowe miejsca
pracy) i samorzaddéw (wzrost dochoddw budzetowych) oraz ksztattujgcy zdolnosé
do zatrzymania mtodych oséb.

4. Rozwdj funkcji turystycznej z wyrdzniajgcymi sie na tle kraju i regionu produktami
turystycznymi, w szczegdlnosci bazujgcymi na potencjale przyrodniczym (zielone
ptuca Polski) i kulturowym oraz dobrze rozwinietej infrastrukturze turystyczne;j.

5. Ksztattowanie nowoczesnej edukacji opartej na synergii miedzy edukacjg na
kazdym poziomie, od podstawowego do wyzszego, a lokalnym rynkiem pracy,
ukierunkowane na zwiekszanie szans rozwoju osobistego oraz aktywnosci
zawodowej mieszkancow.

Srodowiskowo-
przestrzenna

6. Rozwijanie spdjnosci obszaru MOF GW poprzez ksztattowanie wspdlnej polityki
przestrzennej  uwzgledniajgcej uwarunkowania  spofeczne, gospodarcze
i Srodowiskowe.

7. Poprawa jakosci srodowiska, przeciwdziatanie ingerencji w $rodowisko
przyrodnicze, umiejetne wykorzystanie posiadanych waloréw przyrodniczych oraz

aktywna adaptacja do zmian klimatu.

8. Poprawa wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej ksztattowanej przez dobrze
rozwiniety i funkcjonujgcy niskoemisyjny system komunikacji zbiorowej,
wptywajgcy na spdjnosé spoteczng, dostep do ustug publicznych oraz rynku pracy.

9. Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF GW w celu podniesienia
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz uwolnienia potencjatu turystycznego.

10. Zaciesnianie wspdtpracy w ramach MOF GW w celu osiggniecia efektu synergii
oraz optymalnego wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych narzedzi wsparcia
rozwoju regionalnego i lokalnego.

11. Intensyfikacja  wspdtpracy MOF GW na  poziomie  krajowym

i miedzynarodowym, w tym transgranicznym, dla zréwnowazonego rozwoju

50



Sfera Wyzwania rozwojowe MOF GW

obszaru, realizowana przy udziale partneréw publicznych, spotecznych oraz

gospodarczych.

Koncepcja interwenc;ji Strategii ZIT MOF GW

Koordynacja dziatan pomiedzy réznymi sektorami, takimi jak edukacja, gospodarka, srodowisko czy
zdrowie, jest niezbedna dla osiggniecia spojnosci funkcjonalnej w wymiarze spotecznym, gospodarczym
i przestrzenno-srodowiskowym. Dlatego wszystkie cele Strategii ZIT MOF GW odpowiadajg na wyzwania
przedstawione w czesci diagnostycznej. Wpisujg sie réwniez w obszary wsparcia zapisane w Funduszach
Europejskich dla Lubuskiego 2021-2021.

Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego jest spdjna z zatozeniami Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030. Spdjnos¢ ta wyraza sie miedzy innymi celem
nadrzednym, tj. misja:

Misjag Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego jest
zrbwnowazony i spéjny spotecznie oraz przestrzenie rozwdj, ktdry bazuje na
wspotpracy i partnerstwie.

1. Cele strategiczne, priorytety i dziatania Strategii ZIT MOF GW

Cele strategiczne, priorytety i dziatania utozone sg w formie drzewa prezentujgcego strukture logiczng
Strategii ZIT MOF GW. Cele strategiczne zostaty wyprowadzone z celéw szczegdtowych FEWL 21-27.
Dzieki temu uzyskana zostata jednoznaczna spéjnosc¢ Strategii ZIT MOF GW z dokumentem regionalnym
wojewddztwa lubuskiego.

Prezentowane ponizej cele strategiczne okreslajg rezultaty o zasadniczym znaczeniu dla rozwoju MOF
GW w dtugiej perspektywie czasu i zwigzane s3 z decyzjami dotyczacymi utrzymania lub zmiany
wykorzystania zasobow i potencjatdow tego Obszaru. Ograniczonos$¢ dostepnych Srodkéw na rozwdj
Obszaru nie daje mozliwosci zrealizowania wszystkich potrzebnych mieszkanncom obszaru zamierzen.
Odpowiedzig na to jest okreslenie priorytetdw rozwoju, ktére pozwolg odpowiedzie¢ na najwazniejsze
potrzeby i uzyskac najwieksze efekty z srodkow wydatkowanych w okresie realizacji Strategii ZIT MOF
GW. Sciezke logiczng interwencji Strategii w rozwéj Obszaru, zamykaja jej dziatania, ktére stanowig
operacjonalizacje priorytetowych zamierzen Strategii ZIT MOF GW.

Cel strategiczny

Priorytet | | Priorytet

T

Dziatania Dziatania Dziatania




Cel strategiczny 1.
Podniesienie
standardu jakosci i
dostepnosci
ustug publicznych

Cel strategiczny 2.
Poprawa warunkéw
do rozwoju

przedsiebiorczosci.

el strategiczny 3.
Zwiekszenie inwestycji
odnawialne Zrédta energii
i dziatania stuzgce adapta
do zmian klimatu.
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Cel strategiczny 4.
Wzmocnienie

potencjatu sSrodowiska
przyrodniczego

Cel strategiczny 5.

Poprawa dostepnosci
komunikacji
niskoemisyjnej

P>
e Z %y
=D
o= el strategiczny 6.
Podniesienie poziomu
i dostepnosci edukacji
: [ X 3
oraz wigczenia Fm®

spotecznego @

Cel strategiczny 7.
Poprawa spdjnosci
przestrzennej

i funkcjonalnej
obszaru MOF GW

I LT
=06
1 M [
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W tabeli ponizej zaprezentowano cele strategiczne, priorytety oraz dziatania wpisane w cele

szczegbtowe FEWL 21-27.

Tabela 6. Zestawienie celéw strategicznych Strategii ZIT MOF GW z przypisanymi do nich priorytetami i dziataniami

Cel Szczeg6towy FEWL
21-27

Cel strategiczny Strategii ZIT

Priorytet Strategii
ZIT

Dziatanie Strategii
ZIT

Cel Szczegdtowy 1.2.
Czerpanie korzysci z
cyfryzacji dla obywatel,
przedsiebiorstw, organizacji
badawczych i instytucji
publicznych

Cel strategiczny 1.
Podniesienie
standardu jakosci
i dostepnosci
ustug publicznych

P.1.1 Poprawa
dostepnosci cyfrowej
w ustugach
publicznych

&

1.1.1. Rozwdj ustug
Swiadczonych
elektronicznie

w administracji
publicznej

1.1.2. Upowszechnienie
kanatow dostepu do e-
ustug publicznych

Cel Szczegétowy 1.3.
Wzmacnianie trwatego
wzrostu i konkurencyjnosci
MSP oraz tworzenie miejsc
pracy w MSP, w tym
poprzez inwestycje
produkcyjne

Cel strategiczny 2.
Poprawa warunkéw

do rozwoju

przedsiebiorczosci.

P 2.1. Gospodarka
lokalna przyjazna
inwestorom

2.1.1. Rozwdj
aktywnosci
gospodarczej

Cel Szczegétowy 2.2.
Wspieranie energii
odnawialnej zgodnie

z dyrektywa (UE)
2018/2001, w tym
okreslonymi w niej
kryteriami
Zréwnowazonego rozwoju

Cel Szczegétowy 2.4.
Wspieranie przystosowania
sie do zmian klimatu

i zapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami
zywiotowymi i katastrofami,
a takze odpornosci,

z uwzglednieniem podejscia
ekosystemowego

el strategiczny 3.
Zwigkszenie inwesty

w odnawialne Zrédta
energii i dziatania

stuzgce adaptacji do
pian klimatu.

P 3.1.Wspieranie
rozwoju
odnawialnych zrodet
energii

3.1.1. Racjonalizacja
produkcji
i wykorzystania energii

P 3.2. Zapobieganie
negatywnym
skutkom zmian
klimatu

3.2.1. Adaptacja
terenow
zurbanizowanych do
zmian klimatu

3.2.2. Racjonalizacja
gospodarki wodnej
i opadowej
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Cel Szczegdtowy 2.7.
Wzmacnianie ochrony

i zachowania przyrody,
réznorodnosci biologicznej
oraz zielonej infrastruktury,
w tym na obszarach
miejskich, oraz ograniczanie
wszelkich rodzajéw
zanieczyszczenia

Cel strategiczny 4.
Wzmocnienie
potencjatu
Srodowiska
przyrodniczego

P.4.1 Poprawa
jakosci terenow
zieleni i wsparcie
dziatan dotyczacych
réznorodnosci
biologicznej

4.1.1. Tworzenie,
ochrona i integracja
kompleksow zieleni

Cel Szczegdtowy 2.8.
Wspieranie zrownowazonej
multimodalnej mobilnosci
miejskiej jako elementu
transformacji w kierunku
gospodarki zeroemisyjnej

Cel strategiczny 5.
Poprawa
dostepnosci
komunikacji
niskoemisyjnej

P 5.1. Rozwijanie
infrastruktury
komunikacji
niskoemisyjnej

2R
.

5.1.1. Rozwinieta sie¢
drog rowerowych

i pieszych oraz
infrastruktury
towarzyszacej

P 5.2. Wspieranie
transportu
publicznego

g

5.2.1. Rozwijanie
infrastruktury publicznej
komunikacji
niskoemisyjnej
przyjaznej Srodowisku

Cel Szczegdtowy 4f.
Wspieranie réwnego
dostepu do dobrej jakosci,
wigczajgcego ksztatcenia i
szkolenia oraz mozliwosci
ich ukoniczenia,

w szczegdlnosci w
odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji, od
wczesnej edukacji i opieki
nad dzieckiem przez ogélne
i zawodowe ksztafcenie

i szkolenie, po szkolnictwo
wyzsze, a takze ksztatcenie
i uczenie sie dorostych, w
tym utatwianie mobilnosci
edukacyjnej dla wszystkich
i dostepnosci dla 0séb

Z niepetnosprawnosciami

el strategiczny 6.
Podniesienie poziomu
i dostepnosci edukacji
oraz wigczenia
potecznego

P 6.1. Edukacja na
wysokim poziomie

6.1.1. Wsparcie dostepu
do dobrej jakosci
edukacji przedszkolne;j.

6.1.2. Poprawa jakosci
ksztatcenia na poziomie
edukacji ogdlnej

6.1.3. Poprawa jakosci
ksztatcenia w ramach
rozwoju szkolnictwa
zawodowego
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Cel Szczegdtowy 4h
Wspieranie aktywnego
wigczenia spotecznego w
celu promowania réwnosci
szans, niedyskryminacji i
aktywnego uczestnictwa,
oraz zwiekszanie zdolnosci
do zatrudnienia,

w szczegolnosci grup

w niekorzystnej sytuacji

P 6.2 Poprawa
jakosci zycia
mieszkancow
i spojnosci
Spotecznej

6.2.1. Zmniejszanie
bezrobocia i zwigkszanie
zatrudnienia

6.2.2. Zapobieganie
wykluczeniu
spotecznemu

Cel Szczegdtowy 5.1.
Rozwoj miejskich obszarow
funkcjonalnych

Cel strategiczny 7.
Poprawa spéjnosci
przestrzennej i
funkcjonalnej
obszaru MOF GW

P 7.1. Partnerstwo
na rzecz MOF GW

7.1.1. Rozwijanie sieci
wspotpracy i realizacja
wspdlnych
przedsiewzie¢ w MOF
GW

P 7.2. Poprawa
jakosci i
funkcjonalnosci
przestrzeni
publicznych

I
50
1M [

7.2.1.Zagospodarowanie
przestrzeni miejskich

i wiejskich

7.2.2. Zwiekszenie
potencjatu
inwestycyjnego terendw
na obszarze MOF GW

P 7.3. Podniesienie
atrakcyjnosci oferty
kulturalnej,
sportowej

i rekreacyjno-
turystycznej.

7.3.1. Wykorzystanie
zasobow przyrodniczych
i kulturowych do
rozwoju oferty
kulturalnej

i rekreacyjno-
turystycznej.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Struktura celéw, priorytetéw i dziatan ma charakter rozbudowany i nie ogranicza sie jedynie do

interwencji mozliwych na ten moment w formule zintegrowanych inwestycji terytorialnych. Szerokie

ujecie pozwoli Partnerom Porozumienia poszukiwaé finansowania programow, ktére byé moze nie sg

jeszcze zdefiniowane, ale mogg by¢ realizowane w przysztosci.

Ponizej opisano zatozenia celéw strategicznych, ktérych osiggniecie pozwoli trwale poprawié potencjat

spoteczny, gospodarczy, przestrzenny obszaru MOF GW.
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Cel strategiczny 1: Podniesienie standardu jakosci i dostepnosci ustug publicznych

Cel strategiczny wptywa na standard Zycia mieszkancow poprzez wzrost dostepnosci ustug publicznych,
zwfaszcza dla tych, ktdrzy wczesniej mogli by¢ w tym zakresie wykluczeni. Dziatania sq niezbedne dla
budowania spoteczenstwa bardziej sprawiedliwego. Skutecznie dziatajqce ustugi przyczyniq sie rowniez
do zwiekszenia efektywnosci administracji oraz wzmocniq dostep do informacji i przeptyw wiedzy.

Dziatania podejmowane w ramach celu pozwolqg rozwigzac wspdine problemy obszaru:

P1. Niski poziom e-ustug na terenie MOF GW.

P2. Niedostosowanie dostepu do ustug publicznych do zmian urbanizacyjnych MOF GW.

P3. Nieréwnomierny dostep do infrastruktury szeroko pasmowego internetu na terenie MOF GW.
Cel strategiczny 2. Poprawa warunkdéw do rozwoju przedsiebiorczosci.

Cel strategiczny stuzy pobudzaniu przedsiebiorczosci i rozwijaniu wspotpracy gospodarczej na obszarze
MOF GW. Kluczowym elementem interwencji strategicznej bedzie zapewnianie dogodnych warunkdw do
zakfadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, poprawa dostepnosci i rozwdj osrodkdw
wspierajgcych przedsiebiorczos¢. Waznym kierunkiem bedzie rowniez dalsze wspieranie instytucjonalne
i finansowe przedsiebiorcow.

Dziatania podejmowane w ramach celu pozwolq rozwigzac¢ wspdlne problemy obszaru:
P17. Stabe rozpoznanie i wykorzystanie potencjatu innowacyjnosci w MOF GW.
P18. Niezorganizowany w ujeciu MOF GW proces moderowania rozwoju gospodarczego.

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie inwestycji w odnawialne Zzrddta energii i dziatania stuzace
adaptacji do zmian klimatu.

Cel strategiczny odnosi sie do koniecznosci przystosowania obszaru funkcjonalnego do nadchodzqcych
wyzwar srodowiskowych oraz skutkow zmian klimatu poprzez ograniczenie zuzycia zasobdw, energii.

Zmiany klimatyczne oraz rosngce zanieczyszczenia powietrza sq obecnie jednym z najistotniejszych
problemdw obszaru. Na obszarze MOF GW istnieje problem z jakosciqg powietrza spowodowany m.in.
emisjq ze Zzrédet komunalno-bytowych dlatego dziatania w tym zakresie powinny byc priorytetem dla
partnerow MOF GW. Poprawa efektywnosci energetycznej poprzez inwestycje w odnawialne Zrodfa
energii jest rowniez jednym z narzedzi oszczednosci w budzetach samorzqdow lokalnych, co przy
niepewnych i stale rosnqcych cenach energii powinno byc¢ uwzgledniane w projektowaniu rozwoju
obszaru.

Samorzqdy MOF GW bedq podejmowaty rdwniez inicjatywy zwigzane z adaptacjg do zmian
klimatycznych, oraz takie, ktore bedq przeciwdziataty kryzysowi klimatycznemu. Dziatania stuzgce
adaptacji do zmian klimatu sq niezwykle istotne ze wzgledu na rosngce zagrozenia wynikajgce
z globalnego ocieplenia i zmian klimatycznych.

Wspdlnym efektem dziatart podejmowanych w ramach celu bedzie efekt Srodowiskowy (obnizenie emisji,
niwelowanie wysp ciepta, zmniejszenie ryzyka wystepowania niepozgdanych zdarzen klimatycznych jak
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susze czy powodzie i ochrone zycia oraz zdrowia ludzi.) oraz efekt wizerunkowy (budowanie swiadomosci
ekologicznej).

Dziatania podejmowane w ramach celu pozwolqg rozwiqgzac wspdine problemy obszaru:
P22. Konieczno$¢ dostosowania sie do zmian klimatu obszaru MOF GW.

P23.Wysokie i rosngce koszty zuzycie energii przez instytucje publiczne MOF GW.

P24. 7ty stan wéd powierzchniowych w catym MOF GW.

P25. Zagrozenie powodziowe na terenie MOF GW.

P26. Niekorzystny bilans wody na terenie MOF GW.

P27. Zagrozenie suszg na terenie MOF GW.

P28. Zagrozenia dla spdjnosci przestrzennej i jakosci srodowiska w MOF GW.

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie potencjatu srodowiska przyrodniczego

Dziatania w ramach celu pozwolq poprawic jakosc¢ srodowiska, przeciwdziatac¢ ingerencji w srodowisko
przyrodnicze, umiejetne wykorzysta¢ posiadane walory przyrodnicze oraz aktywnie dostosowywac
obszar do zmian klimatu

Dziatania podejmowane w ramach celu pozwolq rozwigzac¢ wspdlne problemy obszaru:
P29. Zagrozenia dla spojnosci ekologicznej oraz biordznorodnosci zwigzanej z MOF GW.

P30. Fragmentaryzacja i degradacja terendw zielonych na obszarach miejskich i wiejskich MOF GW.
Cel strategiczny 5. Poprawa dostepnosci komunikacji niskoemisyjne;j.

Dziatania w ramach celu poprawiq wewnetrzng dostepnos¢ komunikacyjng ksztattowanq przez dobrze
rozwiniety i funkcjonujgcy niskoemisyjny system komunikacji zbiorowej. Wpfynie to na spdjnosc
spoteczng, dostep do ustug publicznych oraz rynku pracy. Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej MOF GW podniesie atrakcyjnos¢ inwestycyjng obszaru oraz uwolnieni potencjat
turystyczny.

Dziatania podejmowane w ramach celu pozwolqg rozwigzac wspdine problemy obszaru:
P31. Deficyty powigzan komunikacyjnych wewnatrz MOF GW.

P32. Wzrost liczby samochoddw na obszarze MOF GW.

P33. Niska atrakcyjnos¢ transportu publicznego w MOF GW.

P34. Wzrost liczby mieszkancéw gmin podmiejskich MOF korzystajgcych z samochoddw.

P35. Niepetna i niespdjna sie¢ drog i Sciezek rowerowych w MOF GW, ktére nie tworzg odpowiedniej
alternatywy dla transportu samochodowego.

Cel strategiczny 6. Podniesienie poziomu i dostepnosci edukacji oraz wtaczenia spotecznego.

Cel strategiczny pozwoli w wymiarze spotecznym wyrownywac szanse edukacyjne na obszarze MOF GW
poprzez podniesienie jakosci i efektywnosci ksztatcenia ogolnego i zawodowego.
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W ramach zwiekszenia dostepnosci miejsc wychowania przedszkolnego prowadzone bedq dziatania
ukierunkowane na tworzenie nowych miejsc w przedszkolach lub innych form edukacji przedszkolnej,
poprawe jakosci juz funkcjonujgcych miejsc. Dziatania w ramach celu pozwolg upowszechnic opieke
przedszkolng co pozwoli rodzicom powrdcic na rynek pracy.

Dziatania w ramach celu bedq takze obejmowaty inwestycje w infrastrukture edukacyjng szkot
podstawowych i ponadpodstawowych prowadzqcych ksztafcenie ogdine poprzez poprawe dostepnosci
szkdt/placowek dla 0sob ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi wraz z inwestycjami w przyszkolng
infrastrukture.

W obszarze ksztafcenia zawodowego celem bedzie dostosowanie ksztatcenia zawodowego do wymogdw
rynku pracy, pogtebienie zintegrowania z rynkiem pracy w szkotach, centrach ksztafcenia ustawicznego
i placéwkach prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, podnoszenie kompetencji kadry ksztatcqcej,
pogfebianie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Szkoty, placowki oswiaty prowadzqce
ksztatcenie zawodowe lub ustawiczne, bedq mogty doposazy¢ pracownie/warsztaty i stworzy¢ uczniom
i stuchaczom warunki zblizone do rzeczywistych warunkdw w zaktadach pracy.

Dziatania w wymiarze wtgczenia spotecznego pozwolg podnosi¢ mieszkanicom kompetencje kluczowe,
spoteczne, spoteczno-emocjonalne, zawodowe. Pozwolg zniwelowac wystepowanie miejsc koncentracji
problemdw spotecznych wraz z innymi problemami, np. funkcjonalno-przestrzennymi, wykluczeniem
komunikacyjnym.

Dziatania podejmowane w ramach celu pozwolq rozwigzac¢ wspdlne problemy obszaru:

P4. Niedostosowanie infrastruktury przedszkolnej i ztobkowej do zmian urbanizacyjnych w MOF GW.
P5. Nieréwnomierny poziom ksztatcenia ogélnego w MOF GW.

P6. Niedostosowanie ksztatcenia zawodowego do potrzeb gospodarki w MOF GW.

P7. Deficyt kadr gospodarki i ustug publicznych w MOF GW.

P8. Nieréwnomierny rozwdj spoteczny na terenie MOF GW.

P9. Niedostosowanie polityki spotecznej do potrzeb starzejgcego sie spoteczenstwa w MOF GW.

P10 Niska aktywnos¢ i biernos¢ na rynku pracy w MOF GW..

P11. Spadek aktywnosci spotecznej zwigzany ze starzeniem sie spoteczeristwa w MOF GW.

Cel strategiczny 7. Poprawa spéjnosci przestrzennej i funkcjonalnej obszaru MOF GW

W ramach celu przewiduje sie dziatania majgce na celu wzmocnienie ochrony krajobrazu oraz waloréw
kulturowych i estetycznych obszaru. W ramach rewitalizacji obszarow zdegradowanych/ odnowy
przestrzeni publicznej wspierane bedq dziatania polegajgce m.in. na przebudowie, remoncie, adaptacji
zdegradowanych obiektdw, terendw i przestrzeni w celu przywrdcenia lub nadania im nowych funkcji
kulturalnych, spotecznych, edukacyjnych i udostepnienia ich mieszkaricom.

Dziatania podejmowane w ramach celu pozwolqg rozwigzac wspdine problemy obszaru:
P8. Nieréwnomierny rozwdj spoteczny na terenie MOF GW.

P12. Deficyt terendw zieleni i degradacja waloréw przyrodniczych w MOF GW.
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P13. Dynamiczna urbanizacja otoczenia Gorzowa Wielkopolskiego..

P14. Spadek aktywnosci kulturalnej mieszkancéw MOF GW.

P15. Rosngcy popyt na zasoby infrastruktury sportowej i rekreacyjnej w MOF GW.

P16. Nierowny dostep do oferty kultury i sportu w MOF GW.

P19. Deficyty rozwoju infrastruktury turystycznej w ujeciu sieciowych powigzan w MOF GW.
P20. Niewystarczajgca wspdlna promocja turystyczna obszaru MOF GW.

P21. Umiarkowane wykorzystanie potencjatu przyrodniczego do rozwijania oferty czasu wolnego MOF
GW.

Ponizej przedstawiono zestawienie celdw strategicznych, priorytetéw i dziatan Strategii ZIT MOF GW
z przypisanymi do nich obszarami wsparcia w ramach celéw polityki, celow szczegdtowych FEWL 2021-
2023, dziatan z SZOP FELB 21-27, priorytetéw FENIKS, oraz celu Planu Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej MOF GW (SUMP). Kazdy cel zawiera swoje uzasadnienie, typ przedsiewzie¢ mozliwych do
zrealizowania w jego ramach, beneficjentow dziatan, wskazniki produktu i rezultatu, ktére postuzg do
monitoringu oraz przypisane konkretne projekty i podmioty je realizujgce.

Projekty przypisane do celdéw strategicznych, priorytetéw i dziatan majg poprawiac¢ jakos¢ ustug
publicznych oraz zycie mieszkancéw, wspiera¢ rozwdj gospodarczy, poprawia¢ dostepnosc
komunikacyjng obszaru, niwelowac¢ negatywne skutki zmian klimatycznych, wzmacnia¢ atrakcyjnosé

turystyczng i kulturowg obszaru w wymiarze spotecznym, gospodarczym, przestrzenno-

Srodowiskowym.

Cel strategiczny 1:
Podniesienie standardu jakosci i dostepnosci ustug publicznych

EFRR
Cel Polityki 1 Cel
szczegbtowy 1.2

Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, przedsiebiorstw, organizacji badawczych
i instytucji publicznych.

Dziatanie
FELB.01.04

Cyfrowe lubuskie

Uzasadnienie:

W ramach celu bedg podejmowane dziatania dazace do zapewnienia tatwiejszego
dostepu do rdézinych ustug Swiadczonych przez sektor publiczny, zwiekszenia
zadowolenia obywateli, poprawy efektywnosci administracji oraz budowania bardziej
sprawiedliwego spoteczenstwa.

Poprawa jakosci ustug moze skutkowac efektywniejszym wykorzystaniem zasobdw
publicznych. Skutecznie dziatajgce ustugi przyczynia sie do zwiekszenia efektywnosci
administracji. Wzrost dostepnosci ustug publicznych, zwtaszcza dla tych, ktérzy
wczesniej mieli utrudniony dostep, jest kluczowy dla budowania spoteczenstwa
bardziej sprawiedliwego.

Celem projektéw realizowanych w ramach zaprojektowanych dziatan jest zwiekszenie
dla mieszkancow dostepnosci wysokiej jakosci ustug publicznych swiadczonych droga
elektroniczna.

Cel uznaje sie rowniez za zasadny do realizacji ze wzgledu na zdiagnozowane
potrzeby/potencjaty/wyzwania zawarte w wynikach diagnozy i analizy SWOT.

Typy projektow:

e Rozwdj elektronicznej administracji w samorzadach,
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Tworzenie, standaryzacja i aktualizacja cyfrowych e-ustug i referencyjnych
zasobow cyfrowych w tym wsparcie infrastruktury do ich realizacji,

Aplikacje w oparciu o dostepne cyfrowo ISP w administracji samorzgdowej
i jednostkach jej podlegtych,
Udostepnienie  zasobow
podlegajgcych JST,
Wsparcie rozwoju kompetencji cyfrowych pracownikéw instytucji sektora
publicznego istotnych dla sprawnego funkcjonowania wspodfczesne;
administracji samorzadowej mozliwe jest do realizacji jako komponent
powyzszych projektow,

Projekty wzmacniajgce bezpieczenstwo $wiadczenia e-ustug lub systemoéw
informatycznych poprzez budowe lub modernizacje istniejgcych systemow

naukowych,  kulturowych i administracji

o zasiegu regionalnym i lokalnym,

Rozwdj infrastruktury danych przestrzennych.

rozwoju terytorialnego (szt.).

Beneficjenci Jednostki Samorzady Terytorialnego/ Mieszkaricy MOF GW
Priorytet
Strategii ZIT P.1.1 Poprawa dostepnosci cyfrowej w ustugach publicznych
MOF GW
Dziatanie
Strategii ZIT Dziatanie 1.1.1. Rozwdj ustug swiadczonych elektronicznie w administracji publicznej
MOF GW
Dziatanie
Strategii ZIT Dziatanie 1.1.2. Upowszechnienie kanafdw dostepu do e-ustug publicznych
MOF GW
Wskazniki: Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
1. Instytucje publiczne otrzymujgce 1. Uzytkownicy nowych
wsparcie na opracowywanie ustug, i zmodernizowanych publicznych
produktéw i procesow cyfrowych ustug, produktéw i proceséow
(szt.). cyfrowych (uzytkownicy/rok).
2. Ludnos$¢ objeta projektami w ramach
strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego (osoby).
3. Wspierane strategie zintegrowanego

Projekty Strategii ZIT MOF GW wpisujace sie w cel, priorytet i
dziatania Strategii ZIT MOF GW

Gmina realizujgca projekt

Rozwdj elektronicznych ustug $wiadczonych przez Miasto
Gorzow Wielkopolski — etap |l

Miasto Gorzéw Wielkopolski

E-ustugi w Gminie Bogdaniec

Gmina Bogdaniec

E-ustugi w Gminie Deszczno

Gmina Deszczno

cyfrowym

Gmina Lubiszyn blizej mieszkanca dzieki technologiom

Gmina Lubiszyn

Strzelecki e-urzad

Gmina Strzelce Krajeriskie

publicznych

Zapewnienie wyzszej jakos$ci oraz rozszerzenie zakresu e-ustug

Gmina Ktodawa

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Cel strategiczny 2. Poprawa warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci.

EFRR.
Cel Polityki 1
Cel szczegdtowy 1.3.

Wzmacnianie trwatego wzrostu i konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc
pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje produkcyjne.

Dziatanie FELB.01.07

Rozwdj przedsiebiorczosci

EFRR
Cel polityki 5
Cel szczegétowy 5.1

Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajagcego wtgczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego,
zrownowazonej turystyki i bezpieczenstwa na obszarach miejskich.

Dziatanie FELB 08.02

Wsparcie terytorialne obszaréw miejskich

Uzasadnienie:

Dziatania podejmowane w ramach celu strategicznego bedg tworzyty warunki dla
rozwoju przedsiebiorczosci na obszarze MOF GW i pozwolg wykorzystac potencjat
gospodarczy obszaru. Przedsiebiorczosé jest kluczowym zrodtem tworzenia miejsc
pracy. Wspierajgc przedsiebiorcow w zakfadaniu i rozwijaniu firm, samorzad
pomaga w generowaniu nowych mozliwosci zatrudnienia, redukujac bezrobocie
i poprawiajgc sytuacje na rynku pracy. Poprawa warunkow dla rozwoju
przedsiebiorczosci zacheca do innowacyjnosci poprzez dostarczanie dostepu do
zasobdw, wsparcia badawczego oraz zachet finansowych, a to z kolei przyczynia
sie do postepu technologicznego i rozwoju lokalnej gospodarki. Rozwijanie
przedsiebiorczosci stwarza szanse dla o0séb chcacych poszerzaé swoje
umiejetnosci i kompetencje. Proces zaktadania i prowadzenia firmy wymaga
zdobycia rdéznorodnych umiejetnosci, co przektada sie na rozwdj osobisty
i zawodowy.

Cel uznaje sie rowniez za zasadny do realizacji ze wzgledu na zdiagnozowane
potrzeby/potencjaty/wyzwania zawarte w wynikach diagnozy i analizy SWOT.

Typy projektow:

e Wsparcie rozwoju aktywnosci eksportowej przedsiebiorstw poprzez
rozwéj kompetencji w zakresie internacjonalizacji oraz dostosowanie
oferty firmy do wymagan rynkéw zagranicznych,

e Wsparcie procesdw uzyskania miedzynarodowych  certyfikatéw,
patentéw, uprawnien i pozwolen,

e Wsparcie udziatu MSP, grup branzowych i miedzybranzowych, 0B
w miedzynarodowych wydarzeniach gospodarczych, targach, misjach
gospodarczych (wydarzenia gospodarcze inne niz realizowane na
poziomie krajowym oraz inne niz polskie mosty technologiczne) oraz
W nawigzywaniu relacji, z zagranicg, w tym w celu nawigzania wspoétpracy
miedzynarodowej

e Wsparcie 10B organizujacych wydarzenia gospodarcze dla MSP oraz
inicjujgcych  dziatania w obszarze wspdtpracy miedzynarodowej
przedsiebiorstw,

e Badania i analizy rynkéw eksportowych w celu wytonienia kluczowych
rynkow i oferowanych na nich produktach i ustugach na rzecz dziatalnosci
eksportowej MSP oraz wytonienie kluczowych kierunkéw, branz oraz
produktéw i ustug majgcych istotne znaczenie dla rozwoju poszczegdlnych
obszaréw wojewddztwa,

e Wsparcie inwestoréw naptywajgcych do regionu,

e Dziatania na rzecz zwiekszenia nowoczesnych przestrzeni dla MSP na
potrzeby badan i innowacji.
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Beneficjenci

Jednostki Samorzady Terytorialnego/Przedsiebiorstwa z sektora MSP

Priorytet Strategii ZIT
MOF GW

P 2.1. Gospodarka lokalna przyjazna inwestorom

Dziatanie Strategii . - .
ZIT MOF GW 2.1.1. Rozwdj aktywnosci gospodarczej
Wskazniki:

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu

1. Przedsiebiorstwa objete 1.
wsparciem (w tym: mikro, mate,
Srednie, duze).

2. Ludnosc objeta projektami w
ramach strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego.

3. Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego.

Liczba obstuzonych inwestorow

Projekty Strategii ZIT MOF GW

Gmina realizujgca projekt

Centrum Wsparcia Biznesu Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

Miasto Gorzow Wielkopolski jako lider
projektu oraz Gminy MOF GW

— Il etap

Zbrojenie terendw inwestycyjnych w Gorzowie Wielkopolskim

Miasto Gorzow Wielkopolski

Zrédto: Opracowanie wiasne

Cel strategiczny 3. Zwigkszenie inwestycji w odnawialne zrédfa energii i dziatania
stuzace adaptacji do zmian klimatu.

EFRR/FS
Cel Polityki 2.
Cel szczegotowy 2

Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym
okreslonymi w niej kryteriami zrownowazonego rozwoju.

Dziatanie FELB.02.05

Odnawialne Zrddta energii

EFRR/FS
Cel Polityki 2.
Cel szczegotowy 4

Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu izapobiegania ryzyku
zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci,
z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego.

Dziatanie FELB.02.7

Adaptacja do zmian klimatu

Uzasadnienie:

Dziatania w ramach tego celu wynikajg z potrzeby inwestowania w rozwigzania
ekologiczne, sprzyjajagce ochronie klimatu, budowie wizerunku gmin
ekologicznych, czystych. Nie bez znaczenia jest takze zdolno$¢ do generowania
oszczednosci dla budzetu samorzadow.

Partnerzy z MOF GW realizowa¢ bedg dziatania zwigzane z rozwojem OZE
w odniesieniu do obiektéw publicznych, Wspdlnym efektem bedzie efekt
Srodowiskowy (obnizenie emisji) w zakresie poprawy jakosci powietrza oraz efekt
wizerunkowy (budowanie swiadomosci ekologicznej). Realizacja dziatan przyczyni
sie do poprawy skutecznosci zarzgdzania jednostkami samorzadu terytorialnego
poprzez wygenerowane oszczednos$ci w kosztach biezgcych, jak tez zmniejszy
uzaleznienie od energii bazujgcej na weglu.

Dziatania stuzgce adaptacji do zmian klimatu sg niezwykle istotne ze wzgledu na
rosngce zagrozenia wynikajgce z globalnego ocieplenia i zmian klimatycznych.
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Zmiany klimatu mogg prowadzi¢ do ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak
wzmozone burze, powodzie, susze i fale upatéw. Dziatania adaptacyjne bedg miaty
na celu zmniejszenie ryzyka wystepowania niepozadanych zdarzen i ochrone zycia
oraz zdrowia ludzi. Obszary miast i gmin zostang przystosowanie do zmian klimatu
m.in. poprzez lokalne obnizenie temperatury, poprawe jakosci powietrza oraz
wykorzystanie woéd opadowych

Cel uznaje sie rowniez za zasadny do realizacji ze wzgledu na zdiagnozowane
potrzeby/potencjaty/wyzwania zawarte w wynikach diagnozy i analizy SWOT.

Budowa i rozbudowa OZE w zakresie wytwarzania energii elektrycznej,
Budowa i rozbudowa OZE w zakresie wytwarzania energii cieplnej,
Budowa magazyndéw energii wytworzonej z OZE,

Zazielenienia zbiornikdw wodnych lub ich renaturyzacji w lokalnych
zlewniach,

Budowa, rozbudowa lub remont zbiornikéw wodd opadowych wraz
z infrastrukturg towarzyszaca,

Likwidacja zasklepienia lub uszczelnienia gruntu poprzez stosowanie
wzmocnien przepuszczalnych dla wody,

Tworzenie ogrodow deszczowych, stawdw, niecek,

Projekty dotyczace gospodarowania i zarzgdzania wodg przeznaczong do
spozycia,

Budowa lub zakup urzadzen wodnych uzupetniajgcych sie¢ kanalizacyjna
pozwalajgcych na zatrzymanie wody w miejscu opadu,

Ochrona lub zwiekszanie retencji zlewniowej na gruntach le$nych, wodno-
btotnych, zadrzewionych i zakrzewionych, na uzytkach rolnych oraz na

Typy projektow: gruntach zabudowanych i zurbanizowanych,

e Ochrona lub przywrdécenie retencji dolin rzecznych,

e Zachowanie i rozbudowa (poprawa) funkcjonalnosci systemu
zabezpieczenia obszaréw depresyjnych,

e Odbudowa zniszczonej przez powodzie infrastruktury
przeciwpowodziowej. Projekty o charakterze regionalnym i lokalnych
wynikajgce z potrzeb jst,

e Zwiekszanie retencji na gruntach lesnych zadrzewionych i zakrzewionych,
wodno-btotnych, na uzytkach rolnych oraz na gruntach zabudowanych
i zurbanizowanych,

e Zwiekszenie retencji dolin rzecznych,

e Budowe mobilnych systemdw ochrony przed powodzig,

e Budowa, przebudowa Ilub odbudowa zbiornikéw matej retenc;ji
i zbiornikdw suchych,

e Budowa, modernizacja kanalizacji deszczowej,

e Zakup urzadzen podczyszczajgcych wody opadowe i roztopowe.

Beneficjenci Jednostki Samorzadu Terytorialnego

Priorytet Strategii ZIT
MOF GW

P 3.1.Wspieranie rozwoju odnawialnych zrédet energii

Dziafanie Strategii
ZIT MOF GW

3.1.1. Racjonalizacja produkcji i wykorzystania energii

Wskazniki:

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
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4.

Dodatkowa zdolnos$¢
wytwarzania energii odnawialnej
(w tym: energii elektrycznej,
energii cieplnej).

Ludnos$¢ objeta projektami

w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego.

Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego.

Liczba powstatych magazynow
energii elektrycznej

1. Wytworzona energia odnawialna
ogétem (w tym: energia
elektryczna, energia cieplna).

2. llo$¢ zmagazynowanej energii w
magazynie energii (ilo$¢ energii
dostarczona do magazynu)
elektrycznej

Projekty Strategii ZIT MOF GW

Gmina realizujaca projekt

Rozwdj OZE wraz z budowg magazyndw energii w obiektach
uzytecznosci publicznej w Gorzowie Wielkopolskim

Miasto Gorzow wielkopolski

Budowa magazyndw energii na potrzeby uzytecznosci
publicznej w Gminie Deszczno

Gmina Deszczno

Budowa magazyndw energii na potrzeby uzytecznosci
publicznej w Gminie Ktodawa

Gmina Ktodawa

Rozwdj OZE wraz z budowg magazynu energii w obiekcie
uzytecznosci publicznej w Gminie Witnica

Gmina Witnica

Priorytet Strategii ZIT
MOF GW

P 3.2. Zapobieganie negatywnym skutkom zmian klimatu

Dziatanie Strategii 3.2.1. Adaptacja terenéw zurbanizowanych do zmian klimatu
ZIT MOF GW

Dziatanie Strategii 3.2.2. Racjonalizacja gospodarki wodnej i opadowej

ZIT MOF GW

Wskazniki: Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu

1.

Ludnos$¢ objeta projektami
w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego.

Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego.

Zielona infrastruktura
wybudowana lub
zmodernizowana w celu
przystosowania sie do zmian
klimatu.

1. Ludnos$¢ odnoszaca korzysci ze
srodkoéw ochrony
przeciwpowodziowe;.

Projekty Strategii ZIT MOF GW

Gmina realizujgca projekt

Wspieranie btekitno-zielonej infrastruktury

w Gorzowie Wielkopolskim

Miasto Gorzow Wielkopolski

Mata retencja-wiecej wody dla przyrody

Gmina Bogdaniec

Rozbudowa systemu gospodarowania wodami opadowymi

w Wawrowie

Gmina Santok

Wsparcie matej retencji poprzez przebudowe zbiornika
retencyjnego w rejonie ul. Sobieskiego w Skwierzynie wraz
z konserwacjg rowéw melioracyjnych

Gmina Skwierzyna
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terenie gminy Strzelce

Poprawa retencji i zagospodarowanie wéd opadowych na Gmina Strzelce Krajenskie

Lubiszyn

Modernizacja zbiornikéw wod opadowych wraz Gmina Lubiszyn
z infrastrukturg towarzyszacg w miejscowosciach Gminy

miejscowosci Witnica

Rozbudowa systemu gospodarowania wodami opadowymiw | Gmina Witnica

Zrédto: Opracowanie wtasne

Cel strategiczny 4.

Wzmocnienie potencjatu srodowiska przyrodniczego

EFRR/FS
Cel Polityki 2.
Cel szczegétowy 7

Wzmacnianie ochrony i zachowania przyrody, réznorodnosci biologicznej oraz
zielonej infrastruktury, w tym na obszarach miejskich, oraz ograniczanie
wszelkich rodzajow zanieczyszczenia.

Dziatanie FELB 02.11

Ochrona przyrody

Uzasadnienie:

Dziatania w ramach celu bedg wspieraty zrownowazony rozwdj spotecznosci,
przyczynig sie do lepszej jakosci zycia mieszkaricow oraz zachowania
roznorodnosci biologicznej i funkcji ekosystemdw, ochrony i przywrdcenia
naturalnych siedlisk oraz krajobrazéw w obszarach miejskich i wiejskich.

W obszarach miejskich tworzenie terendw zielonych, ogrodéw publicznych
i dziedzincow zwieksza estetyke przestrzeni miejskiej, poprawia jakosé
powietrza, reguluje temperature i przyczynia sie do zmniejszenia efektu wysp
ciepta.

Cel uznaje sie réwniez za zasadny do realizacji ze wzgledu na zdiagnozowane
potrzeby/potencjaty/wyzwania zawarte w wynikach diagnozy i analizy SWOT.

e Tworzenie obszarow zielonych w miastach, rozszczelnienie gruntow,
wykorzystanie niebieskiej i zielononiebieskiej infrastruktury w celu
zwiekszenia/przywrdcenia réznorodnosci biologicznej na obszarach
miejskich,

e Realizacja inwestycji w zakresie tworzenia centdéw ochrony
réznorodnosci biologicznej na obszarach chronionego krajobrazu, jak
i rowniez na obszarach miejskich i pozamiejskich w oparciu o gatunki
rodzime tj. Banki genowe, parki miejskie, ogrody botaniczne, ekoparki,

e Projekty z zakresu ochrony czynnej gatunkéw roslin, zwierzat i grzyboéw

Typy projektow: oraz siedlisk przyrodniczych w oparciu o zatwierdzone dokumenty
planistyczne,

e Projekty z zakresu wsparcia gatunkow i siedliska przyrodniczego, ktére
wymagajg dziatan ochronnych do utrzymania wtasciwego stanu
ochrony lub stabilnego trendu stanu ochrony lub liczebnosci populacji,

e Woprowadzenie elementéw edukacji i informacji w zakresie ochrony
przyrody i réznorodnosci biologicznej,

e Projekty dotyczace remediacji, dekontaminacji i rekultywacji terenéw
zanieczyszczonych i zdegradowanych.

Beneficjenci Jednostki Samorzadu Terytorialnego
Priorytet Strategii ZIT | P.4.1 Poprawa jakosci terenéw zieleni iwsparcie dziatan dotyczgcych
MOF GW réznorodnosci biologicznej
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51271-‘7\73,’:‘3 é‘t;‘r/ateg// 4.1.1. Tworzenie, ochrona i integracja komplekséw zieleni
Wskazniki: Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
1. Ludnos¢ objeta projektami 1. Ludnos$¢ majgca dostep do
w ramach strategii nowej lub zmodernizowanej
zintegrowanego rozwoju zielonej infrastruktury.
terytorialnego.
2. Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego.
3. Zielona infrastruktura objeta
wsparciem do celéw innych niz
przystosowanie sie do zmian
klimatu.
Projekty Strategii ZIT MOF GW Gmina realizujaca projekt

Ochrona bioréznorodnosci w parku lesnym w pdtnocnej czesci

Miasta Gorzowa Wielkopolskiego Miasto Gorzow Wielkopolski

Tworzenie centréw bioréznorodnosci w Gminie Bogdaniec Gmina Bogdaniec

Zagospodarowanie przestrzeni skweru przy urzedzie Gminy

Ktodawa Gmina Ktodawa

Zwiekszenie biordznorodnosci na skwerach

w miejscowosciach Gminy Lubiszyn Gmina Lubiszyn

Miejskie Centrum Ekologii w Strzelcach Krajenskich Gmina Strzelce Krajenskie

Tworzenie centrow bioréznorodnosci w Gminie Witnica Gmina Witnica

Zrédto: Opracowanie wiasne

Cel strategiczny 5. Poprawa dostepnosci komunikacji niskoemisyjnej.

EFRR/FS
Cel Polityki 2.
Cel szczegotowy 8

Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu
transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej.

Dziatanie FELB.03.02 | Mobilnos$¢ miejska

FENIKS Transport miejski

Priorytet Il P )

FENIKS Cel Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu
szczegltowy 2.8 transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej.

SUMP Cel 4.1. Efektywny i powszechny system transportu publicznego

Poprawa dostepnosci komunikacji niskoemisyjnej i zeroemisyjnej jest kluczowa
dla budowy zréwnowazonej mobilnosci, czyli takiej, ktéra spetnia potrzeby
Uzasadnienie: transportowe spoteczeristwa, minimalizujgc jednoczesnie negatywne skutki dla
srodowiska i zdrowia.

Efektywny system transportu publicznego i zeroemisyjnego , taczacy rdine
obszary MOF GW, moze przyczyni¢ sie do lepszej spojnosci funkcjonalne;.
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Utatwi to mieszkaricom dostep do pracy, edukacji i ustug oraz pomoze
zmniejszy¢ natezenie ruchu samochodowego.

Dziatania rozwijajace infrastrukture komunikacji niskoemisyjnej obejmga takze
budowe drég i paséw dla rowerdw oraz Sciezek dla pieszych, co zacheci do
korzystania z bardziej ekologicznych srodkéw transportu. Transport rowerowy,
tacznie z ruchem pieszym, powinny tworzy¢é podstawe przemieszczania sie
w zréwnowazonym, ekologicznym i przyjaznym dla mieszkanca obszarze
funkcjonalnym. Aby jednak taka forma transportu byta przyjazna
i konkurencyjna wzgledem innych $rodkdow przewozu, konieczne jest
utworzenie na terenie MOF GW zintegrowanej, dostepnej i dobrej jakosciowo
infrastruktury.

Podstawowym celem interwencji bedzie dgzenie do stworzenia warunkow dla
zrownowazonej mobilnosci dzieki zapewnieniu sprawnego, efektywnego,
inteligentnego i bezpiecznego nisko oraz zeroemisyjnego systemu transportu
publicznego w miastach, ktory bedzie dostepny dla wszystkich uzytkownikéw,
w tym réwniez dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Cel uznaje sie rowniez za zasadny do realizacji ze wzgledu na zdiagnozowane
potrzeby/potencjaty/wyzwania zawarte w wynikach diagnozy i analizy SWOT.

Typy projektow:

e Budowa systemu weztéw przesiadkowych,

e Budowa parkingdw typu park&ride, przy czym lokalizacja obiektéw
objetych wsparciem musi zapewnia¢ integracje z publicznym
transportem zbiorowym,

e Budowa infrastruktury tadowania i tankowania pojazddéw
zeroemisyjnych,

e Budowa, przebudowa i modernizacja infrastruktury na potrzeby
transportu miejskiego i komplementarnych form mobilnosci,

e Cyfryzacja transportu miejskiego,

e Zakup taboru kotowego nisko i zeroemisyjnego spetniajgcego wymogi
dla ,ekologicznie czystych pojazddw” w rozumieniu dyrektywy
2019/1161/we zmieniajgcej dyrektywe 2009/33/we,

e Inwestycje preferujgce ruch pieszy i rowerowy, w tym w szczegdlnosci:
stojaki, wiaty rowerowe, stacje samoobstugowej naprawy rowerow;
ciggi rowerowe i ciggi pieszo-rowerowe, przejscia dla pieszych,
chodniki, sygnalizacja $wietlna, azyle dla pieszych, dedykowane pasy
ruchu dla komunikacji zbiorowej,

e Budowa parkingdw typu bike&ride,

e Wdrazanie/rozwdj roweru miejskiego, w tym w szczegdlnosci: zakup
rowerdw, stacji dokowania, systemu informatycznego, na ktéry skfada
sie m.in. modut geo-lokalizacji, wypozyczen, rezerwacji, modut
serwisowy i integrujacy system rowerowy z informacja pasazerska.

Zapisy Funduszy Europejskich na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027
(FENIKS) zaktadajg inwestycje w infrastrukture szynowg (tramwajowa, metro),
wezty przesiadkowe (w tym: parkingi P&R poza centrami miast), miejskie
systemy inteli, rozwigzania IT czy systemy sprzedazy biletéw iinformacji
pasazerskiej. Projekty mogg rowniez dotyczy¢ inwestycji w tabor szynowy,
autobusowy i trolejbusy.

Beneficjenci

Jednostki Samorzadu Terytorialnego/ Uzytkownicy indywidualni
i przedsiebiorcy korzystajgcy z dofinansowanej miejskiej infrastruktury
transportowej i srodkow publicznego transportu zbiorowego.

68




Priorytet Strategii ZIT

P 5.1. Rozwijanie infrastruktury komunikacji niskoemisyjnej

MOF GW

Dziafanie Strategii 5.1.1. Rozwinieta sie¢ drég rowerowych i pieszych oraz infrastruktury
ZIT MOF GW towarzyszqgcej

Wskazniki: Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu

1. Ludnos¢ objeta projektami
w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego.

2. Wspierana infrastruktura
rowerowa.

3. Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego.

1. Szacowana emisja gazéw
cieplarnianych.

Projekty Strategii ZIT MOF GW

Gmina realizujaca projekt

Sciezki rowerowe w Gorzowie Wielkopolskim — etap IV

Miasto Gorzow Wielkopolski

Budowa $ciezki wzdtuz rzeki Ktodawki — etap I

Miasto Gorzow Wielkopolski

Modernizacja istniejgcej infrastruktury rowerowej wzdtuz
drogi wojewddzkiej nr 151 ul. Gorzowska w m. Ktodawa —
etap |

Gmina Ktodawa

Budowa sciezki rowerowej w m. Ktodawa przy Ktodawce

Gmina Ktodawa

Budowa s$ciezek rowerowych dla celéw komunikacyjnych
w Gminie Lubiszyn

Gmina Lubiszyn

Budowa systemu drég rowerowych MOF GW w Gminie
Santok —etap |

Gmina Santok/Powiat Gorzowski

Budowa sciezki rowerowej Skwierzyna — Murzynowo —
Goscinowo — etap |

Gmina Skwierzyna

Rozbudowa infrastruktury rowerowej w Gminie Strzelce
Krajenskie

Gmina Strzelce Krajenskie

Budowa $ciezek rowerowych ze Starych Dzieduszyc do granicy
z gming Lubiszyn

Gmina Witnica

Priorytet Strategqii ZIT

MOF GW P 5.2. Wspieranie transportu publicznego
Dziafanie Strategii 5.2.1. Rozwijanie infrastruktury publicznej komunikacji niskoemisyjnej
ZIT MOF GW przyjaznej srodowisku

Wskazniki produktu

Wskazniki rezultatu

1.Liczba zakupionych jednostek taboru

tramwajowego w publicznym
transporcie zbiorowym komunikacji
Wskazniki: miejskiej i metropolitarnej

2.Dtugosc przebudowanych lub
zmodernizowanych linii tramwajowych
3.Dtugosc wybudowanych linii
tramwajowych

Projekty Strategii ZIT MOF GW Projekt FENiKS

Gmina realizujgca projekt

System zréwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie
Wlkp. —etap Il

Miasto Gorzow Wielkopolski

System zréwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie
Wilkp. — tabor tramwajowy i infrastruktura techniczna — etap |l

Miasto Gorzow Wielkopolski

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Cel strategiczny 6. Podniesienie poziomu i dostepnosci edukacji oraz wtgczenia

spotecznego.
EFS+ EFS+
Cel Polityki 4 Cel Polityki 4

Cel szczegétowy 4f

Wspieranie rownego dostepu do dobre;j
jakosci, wtgczajgcego ksztatcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich ukonczenia,

w szczegolnosci w odniesieniu do grup

w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji

Cel szczegétowy 4h

Wspieranie aktywnego witgczenia spotecznego
w celu promowania réwnosci szans,
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia,

w szczegdlnosci grup w niekorzystnej sytuacji.

i opieki nad dzieckiem przez ogdlne

i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie

i uczenie sie dorostych, w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej dla wszystkich

i dostepnosci dla oséb

Z niepetnosprawnosciami.

Dziatanie FELB.06.07
Edukacja

Dziatanie FELB.06.11
Aktywna integracja spoteczno-zawodowa

EFRR Cel polityki 5

Cel szczegdétowy 5.1. Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu rozwoju
spotecznego, gospodarczego i srodowiskowego, kultury, dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej
turystyki i bezpieczeistwa na obszarach miejskich.

Dziatanie FELB 08.02 Wsparcie terytorialne obszaréw miejskich

W ramach interwencji przewiduje sie realizacje przedsiewzie¢ z zakresu rozwoju
kompetencji kluczowych i umiejetnosci niezbednych na rynku pracy uczniow
szkét prowadzacych ksztatcenie ogdlne i zawodowe Dostep do edukacji
wysokiej jakosci jest kluczowy dla rozwijania potencjatu jednostek i przyczynia
sie do lepszego przygotowania spoteczenstwa do wyzwan wspofczesnego
Swiata.

Dziatania w ramach tego celu bedg miaty istotne konsekwencje dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego, obnizenia ubdstwa, zwiekszenia mobilnosci
spotecznej oraz budowania bardziej sprawiedliwego i zréwnowazonego
spoteczenstwa.

Cel odnosi sie rowniez do dgzen majgcych na celu zapewnienie uczestnictwa
i integracji roznych grup spotecznych, w tym tych mniej uprzywilejowanych,
w zycie spoteczne, gospodarcze i kulturalne obszaru MOF GW.

Cel uznaje sie réwniez za zasadny do realizacji ze wzgledu na zdiagnozowane
potrzeby/potencjaty/wyzwania zawarte w wynikach diagnozy i analizy SWOT.

Uzasadnienie:

e Upowszechnienie wychowania przedszkolnego,

e Utworzenie nowych miejsc, w tym réwniez nowych i alternatywnych
form wychowania,

e Realizacja dodatkowych zaje¢ oraz zajec¢ zwiekszajgcych kompetencje
kluczowe; dziatania wspierajgce umiejetnosci jezykowe dzieci
z obszaréw wiejskich,

e Opieka psychologiczna (w tym dla dzieci z doswiadczeniem uchodzZstwa
—na podstawie innych przestanek niz status migranta),

Typy projektow:
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e Szkolenia, doradztwo oraz inne formy podwyzszania kwalifikacji dla
nauczycieli, w szczegdlnosci na rzecz zindywidualizowanego podejscia
do ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi,

e Wzrost dostepnosci i jakosci ksztatcenia ogdlnego,

e Rozwdj kompetencji kluczowych i kompetencji przysztosci,

e \Wsparcie psychologiczne i wyréwnywanie deficytéw powstatych
w wyniku pandemii covid-19,

e Wsparcie ucznidw ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (w tym
uczniéw z doswiadczeniem migracji i uchodzstwa — na podstawie
innych przestanek niz status migranta),

e Opieka psychologiczna i pedagogiczna,

e Poradnictwo i doradztwo edukacyjno-zawodowe,

e Rozwdj kompetencji cyfrowych,

e Dziatania spoteczno-wychowawczych,

e Wsparcie rozwijania zainteresowan poza edukacja formalng,

e Woprowadzanie nowych metod nauczania,

e Dziatania wspierajgce umiejetnosci jezykowe dzieci z obszaréw
wiejskich,

e Efektywny system formalnego ksztatcenia zawodowego,

e Dostosowanie oferty edukacyjnej ksztatcenia zawodowego do potrzeb
rynku pracy,

e Podniesienie prestizu szkolnictwa branzowego,

e Wsparcie aktywizacyjne o0sdb i rodzin zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem  spotecznym oraz oséb  biernych zawodowo
z zastosowaniem  instrumentow  aktywnej  integracji  (m.in.
edukacyjnych, spotecznych, zawodowych, zdrowotnych,
mieszkaniowych i rekreacyjno-kulturalnych) ukierunkowane na
aktywizacje spoteczno-zawodows,

e Wsparcie aktywizacyjne osob i rodzin zagrozonych ubdstwem
i wykluczeniem spotecznym, w tym osdb z niepetnosprawnosciami oraz
0sbéb biernych zawodowo realizowane przez podmioty reintegracyjne
oraz tworzenie nowych podmiotéw, w ramach ktérych prowadzona
bedzie m.in. aktywizacja spoteczna, zawodowa, edukacyjna,
zdrowotna.

Administracja publiczna, Instytucje nauki i edukacji, Organizacje spoteczne

Beneficjenci i zwigzki wyznaniowe, Przedsiebiorstwa, Stuzby publiczne, Zintegrowane
Inwestycje Terytorialne (ZIT).
Zg;yée‘;.?trategu a7 P 6.1. Edukacja na wysokim poziomie
Dziafanie Strategii 6.1.1. Wsparcie dostepu do dobrej jakosci edukacji przedszkolnej.
ZIT MOF GW C . . .
6.1.2. Poprawa jakosci ksztatcenia na poziomie edukacji ogdinej
6.1.3. Poprawa jakosci ksztafcenia w ramach rozwoju szkolnictwa
zawodowego
Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
1. Liczba ucznidw szkdt i placowek 1. Liczba uczniow, ktorzy nabyli
systemu o$wiaty prowadzacych kwalifikacje po opuszczeniu
Wskazniki: ksztatcenie ogdlne objetych programu (ksztatcenie ogdlne)
wsparciem. 2. Liczba ucznidw, ktérzy nabyli
2. Liczba dofinansowanych miejsc kwalifikacje po opuszczeniu
wychowania przedszkolnego.
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3. Liczba ucznidw i stuchaczy szkét
i placéwek ksztatcenia
zawodowego objetych
wsparciem.

4. Liczba uczniow szkét i placdwek
ksztatcenia zawodowego
uczestniczacych w stazach
uczniowskich

programu (ksztatcenie
zawodowe)

Projekty Strategii ZIT MOF GW

Gmina realizujaca projekt

Zawodowcy w Gorzowie 3.0

Miasto Gorzow Wielkopolski

Kompetencje przysztosci

Miasto Gorzow Wielkopolski

Kreatywne przedszkolaki w Gorzowie

Miasto Gorzow Wielkopolski

Szkoty na pigtke w Gminie Bogdaniec

Gmina Bogdaniec

Kompetentny i odkrywczy uczen

Gmina Santok

Zespot Edukacyjny w Skwierzynie- Szkota Rownych Szans

Gmina Skwierzyna

Zespot Edukacyjny w Skwierzynie - Rowny start

Gmina Skwierzyna

Szkota Podstawowa w Murzynowie — Szkota Réwnych Szans

Gmina Skwierzyna

Zespot Edukacyjny w Skwierzynie - Rowny start |l

Gmina Skwierzyna

Zespot Szkot Technicznych i Ogélnoksztatcgeych w Skwierzynie
— Szkota Rownych Szans

Gmina Skwierzyna

Liceum Ogolnoksztatcgce w Skwierzynie — Szkota Rdwnych
Szans

Gmina Skwierzyna

Superprzedszkolaki w gminie Strzelce Krajenskie —edycja |

Gmina Strzelce Krajenskie

Superprzedszkolaki w gminie Strzelce Krajenskie — edycja Il

Gmina Strzelce Krajenskie

Zaczarowana Szkota w gminie Strzelce Krajeriskie — edycja |

Gmina Strzelce Krajenskie

Zaczarowana Szkota w gminie Strzelce Krajenskie — edycja |l

Gmina Strzelce Krajenskie

Specjalista dla rynku pracy — efektywny system formalnego
ksztatcenia zawodowego

Gmina Witnica

Mali Odkrywcy w przedszkolu w Gminie Lubiszyn

Gmina Lubiszyn

Nowoczesne szkoty w Gminie Lubiszyn

Gmina Lubiszyn

Mtodzi Olimpijczycy w SP w Baczynie w Gminie Lubiszyn

Gmina Lubiszyn

Priorytet Strategii ZIT
MOF GW P 6.2 Poprawa jakosci Zzycia mieszkancow i spéjnosci spotfecznej
Dziatanie Strategii 6.2.1. Zmniejszanie bezrobocia i zwiekszanie zatrudnienia
2IT MOF GW 6.2.2. Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu
Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
1. Liczba oséb bezrobotnych, 1. Liczba oséb poszukujgcych
w tym dtugotrwale pracy po opuszczeniu
bezrobotnych, objetych programu.
wsparciem w programie. 2. Liczba osdb pracujgcych,
Wskazniki: 2. Liczba oséb biernych zawodowo tgcznie z prowadzacymi
objetych wsparciem dziatalno$¢ na wtasny rachunek,
w programie. PO Opuszczeniu programu.
3. Liczba o0sdb, ktore uzyskaty
kwalifikacje po opuszczeniu
programu
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Projekty Strategii ZIT MOF GW

Gmina realizujaca projekt

Wielkopolskiego

Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancéw Gorzowa

Miasto Gorzow Wielkopolski

Aktywizacja 0séb i rodzin zagrozonych wykluczeniem

Gmina Bogdaniec

,Uwierz w siebie — dziataj z nami”

Gmina Skwierzyna

Przebudowa i rozbudowa Swietlicy wiejskiej w tosnie

Gmina Ktodawa

Trening aktywnosci spoteczno- zawodowej uczestnikdow
Centrum Integracji Spotecznej w Witnicy

Gmina Witnica

Zrédto: Opracowanie wiasne

Cel strategiczny 7. Poprawa spdéjnosci przestrzennej i funkcjonalnej obszaru MOF

GW

EFRR Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu spotecznemu rozwoju

Cel politvki 5 spotecznego, gospodarczego i Srodowiskowego, kultury, dziedzictwa
P y/ naturalnego, zroéwnowazonej turystyki i bezpieczeistwa na obszarach

Cel szczegdtowy 5.1 miejskich

Dziatanie FELB 08.02

Wsparcie terytorialne obszaréw miejskich

Uzasadnienie:

Realizacja zintegrowanych projektéw i wzmocnienie wspétpracy pozwoli na
rozwigzywanie wspolnych problemoéw rozwojowych, dotyczacych catego
Obszaru MOF GW. Miejskie obszary funkcjonalne muszg realizowa¢ dziatania
odpowiadajgce potrzebom mieszkancéw, gtéwnie w zakresie wsparcia
infrastruktury podstawowej, gospodarczej, kulturowej, zagospodarowania
przestrzeni publicznej. Poprawa spdjnosci przestrzennej i funkcjonalnej obszaru
MOF GW to kompleksowe wyzwanie, ktére wymaga zintegrowanego
planowania, wspdtpracy roznych instytucji i uwzglednienia rdznorodnych
aspektow rozwoju obszaru. Efektywna organizacja przestrzenna oraz
funkcjonalna koordynacja wptyng na jakos¢ zycia mieszkancow, rozwoj
gospodarczy oraz S$rodowisko naturalne. Dziatania poprawig jakosci zycia
mieszkancéw, doprowadzg do lepszego skomunikowania obszaru i jakos¢
przestrzeni publicznych.

Inwestowanie w obszary zielone, parki i tereny rekreacyjne, wptynie na jakos¢
zycia mieszkancow oraz spojnosc przestrzenng i estetyke obszaru MOF GW.
Atrakcyjne przestrzenie sprzyjajg integracji mieszkancow.

Cel uznaje sie rowniez za zasadny do realizacji ze wzgledu na zdiagnozowane
potrzeby/potencjaty/wyzwania zawarte w wynikach diagnozy i analizy SWOT.

e Inwestycje w zakresie wsparcia kultury i dziedzictwa kulturowego,
e Inwestycje w zakresie rozwoju turystyki poprzez rozwdj réznych form

T jektow:

ypy projektow turystyki, zroznicowanie oferty turystycznej,

e Przygotowanie i wdrazanie strategii terytorialnych.

Beneficjenci
Priorytet Strategii ZIT
MOE GW P 7.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW
Dziafanie Strategii 7.1.1. Rozwijanie sieci wspétpracy i realizacja wspélnych przedsiewzie¢ w MOF
ZIT MOF GW GW
Wskazniki:

Wskazniki produktu Wskazniki rezultatu
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Ludnos$¢ objeta projektami
w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego.

Podmioty zaangazowane

w przygotowanie i realizacje
strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego.
Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego.

Liczba opracowanych strategii
terytorialnych

1. Liczba uczestnikéw spotkan w
zakresie wdrazania srodkéw UE w
ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych/Partnerstw JST

Projekty Strategii ZIT MOF GW

Gmina realizujaca projekt

Przygotowanie i wdrazanie Strategii Zintegrowanych

Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego

Miasto Gorzow Wielkopolski

Priorytet Strategii ZIT
MOF GW

P 7.2. Poprawa jakosci i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych

Dziatanie Strategii . S

ZIT MOF GW 7.2.1. Zagospodarowanie przestrzeni miejskich i wiejskich

Dziatanie Strategii , , o . .

ZIT MOE GW 7.2.2. Zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego terenéw na obszarze MOF GW
Wskazniki: Wskazniki rezultatu

Wskazniki produktu

1.

Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

Podmioty zaangazowane w
przygotowanie i realizacje
strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego
Ludnos¢ objeta projektami

w ramach strategii
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego.

Otwarta przestrzen utworzona
lub rekultywowana na obszarach
miejskich.

Powierzchnia przygotowanych
terendw inwestycyjnych

1.Liczba oséb odwiedzajgcych
obiekty kulturalne i turystyczne
objete wsparciem.

2. Liczba inwestycji zlokalizowanych
na przygotowanych terenach
inwestycyjnych

3. Ludnos$¢ majaca dostep do nowej
lub udoskonalonej zielonej
infrastruktury

Projekty Strategii ZIT MOF GW

Gmina realizujgca projekt

Zagospodarowanie terenu parku Czechowek w Gorzowie

Wielkopolskim

Miasto Gorzow Wielkopolski

Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni miejskich w Gorzowie
Wielkopolskim przyjaznych mieszkaricom.

Miasto Gorzow Wielkopolski

Zagospodarowanie Parku Drogowskazow i Stupow Milowych

Cywilizacji w Witnicy.

Gmina Witnica
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IV.

Zagospodarowanie terenu Szkoty Podstawowej w Janczewie
celem dostosowania do potrzeb oséb niepetnosprawnych —
Etap Il

Gmina Santok

Zbrojenie terendw inwestycyjnych w Gorzowie Wielkopolskim
— Il etap

Miasto Gorzow Wielkopolski

Wskazniki produktu

Priorytet Strategii ZIT | p 7.3. Podniesienie atrakcyjnosci oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjno-
MOF GW turystyczne.

Dziatanie Strategii 7.3.1. Wykorzystanie zasobdw przyrodniczych i kulturowych do rozwoju oferty
ZIT MOF GW kulturalnej i rekreacyjno-turystycznej.

Wskazniki: Wskazniki rezultatu

1. Liczba obiektow kulturalnych
i turystycznych objetych
wsparciem.

2. Ludnosc objeta projektami w
ramach strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego.

3. Wspierane strategie
zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

4. Podmioty zaangazowane w
przygotowanie i realizacje
strategii zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

1. Liczba oséb odwiedzajgcych
obiekty kulturalne i turystyczne
objete wsparciem.

Projekty Strategii ZIT MOF GW

Gmina realizujgca projekt

Budowa i rozbudowa miejsc rekreacji w Gorzowie
Wielkopolskim —etap |, etap Il, etap I, etap IV

Miasto Gorzow Wielkopolski

Rozwdj i promowanie zasobow turystyczno — kulturalnych na
terenie Gminy Bogdaniec

Gmina Bogdaniec

Wspieranie rozwoju turystyki lokalnej: rozwdj infrastruktury
wodnej nad jeziorem Marwicko

Gmina Lubiszyn

Rozbudowa i przebudowa Centrum Rekreacji i Kultury
w Santoku — Kultura wigczy pokolenia

Gmina Santok

Zagospodarowanie przestrzeni portu nad rzeka Wartg
w Skwierzynie w zakresie wypoczynku i spedzania wolnego
czasu

Gmina Skwierzyna

Utworzenie Centrum Rekreacji i Wypoczynku w Strzelcach
Krajeniskich

Gmina Strzelce Krajenskie

Budowa szlaku turystycznego dla pieszych i rowerzystéw
Pradocin-Ptonica

Gmina Deszczno

Przebudowa i rozbudowa $wietlicy wiejskiej w tosnie

Gmina Ktodawa

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zgodnosc zapisdw Strategii ZIT MOF GW ze Strategia rozwoju ponadlokalnego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030
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Warto dodag, iz Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Gorzowa Wielkopolskiego jest spdjna z zatozeniami Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030. Niniejszg spdjnos¢ przedstawiono w rozdziale

ponizej.

W odniesieniu do celu strategicznego Strategii rozwoju ponadlokalnego pod nazwg 1. Wysoka
jakos$¢ zycia mieszkancédw oraz spéjnosé spoteczna obszaru MOF GW — w Strategii ZIT MOF GW
przewidziano realizacje dziatan z zakresu podnoszenia jakosci i dostepnosci edukacji, wtgczenia
spotecznego oraz jakosci i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych i atrakcyjnosci oferty
kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej.

W odniesieniu do celu strategicznego Strategii rozwoju ponadlokalnego pod nazwa
2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka. — w Strategii ZIT MOF GW przewidziano
realizacje dziatan wspierajgcych gospodarke, w tym inwestorow, jak rowniez dziatan z zakresu
rozwoju odnawialnych Zrédet energii.

W odniesieniu do celu strategicznego Strategii rozwoju ponadlokalnego pod nazwg 3. Wysoka
jakos¢ Srodowiska i spdjnosc przestrzenna obszaru MOF GW — w Strategii ZIT MOF GW
przewidziano realizacje dziatan zwigzanych z zapobieganiem negatywnym skutkom zmian
klimatu oraz wzmacniajgcych potencjat przyrodniczy, w tym biordznorodnosé.

W odniesieniu do celu strategicznego Strategii rozwoju ponadlokalnego pod nazwg 4. Wysoka
dostepnosé komunikacyjna MOF GW — w Strategii ZIT MOF GW przewidziano dziatania
rozwijajgce niskoemisyjng komunikacje.

W odniesieniu do celu strategicznego Strategii rozwoju ponadlokalnego pod nazwa
5. Efektywna wspodtpraca i zarzadzanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF GW -
w Strategii ZIT MOF GW przewidziano dziatania zwigzane z poprawg dostepnosci cyfrowej

w ustugach publicznych oraz z wzmacniajgcych partnerstwo w MOF GW.

Tabela 7. Spojnosc Strategii ZIT MOF GW i Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego 2030

Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego 2030

Powigzania wykazane w Strategii Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkaricow oraz
spdjnos¢ spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancow.

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa
1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel strategiczny 6.

Podniesienie poziomu i dostepnosci edukacji
oraz wiaczenia spotecznego.

P 6.1. Edukacja na wysokim poziomie.

P 6.2 Poprawa jakosci zycia mieszkancow

i spbjnosci spoteczne;j.

Cel strategiczny 7.

Poprawa spdjnosci przestrzennej i funkcjonalnej
obszaru MOF GW.

P 7.2. Poprawa jakosci i funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych.

P 7.3. Podniesienie atrakcyjnosci oferty
kulturalnej, sportowej i rekreacyjno-
turystycznej.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka.

Cel strategiczny 2.

Poprawa warunkow do rozwoju
przedsiebiorczosci.
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Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego 2030

Powigzania wykazane w Strategii Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

2.1. Zrownowazony rozwdj gospodarczy MOF
GW.

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielone;j.
2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

P 2.1. Gospodarka lokalna przyjazna
inwestorom.

Cel strategiczny 3.

Zwiekszenie inwestycji w odnawialne Zrédta
energii i dziatania stuzgce adaptacji do zmian
klimatu.

P 3.1.Wspieranie rozwoju odnawialnych zrédet
energii.

Cel 3. Wysoka jakos¢ Srodowiska i spojnosé
przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Ochrona srodowiska i aktywna adaptacja do
zmian klimatycznych.

3.2. Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie
walorow przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne.

Cel strategiczny 3.

Zwiekszenie inwestycji w odnawialne Zrédta
energii i dziatania stuzgce adaptacji do zmian
klimatu.

P 3.2. Zapobieganie negatywnym skutkom zmian
klimatu.

Cel strategiczny 4.

Wzmocnienie potencjatu $rodowiska
przyrodniczego.

P.4.1 Poprawa jakosci terendw zieleni i wsparcie
dziatan dotyczacych réznorodnosci biologiczne.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF
GW.

4.1. Zwiekszona wewnetrzna spéjnosé i
dostepnos¢ komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosé
komunikacyjna.

Cel strategiczny 5.

Poprawa dostepnosci komunikacji
niskoemisyjnej

P 5.1. Rozwijanie infrastruktury komunikacji
niskoemisyjne;.

Cel 5. Efektywna wspétpraca i zarzadzanie na
rzecz zrébwnowazonego rozwoju MOF GW.
5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancéw

i klientéw MOF GW w ramach e-ustug oraz
rozwdj narzedzi SMART.

Cel strategiczny 1.

Podniesienie standardu jakosci i dostepnosci
ustug publicznych.

P.1.1 Poprawa dostepnosci cyfrowej w ustugach
publicznych.

Cel strategiczny 7.

Poprawa spdjnosci przestrzennej i funkcjonalnej
obszaru MOF GW.

P 7.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

Zrédto: Opracowanie wiasne

V. Zgodnosc¢ zapisOw Strategii ZIT MOF GW z Planem Zréwnowazonej Mobilnosci
Miejskiej

Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa

Wielkopolskiego (tzw. SUMP/PZMM) jest dokumentem wyznaczajgcym kierunki zmian w systemie

mobilnosci oraz zagospodarowaniu przestrzennym w celu zaspokojenia potrzeb transportowych ludzi

i przedsiebiorstw W planie mobilnosci centralng role petnig potrzeby komunikacyjne mieszkancow.

W dokumencie SUMP sformutowano 4 cele strategiczne oraz 7 celéw operacyjnych. Ponizej zestawiono
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ze sobg cele strategiczne Strategii ZIT MOF GW z celami strategicznymi przedstawionymi w dokumencie
SUMP.

Tabela 8. Spdjnosc¢ celow strategicznych Strategii ZIT MOF GW z celami strategicznymi Planu Zrownowazonej Mobilnosci
Miejskiej MOF GW.

Plan Zréwnowazonej Mobilnos$ci Miejskiej Strategia Zintegrowanych Inwestycji

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Terytorialnych Miejskiego Obszaru

Wielkopolskiego Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

I. Wzrost udziatu zréwnowazonych srodkow Cel strategiczny 5. Poprawa dostepnosci

przemieszczania komunikacji niskoemisyjnej.

Il. Zmniejszenie emisji zanieczyszczen Cel strategiczny 5. Poprawa dostepnosci

z transportu komunikacji niskoemisyjnej

lll. Poprawa bezpieczenistwa wszystkich Cel strategiczny 5. Poprawa dostepnosci

uczestnikdéw ruchu drogowego komunikacji niskoemisyjnej

IV. Wzrost dostepnosci transportu zbiorowego Cel strategiczny 5. Poprawa dostepnosci
komunikacji niskoemisyjnej

Zrédto: Opracowanie wiasne

Zatozenia SUMP znajdujg swoje odzwierciedlenie w Celu strategicznym 5: Poprawa dostepnosci
komunikacji niskoemisyjnej. W ramach dziatan zaprojektowanych w Strategii ZIT MOF GW przewidziano
wigzke projektow: Rozwdj infrastruktury transportu niskoemisyjnego na obszarze MOF GW i poprawa
dostepnosci komunikacyjnej. Efektem realizacji projektéw wchodzacych w sktad wigzki bedzie poprawa
dostepnosci komunikacyjnej obszaru MOF GW poprzez rozwiniecie sieci drog pieszo-rowerowych.
Rozbudowa sieci oraz poprawa spéjnosci i standardu szlakéw rowerowych i $ciezek pieszo-rowerowych
zwiekszy dostepnosci do terendw i przestrzeni publicznych transportem zeroemisyjnym. W ramach tej
wigzki przewiduje sie m.in. nastepujgce projekty :

1. Sciezki rowerowe w Gorzowie Wielkopolskim — etap 1V,

2. Budowa Sciezki wzdtuz rzeki Ktodawki — etap I,

3. Modernizacja istniejgcej infrastruktury rowerowej  wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 151
ul. Gorzowska w m. Ktodawa- etap |,

4. Budowa Sciezki rowerowej w m. Ktodawa przy Ktodawce,

5. Budowa Sciezek rowerowych dla celéw komunikacyjnych w Gminie Lubiszyn,

6. Budowa systemu drog rowerowych MOF GW w Gminie Santok — etap |,

7. Budowa Sciezki rowerowej Skwierzyna — Murzynowo — Goscinowo — etap |,

8. Rozbudowa infrastruktury rowerowej w Gminie Strzelce Krajenskie,

9. Budowa sciezek rowerowych ze Starych Dzieduszyc do granicy z gming Lubiszyn.

Wskazane powyzej przedsiewziecia bedg komplementarne z zatozeniami polityki transportowej
przedstawionymi w dokumencie SUMP. Pozwolg poprawi¢ funkcjonalnos¢ i komunikacyjnosé
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego.

VI.  Tryb wyboru projektéw obowigzujacy w realizacji Strategii ZIT oraz lista projektow
strategicznych.

Zgodnie z art. 34 ust. 12 ustawy z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze
Srodkéw europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027, ZIT bierze udziat w wyborze projektéw
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wynikajgcych ze strategii ZIT lub strategii rozwoju ponadlokalnego, w szczegdlnosci przez umieszczenie
w tych strategiach listy projektéw, ktére mogg ubiegac sie o dofinansowanie w ramach wiasciwego
programu.

1. Procedura wyboru projektéw strategicznych.

Realizacja wskazanych, kluczowych projektéw wptynie na rozwigzanie wspdlnych probleméw,
zdiagnozowanych w niniejszej Strategii ZIT MOF GW.

Wskazane w Strategii ZIT MOF GW przedsiewziecia zostaty wytypowane w trakcie prac nad Strategia
w ramach wewnetrznego procesu konsultacji, doboru, integracji i oceny projektéw przeprowadzanego
przez wszystkie gminy Porozumienia. Projekty te zostaty zgtoszone jako propozycje przedsiewziec
strategicznych, a nastepnie, na etapie opiniowania Strategii ZIT zgodnie w art. 34 ust. 6 pkt 2 Ustawy z
dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadan finansowanych ze sSrodkow europejskich w
perspektywie finansowej 2021-2027, poddane procesowi opiniowania przez Instytucje Zarzadzajaca
programem FEWL 2021-2027.

Zgodnie z Ustawg z dnia 28 kwietnia 2022 r o zasadach realizacji zadan finansowanych ze $rodkow
europejskich w perspektywie finansowej 2021-2027 dla Strategii ZIT MOF GW zostata przygotowana
lista zintegrowanych projektéw strategicznych, ktére uszczegdtowiono w formie fiszek projektowych.
Lista ta zostata sporzgdzona na podstawie wewnetrznej procedury wyboru propozycji projektow
zgtoszonych przez 9 samorzgddéw tworzgcych MOF GW:

Zebranie propozycji i weryfikacja projektow

W ramach pierwszego etapu prac nad doborem projektéw i ich integracjg wszyscy partnerzy
porozumienia ZIT przestali fiszki projektowe, zawierajgce informacje niezbedne do pdzniejszej oceny
i integracji projektow. Karty przedsiewzie¢ projektowych musiaty zawiera¢ nazwe projektu, cel projektu,
whnioskodawce, krotki opis projektu, beneficjentéw projektu, wskazniki produktu i rezultatu, szacowang
kwote projektu oraz przewidywany termin ztozenia wniosku o dofinansowanie i realizacji projektu.
Zgtaszane projekty muszg mie¢ charakter strategiczny dla rozwoju MOF GW i wpisywac sie w cele
strategiczne, priorytety i dziatania Strategii ZIT.

Projekty musiaty rowniez wpisywac sie w mozliwe obszary wsparcia dedykowane instrumentom ZIT,
odnosic sie do zdiagnozowanych potrzeb i problemdw rozwojowych (zawartych w czesci diagnostyczne;j
Strategii ZIT), okreslac¢ wskazniki produktu i rezultatu, a takze miescic sie w ramach kwot przeznaczonych
na dofinansowanie projektéw w ramach ZIT MOF GW.

Liderem Porozumienia jest Miasto Gorzéw Wielkopolski- Prezydent, ktéry przeprowadzit weryfikacje
przy udziale pracownikéw Wydziatu ZIP, fiszek projektowych zgtoszonych w ramach prac nad Strategia
ZIT MOF. Zgtaszane projekty musiaty by¢ zgodne z okreslonymi celami Strategii ZIT MOF GW.

Projekty zintegrowane bedg podlegaty ocenie wedtug kryteriéw formalnych i merytorycznych. Kryteria
wyboru projektéw oraz ich zmiany bedg zatwierdzane przez Komitet Monitorujgcy programu
regionalnego FEWL 2021-2027.

Oceny formalnej i merytorycznej dokonujg 1Z FEWL/IZ FEnIKS w zaleznosci od rodzaju projektu.
Instytucja Zarzgdzajgca FEWL dokonuje oceny merytorycznej zgtoszonych projektow, na podstawie
kryteriow wyboru przyjetych przez Komitet Monitorujgcy FEWL. W przypadku projektéw FEnIKS
procedure naboru przeprowadza Centrum Unijnych Projektéw Transportowych w Warszawie, a ocena
dotyczy spetniania kryteriéw horyzontalnych oraz kryteriéw dla danego typu projektu i jest dokonywana
w oparciu o kryteria wyboru projektow zatwierdzone przez Komitet Monitorujgcy FEnIKS.
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Schemat 2. Procedura wyboru projektow strategicznych.
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2. Lista projektow strategicznych realizowanych w ramach Strategii Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych dla MOF GW.

Istotg wdrazania Strategii ZIT jest realizacja projektdow zintegrowanych przyczyniajgcych sie do
rozwigzywania wspoélnych problemoéw iskoordynowanego zaspakajania potrzeb obszaru objetego
Strategia ZIT MOF GW.

Projekt zintegrowany to projekt, ktéry wpisuje sie w cele rozwoju MOF GW, objete instrumentem i jest
ukierunkowany na rozwigzywanie wspdélnych problemoéw rozwojowych — oznacza to, ze projekt ten
bedzie miat wptyw na wiecej niz 1 gmine w MOF GW oraz jego realizacja jest uzasadniona zarowno
w czesci diagnostycznej, jak i w czesci kierunkowej strategii.

Projekt zintegrowany powinien spetniaé przynajmniej jeden z dwdch warunkow:
1) Jest projektem partnerskim w rozumieniu art. 39 ustawy wdrozeniowej.

2) Deklarowany jest wspdlny efekt, rezultat lub produkt korcowy projektu, tj. wspdlne
wykorzystanie stworzonej w jego ramach infrastruktury w przypadku projektéw ,twardych”, lub
objecie wsparciem w przypadku projektéw ,,miekkich”, mieszkaricéw co najmniej 2 gmin MOF
GW

Projekty zintegrowane bedg wzmacniaty ponadlokalne podejscie terytorialne przez nastepujgce
dziatania:

1) Wsparcie w przygotowaniu dokumentdw na poziomie lokalnym i ponadlokalnym niezbednych
do wdrazania instrumentéw finansowych.

2) Wsparcie tworzenia powigzan sieciowych oraz powigzan funkcjonalnych miedzy Partnerami
posiadajgcymi komplementarne zasoby lub uzupetniajgca sie wzajemnie strukture spoteczng
i gospodarcza.

3) Wzmocnienie form wspdfpracy, wymiany doswiadczen i informacji pomiedzy Partnerami
Porozumienia w ramach instrumentow terytorialnych.
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Tabela 9. Zestawienie projektow strategicznych w wigzkach projektow.

Cel szczegotowy FEWL 2021-2027 Dziatanie

Wiazka projektéow

Projekty realizowane w ramach wigzki

Gminy realizujgce projekty

FELB w ramach wigzki

EFRR Wiazka 1: Rozwdj ustug cyfrowych 1. Rozwdj elektronicznych ustug $wiadczonych przez 1. Miasto Gorzéw Wielkopolski
Cel Polityki 1 w administracji publicznej na Miasto Gorzéw Wielkopolski — etap llI 2.  Gmina Bogdaniec
Cel szczegétowy 1.2 obszarze MOF GW 2. E-ustugi w Gminie Bogdaniec 3. Gmina Deszczno
Czerpanie korzysci z cyfryzacji dla obywateli, Efektem realizowanych na obszarze | 3. E-ustugi w Gminie Deszczno 4. Gmina Strzelce Krajenskie
przedsiebiorstw, organizacji badawczych i ZIT MOF GW projektow bedzie 4. Strzelecki e-urzad 5.  Gmina Kfodawa
instytucji publicznych zwiekszenie dostepnosci wysokiej 5. Zapewnienie wyzszej jakoSci oraz rozszerzenie 6. Gmina Lubiszyn
Dziatanie FELB.01.04 Cyfrowe lubuskie jakosci ustug publicznych zakresu e-ustug publicznych

Swiadczonych drogq elektroniczng 6. Gmina Lubiszyn blizej mieszkanca dzieki

dla mieszkancow catego obszaru. technologiom cyfrowym

Wzrost dostepnosci ustug pozwoli

budowac na catym obszarze MOF

GW spofeczeristwo bardziej

sprawiedliwe oraz zwiekszy

potencjat administracyjny catego

obszaru.
EFRR. Wiazka 2: Wsparcie rozwoju 1. Centrum Wsparcia Biznesu Miejskiego Obszaru 1. Miasto Gorzéw Wielkopolski
Cel Polityki 1 gospodarczego na obszarze MOF Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego — projekt partnerski wraz
Cel szczegbtowy 1.3. Wzmacnianie trwatego GW 2. Zbrojenie terendw inwestycyjnych w Gorzowie z innymi gminami MOF GW
wzrostu i konkurencyjnoéci MSP oraz tworzenie Efektem realizacji przedsiewziec Wielkopolskim — Il etap 2. Miasto Gorzéw Wielkopolski

miejsc pracy w MSP, w tym poprzez inwestycje
produkcyjne

Dziatanie FELB.01.07

Rozwdj przedsiebiorczosci

EFRR

Cel polityki 5

Cel szczegdtowy 5.1. Wspieranie
zintegrowanego i sprzyjajgcego wiaczeniu
spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej
turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

Dziatanie FELB 08.02

bedzie rozwdj gospodarczy obszaru
MO GW, promocja lokalnej
gospodarki na zewngtrz i
pozyskanie nowych inwestorow.
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Cel szczegdétowy FEWL 2021-2027 Dziatanie

Wiazka projektéw

Projekty realizowane w ramach wigzki

Gminy realizujgce projekty

FELB w ramach wigzki

EFRR/FS Wiazka 3: Poprawa efektywnosci Rozwdj OZE wraz z budowag magazyndw energii w 1. Miasto Gorzéw Wielkopolski
Cel Polityki 2. energetycznej obiektow obiektach uzytecznosci publicznej w Gorzowie 2. Gmina Deszczno
Cel szczegotowy 2 uzytecznosci publicznej poprzez Wielkopolskim 3.  Gmina Ktodawa
Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z inwestycje w odnawialne zrodta Budowa magazyndw energii na potrzeby 4.  Gmina Witnica
dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym okreSlonymi energii uzytecznosci publicznej w Gminie Deszczno
w niej kryteriami zréwnowazonego rozwoju Budowa magazyndw energii na potrzeby
Dziatanie FELB.02.05 Wspdlnym efektem realizacji uzytecznosci publicznej w Gminie Ktodawa
Odnawialne Zrédta energii przedsiewzie¢ bedzie efekt Rozwdj OZE wraz z budowa magazynu energii w

Srodowiskowy (obnizenie emisji) w obiekcie uzytecznosci publicznej w Gminie Witnica

zakresie poprawy jakosci powietrza.

Realizacja projektu przyczyni sie do

poprawy skutecznosci zarzgdzania

jednostkami samorzqdu

terytorialnego poprzez

wygenerowane 0szczednosci

w kosztach biezgcych, jak tez

zmniejszy uzaleznienie od energii

bazujgcej na weglu. Inwestycje w

odnawialne zrédta energii poprawiq

jakos¢ powietrza na obszarze

catego MOF GW i wptyng na jakos¢

Zycia wszystkich jego mieszkaricow i

pozwolg dostosowac obszar do

zmian klimatu.
EFRR/FS Wiazka 4: Przystosowanie obszaru Wspieranie btekitno-zielonej infrastruktury w 1. Miasto Gorzéw Wielkopolski
Cel Polityki 2. MOF GW do zmian klimatu Gorzowie Wielkopolskim 2. Gmina Bogdaniec
Cel szczegétowy 4 Mata retencja-wiecej wody dla przyrody 3. Gmina Santok
Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu | Efektem realizacji przedsiewziec Rozbudowa systemu gospodarowania wodami 4. Gmina Strzelce Krajenskie
i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami bedzie zmniejszajgce deficytow opadowymi 5. Gmina Skwierzyna
zywiotowymi i katastrofami, a takze odpornosci, | wody i zmniejszanie problemow Poprawa retencji i zagospodarowanie wod 6. Gmina Lubiszyn
z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego zwigzanych z zachowaniem opadowych na terenie gminy Strzelce 7.  Gmina Witnica

Dziatanie FELB.02.7
Adaptacja do zmian klimatu

zasobow wodnych na terenie MOF
GW. Realizacja projektow przyniesie
znaczny efekt srodowiskowy.

Wsparcie matej retencji poprzez przebudowe
zbiornika retencyjnego w rejonie ul. Sobieskiego w
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Cel szczegdétowy FEWL 2021-2027 Dziatanie
FELB

Wiazka projektéw

Projekty realizowane w ramach wigzki

Gminy realizujgce projekty
w ramach wigzki

Skwierzynie wraz z konserwacjg rowéw
melioracyjnych

Modernizacja zbiornikdw wod opadowych wraz z
infrastrukturg towarzyszacg w miejscowosciach
Gminy Lubiszyn

Rozbudowa systemu gospodarowania wodami
opadowymi w miejscowosci Witnica

EFRR/FS

Cel Polityki 2.

Cel szczegétowy 7 Wzmacnianie ochrony i
zachowania przyrody, réznorodnosci
biologicznej oraz zielonej infrastruktury, w tym
na obszarach miejskich, oraz ograniczanie
wszelkich rodzajow zanieczyszczenia

Dziatanie FELB 02.11

Ochrona przyrody

Wiazka 5: Poprawa jakosci terenéw
zieleni na terenie MOF GW w celu
zachowania bioréznorodnosci
obszaru.

Efektem realizacji przedsiewzie¢
bedzie rozwdj terendw zielonych na
terenie MOF GW, ktory poprawi
komfort zycia mieszkancow poprzez
obnizenie temperatury, poprawe
jakosci powietrza. Realizacja polityki
Srodowiskowej i klimatycznej
wymaga planowania,
organizowania i kontroli dziatari na
réznych ptaszczyznach, jej efekty
wpfyng na jakos¢ Zycia
mieszkaricow

catego Obszaru.

Ochrona bioréznorodnosci w parku lesnym w
potnocnej czesci Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
Tworzenie centréw bioréznorodnosci w Gminie
Bogdaniec

Zagospodarowanie przestrzeni skweru przy
urzedzie Gminy Ktodawa

Miejskie Centrum Ekologii w Strzelcach Krajenskich
Zwiekszenie bioréznorodnosci na skwerach w
miejscowosciach Gminy Lubiszyn.

Tworzenie centrow bioréznorodnosci w Gminie
Witnica

Ok wWN e

Miasto Gorzow Wielkopolski
Gmina Bogdaniec

Gmina Ktodawa

Gmina Strzelce Krajenskie
Gmina Lubiszyn

Gmina Witnica

EFRR/FS

Cel Polityki 2.

Cel szczegétowy 8

Wspieranie zréwnowazonej multimodalnej
mobilnosci miejskiej jako elementu
transformacji w kierunku gospodarki
zeroemisyjnej

Dziatanie FELB.03.02

Mobilnos¢ miejska

Wiazka 6: Rozwdj infrastruktury
transportu niskoemisyjnego na
obszarze MOF GW i poprawa
dostepnosci komunikacyjnej.

Efektem realizacji przedsiewziec
bedzie poprawa dostepnosci
komunikacyjnej obszaru MOF GW

Sciezki rowerowe w Gorzowie Wielkopolskim —
etap IV

Budowa Sciezki wzdtuz rzeki Ktodawki — etap Il
Modernizacja istniejgcej infrastruktury rowerowej
wzdtuz drogi wojewddzkiej nr 151 ul. Gorzowska w
m. Ktodawa- etap |

Budowa Sciezki rowerowej w m. Ktodawa przy
Ktodawce

o Uk WwWN =

~

Miasto Gorzow Wielkopolski
Miasto Gorzow Wielkopolski
Gmina Ktodawa

Gmina Ktodawa

Gmina Lubiszyn

Gmina Santok/Powiat
Gorzowski

Gmina Skwierzyna

Gmina Strzelce Krajenskie
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Cel szczegdétowy FEWL 2021-2027 Dziatanie

Wiazka projektéw

Projekty realizowane w ramach wigzki

Gminy realizujgce projekty

FELB w ramach wiazki
poprzez rozwiniecie sieci drog 5. Budowa $ciezek rowerowych dla celow 9. Gmina Witnica
pieszo- rowerowych. komunikacyjnych w Gminie Lubiszyn
Rozbudowa sieci oraz poprawa 6. Budowa systemu drég rowerowych MOF GW
spéjnosci i standardu szlakow w Gminie Santok — etap |
rowerowych i Sciezek pieszo- 7. Budowa Sciezki rowerowej Skwierzyna —
rowerowych zwiekszy dostepnosci Murzynowo — Goscinowo — etap |
do terendw i przestrzeni publicznych 8. Rozbudowa infrastruktury rowerowej w Gminie
transportem zeroemisyjnym. Strzelce Krajenskie..
9. Budowa Sciezek rowerowych ze Starych Dzieduszyc
do granicy z gming Lubiszyn
EFS+ . S 1. Zawodowcy w Gorzowie 3.0 1. Miasto Gorzéw Wielkopolski
N Wiazka 7: Poprawa jakosci ; L ) , . .
Cel Polityki 4 ) ) . 2. Kompetencje przysztosci 2.  Miasto Gorzow Wielkopolski
, ksztatcenia ogdlnego i zawodowego ) ) ) . . .
Cel szczegétowy 4f na obszarze MOF GW 3. Kreatywne przedszkolaki w Gorzowie 3. Miasto Gorzéw Wielkopolski
Wspieranie rownego dostepu do dobrej jakosci, 4. Szkoty na pigtke w Gminie Bogdaniec 4.  Gmina Bogdaniec
wigczajgcego ksztatcenia i szkolenia oraz o L, 5. Kompetentny i odkrywczy uczen 5.  Gmina Santok
S . ) G Efektem realizacji przedsiewziec , ) g . , ) )
mozliwosci ich ukonczenia, w szczegdlnosci w ) L . 6. Zespdt Edukacyjny w Skwierzynie- Szkota Rownych 6. Gmina Skwierzyna
o ) i . bedzie poprawa jakosci ksztatcenia ) )
odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od . . .. Szans 7.  Gmina Skwierzyna
. L L na wszystkich poziomach edukacji , ) . . . ) )
wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez 7. Zespot Edukacyjny w Skwierzynie - Réwny start 8. Gmina Skwierzyna
o o . na obszarze MOF GW. . ) )
ogdlne i zawodowe ksztatcenie i szkolenie, po . ] 8. Szkota Podstawowa w Murzynowie — Szkota 9. Gmina Skwierzyna
. . . o . Efektem projektu zintegrowanego , . )
szkolnictwo wyzsze, a takze ksztatcenie i uczenie ) . ) Réwnych Szans 10. Gmina Skwierzyna
. o G bedzie dostosowanie ksztatcenia , . . . , . .
sie dorostych, w tym utatwianie mobilnosci . 9. Zespdt Edukacyjny w Skwierzynie - Réwny start Il 11. Gmina Skwierzyna
o L L zawodowego do wymogow rynku . . . S ) S
edukacyjnej dla wszystkich i dostepnosci dla . e 10. Zespot Szkdt Technicznych i Ogélnoksztatcgcych w 12. Gmina Strzelce Krajenskie
. 3 . pracy, a takze pogtebienie i . . ) o
0s6b z niepetnosprawnosciami Jintearowania z rynkiem pracy w Skwierzynie — Szkota Rownych Szans 13. Gmina Strzelce Krajenskie
Dziatanie FELB.06.07 g 4 P 'y 11. Liceum Ogdlnoksztatcgce w Skwierzynie — Szkota 14. Gmina Strzelce Krajenskie
. szkotach, centrach ksztatcenia , ) .
Edukacja Ustawiczneao i placdwkach Réwnych Szans 15. Gmina Strzelce Krajeriskie
EFRR Cel polityki 5 gorp . 12. Superprzedszkolaki w gminie Strzelce Krajenskie — 16. Gmina Witnica
. . . prowadzqcych ksztafcenie i .
Cel szczegétowy 5.1. Wspieranie . . edycja | 17. Gmina Santok
i . . . zawodowe. Dziatania wptyng na . - S ) .
zintegrowanego i sprzyjajgcego wigczeniu . 13. Superprzedszkolaki w gminie Strzelce Krajenskie — 18. Gmina Lubiszyn
) caty obszar MOF GW i zwiekszq ) ) .
spotecznemu rozwoju spotecznego, otencial 'nku pracy poprzez edycja Il 19. Gmina Lubiszyn
gospodarczego i srodowiskowego, kultury, p Jarrynku p ; Yy pop , 14. Zaczarowana Szkota w gminie Strzelce Krajenskie 20. Gmina Lubiszyn
. , . . lepsze dostosowanie zasobdw .
dziedzictwa naturalnego, zrbwnowazonej kadrowvch. Dziatania bed edycja |
turystyki i bezpieczenstwa na obszarach yen. €dq 15. Zaczarowana Szkota w gminie Strzelce Krajenskie

miejskich
Dziatanie FELB 08.02

podejmowane rowniez przy udziale
partnerdow publiczno-prywatnych.

edycja ll
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Cel szczegdétowy FEWL 2021-2027 Dziatanie
FELB

Wiazka projektéw

Projekty realizowane w ramach wigzki

Gminy realizujgce projekty
w ramach wigzki

Wsparcie terytorialne obszaréw miejskich

Dziatania poprawiq dostepnosc do
wysokiej jakosci edukacji na catym
obszarze MOF GW. Utworzenie
nowych placowek edukacyjnych
oraz inwestycje w istniejgcq baze

16.

17.

Specjalista dla rynku pracy — efektywny system
formalnego ksztatcenia zawodowego
Zagospodarowanie terenu Szkoty Podstawowej w
Janczewie celem dostosowania do potrzeb oséb
niepetnosprawnych — Etap Il

dydaktyczng i kadre ksztatcgcq 18. Mali Odkrywcy w przedszkolu w Gminie Lubiszyn

pozwolg zwiekszy¢ potencjat 19. Nowoczesne szkoty w Gminie Lubiszyn

kapitatu intelektualnego mtodych 20. Mtodzi Olimpijczycy w SP w Baczynie w Gminie

mieszkaricéw MOF GW. Lubiszyn
EFS+ Wiazka 8: Poprawa jakosci zycia 1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa mieszkancéw 1. Miasto Gorzow Wielkopolski
Cel Polityki 4 mieszkancoéw obszaru MOF GW Gorzowa Wielkopolskiego 2. Gmina Bogdaniec
Cel szczegétowy 4h poprzez dziatania wtaczajace 2. Aktywizacja oséb i rodzin zagrozonych 3. Gmina Skwierzyna
Wspieranie aktywnego wigczenia spotecznego w | spotecznie wykluczeniem 4.  Gmina Witnica
celu promowania rownosci szans, 3. Uwierz w siebie — dziataj z nami
niedyskryminacji i aktywnego uczestnictwa, oraz | Efektem realizacji przedsiewziec 4. Trening aktywnosci spoteczno- zawodowej
zwiekszanie zdolnosci do zatrudnienia, w bedzie poprawa jakosci zycia uczestnikow Centrum Integracji Spotecznej w
szczegodlnosci grup w niekorzystnej sytuacji mieszkaricow na terenie MOF GW. Witnicy
Dziatanie FELB.06.11 Projekty realizowane w ramach
Aktywna integracja spoteczno-zawodowa partnerstwa pomogq zmniejszyc

wykluczenie, zwiekszq integracje

mieszkaricow, pozwolg

mieszkaricom MOF GW na

zawodowy i spoteczny powrot do

spoteczenstwa.
EFRR Wiazka 9: Rozwijanie wspotpracy 1. Przygotowanie i wdrazanie Strategii 1. Miasto Gorzéw Wielkopolski
Cel polityki 5 miedzy Partnerami Porozumienia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych

Cel szczegétowy 5.1

Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego
wtgczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej
turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

Dziatanie FELB 08.02

ZIT MOF GW

Efektem realizacji przedsiewziecia
bedzie wzmocnienie partnerstwa

w ramach ZIT MOF GW co przyczyni
sie do kontynuowania wielu dziatan
wykraczajgcych poza granice
administracyjne jednej gminy i

Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
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Cel szczegdétowy FEWL 2021-2027 Dziatanie
FELB

Wiazka projektéw

Projekty realizowane w ramach wigzki

Gminy realizujgce projekty
w ramach wigzki

Wsparcie terytorialne obszaréw miejskich

realizowanych na terenie catego
obszaru funkcjonalnego.

Wiazka 10. Poprawa jakosci Zagospodarowanie terenu parku Czechowek w 1. Miasto Gorzow Wielkopolski
miejskich zieleni na obszarze MOF Gorzowie Wielkopolskim 2. Gmina Witnica
GW Zagospodarowanie Parku Drogowskazow i Stupow 3. Miasto Gorzow Wielkopolski
Wspdlnym efekt dotyczyc¢ bedzie Milowych Cywilizacji w Witnicy.
wzmocnienia potencjatu Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni miejskich w
turystycznego miejscowosci MOF Gorzowie Wielkopolskim przyjaznych mieszkaricom.
GW w oparciu o dziedzictwo
przyrodnicze oraz kulturowe.
Wskazane w ramach wiqzki
lokalizacje petnig funkcji miejsc
obstugi ruchu turystycznego.
Wiazka 11: Rozwdj oferty Budowa i rozbudowa miejsc rekreacji w Gorzowie 1. Miasto Gorzéw Wielkopolski
kulturalnej i sportowo - Wielkopolskim — etap |, etap Il, etap lll, etap IV 2. Gmina Santok
rekreacyjnej na obszarze MOF GW Rozbudowa i przebudowa Centrum Rekreacji i 3. Gmina Strzelce Krajenskie
Projekt zaktada rozwiniecie i Kultury w Santoku — Kultura wigczy pokolenia 4.  Gmina Ktodawa
sieciowanie istniejgcej oferty Utworzenie Centrum Rekreacji i Wypoczynku w
kulturalnej i sportowo -rekreacyjne;. Strzelcach Krajeniskich
Projekt pozwoli efektywniej Przebudowa i rozbudowa $wietlicy wiejskiej w
wykorzystac posiadang tosnie
infrastrukture oraz dostosowac
oferte do potrzeb w ujeciu
ponadlokalnym. Kluczowym
aspektem bedzie roznorodnos¢
oferty i jej profil w zaleznosci od
miejsca. Powstata w kazdej z gmin
infrastruktura stuzyc bedzie
docelowo mieszkaricom pozostatych
gmin uczestniczqcych w projekcie.
EFRR Wigzka 12: Rozwdj potencjatu Rozwdj i promowanie zasobow turystyczno — 1. Gmina Bogdaniec
Cel polityki 5 gospodarczego obszaru i oferty kulturalnych na terenie Gminy Bogdaniec 2. Gmina Lubiszyn
Cel szczegétowy 5.1 turystycznej na obszarze MOF GW. 3. Gmina Skwierzyna
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Cel szczegdétowy FEWL 2021-2027 Dziatanie
FELB

Wiazka projektéw

Projekty realizowane w ramach wigzki

Gminy realizujgce projekty
w ramach wigzki

Wspieranie zintegrowanego i sprzyjajgcego
wigczeniu spotecznemu rozwoju spotecznego,
gospodarczego i srodowiskowego, kultury,
dziedzictwa naturalnego, zrownowazonej
turystyki i bezpieczenstwa na obszarach
miejskich

Dziatanie FELB 08.02

Wsparcie terytorialne obszaréw miejskich

Projekt zaktada wzmocnienie
potencjatu turystycznego na
obszarze MOF GW z
wykorzystaniem lokalnych waloréw
przyrodniczych. Rozwdj turystyki
pozwoli wzmocnic potencjat lokalnej
gospodarki. Projekt wptynie na
rozwdyj funkcji turystycznej z
wyrdzniajgcymi sie na tle kraju i
regionu produktami turystycznymi,
w szczegdlnosci bazujgcymi na
potencjale przyrodniczym (zielone
ptuca Polski) i kulturowym oraz
dobrze rozwinietej infrastrukturze
turystycznej.

Wspieranie rozwoju turystyki lokalnej: rozwdj
infrastruktury wodnej nad jeziorem Marwicko
Zagospodarowanie przestrzeni portu nad rzekg
Wartg w Skwierzynie w zakresie wypoczynku i
spedzania wolnego czasu

Budowa szlaku turystycznego dla pieszych i
rowerzystow Pradocin-Ptonica

4.

Gmina Deszczno

Zrédto: opracowanie wlasne

Ponizej przedstawiono spojnos¢ wspolnych probleméw rozwojowych MOF GW oraz celéw, kierunkdw i projektéw zintegrowanych Strategii ZIT MOF GW.

Tabela 10. Matryca powiqzan wspdlnych problemdéw rozwojowych MOF GW oraz celdw, kierunkdw i projektow zintegrowanych Strategii ZIT MOF GW

Kontekst

Sfera WSspadlny problem MOF GW

diagnostyczny

Wyzwania rozwojowe

Wspdlne cele

Priorytety

Projekty zintegrowane

Spoteczna Dostep do ustug

publicznych MOF GW.

P1. Niski poziom e-ustug na terenie

MOF GW.

P2. Niedostosowanie dostepu do ustug
publicznych do zmian urbanizacyjnych

P3. Nieréwnomierny dostep do
infrastruktury szeroko pasmowego
internetu na terenie MOF GW.

1. Dazenie do spdjnosci i
zréwnowazonego rozwoju W wymiarze
spotecznym, poprzez m.in. zapewnienie
petnego i réwnego dostepu do ustug
publicznych dla wszystkich mieszkancow.

2. Rozwijanie infrastruktury oraz ustug
publicznych i ustug czasu wolnego,
ksztattowanych z myslg o podnoszeniu
jakosci zycia mieszkancow, spojnosci
spotecznej oraz rozwoju turystycznym,
wykorzystujace potencjat instytucji

Cel strategiczny 1:
Podniesienie standardu
jakosci i dostepnosci
ustug publicznych

P.1.1 Poprawa
dostepnosci cyfrowej w
ustugach publicznych

Wiazka 1: Rozwdj ustug
cyfrowych w administracji
publicznej na obszarze MOF
GW
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Sfera

Kontekst
diagnostyczny

Wspdlny problem MOF GW

Wyzwania rozwojowe

Wspdlne cele

Priorytety

Projekty zintegrowane

kultury, rekreacji, sportu oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

Réwny dostep do
edukacji i
wychowania

P4. Niedostosowanie infrastruktury
przedszkolnej i ztobkowej do zmian
urbanizacyjnych w MOF GW.

P5. Nieréwnomierny poziom
ksztatcenia ogdlnego w MOF GW.

Jakos¢ ksztatcenia

P6. Niedostosowanie ksztatcenia

zawodowego zawodowego do potrzeb gospodarki w
MOF GW.
P7. Deficyt kadr gospodarki i ustug
publicznych w MOF GW.
Zréwnowazony P8. Nieréwnomierny rozwoj spoteczny

rozwoj spoteczny i
wigczenie spoteczne

na terenie MOF GW.

P9. Niedostosowanie polityki spotecznej
do potrzeb starzejacego sie
spoteczenstwa w MOF GW.

P10 Niska aktywnosc i biernosé na
rynku pracy w MOF GW.

P11. Spadek aktywnosci spoteczne;j
zwigzany ze starzeniem sie
spoteczenstwa w MOF GW.

1. Dazenie do spojnosci i
zrébwnowazonego rozwoju w wymiarze
spotecznym, poprzez m.in. zapewnienie
petnego i rownego dostepu do ustug
publicznych dla wszystkich mieszkancow.

2. Rozwijanie infrastruktury oraz ustug
publicznych i ustug czasu wolnego,
ksztattowanych z myslg o podnoszeniu
jakosci zycia mieszkancow, spojnosci
spotecznej oraz rozwoju turystycznym,
wykorzystujgce potencjat instytucji
kultury, rekreacji, sportu oraz
uwarunkowania przyrodnicze.

5. Ksztattowanie nowoczesnej edukacji
opartej na synergii miedzy edukacjg na
kazdym poziomie, od podstawowego do
wyzszego, a lokalnym rynkiem pracy,
ukierunkowane na zwiekszanie szans
rozwoju osobistego oraz aktywnosci
zawodowej mieszkancow.

Cel strategiczny 6.
Podniesienie poziomu i
dostepnosci edukacji
oraz wiagczenia
spotecznego.

P 6.1. Edukacja na
wysokim poziomie

Wiazka 7: Poprawa jakosci
ksztatcenia ogdlnego i
zawodowego na obszarze
MOF GW

Cel strategiczny 6.
Podniesienie poziomu i
dostepnosci edukacji
oraz wiaczenia
spotecznego.

P 6.1. Edukacja na
wysokim poziomie

Wiazka 7: Poprawa jakosci
ksztatcenia ogdlnego i
zawodowego na obszarze
MOF GW

Cel strategiczny 6.
Podniesienie poziomu i
dostepnosci edukacji
oraz wtaczenia
spotecznego.

Cel strategiczny 7.
Poprawa spojnosci
przestrzennej i

funkcjonalnej obszaru

MOF GW

P 6.2 Poprawa jakosci
zycia mieszkancow i
spojnosci spotecznej

P 7.2. Poprawa jakosci i
funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych

Wigzka 8: Poprawa jakosci

zycia mieszkafncow obszaru
MOF GW poprzez dziatania
wigczajgce spotecznie

Dostep do terendw
zieleni

P12. Deficyt terendw zieleni i
degradacja waloréw przyrodniczych w
MOF GW.

P13. Dynamiczna urbanizacja otoczenia
Gorzowa Wielkopolskiego.

6. Rozwijanie spdjnosci obszaru MOF GW
poprzez ksztattowanie wspodlnej polityki
przestrzennej uwzgledniajacej
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze
i Srodowiskowe.

Cel strategiczny 7.
Poprawa spojnosci
przestrzennej i
funkcjonalnej obszaru
MOF GW

P 7.2. Poprawa jakosci i
funkcjonalnosci
przestrzeni publicznych

Wiazka 10. Poprawa jakosci
miejskich zieleni na
obszarze MOF GW

Dostep do kultury,
sportu i rekreacji

P14. Spadek aktywnosci kulturalnej
mieszkaricow MOF GW.

P15. Rosngcy popyt na zasoby
infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
w MOF GW.

P16. Nierowny dostep do oferty kultury
i sportu w MOF GW.

2. Rozwijanie infrastruktury oraz ustug
publicznych i ustug czasu wolnego,
ksztattowanych z myslg o podnoszeniu
jakosci zycia mieszkancow, spdjnosci
spotecznej oraz rozwoju turystycznym,
wykorzystujgce potencjat instytucji
kultury, rekreacji, sportu oraz

Cel strategiczny 7.
Poprawa spojnosci
przestrzennej i
funkcjonalnej obszaru
MOF GW

P 7.3. Podniesienie
atrakcyjnosci oferty
kulturalnej, sportowej i
rekreacyjno-turystycznej.

Wiagzka 11: Rozwdj oferty
kulturalnej i sportowo —
rekreacyjnej na obszarze
MOF GW
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Sfera

Kontekst
diagnostyczny

Wspdlny problem MOF GW

Wyzwania rozwojowe

Wspdlne cele

Priorytety

Projekty zintegrowane

3.Zapewnienie infrastruktury sportowe;j
dostosowanej do potrzeb osdb z
niepetnosprawnosciami.

4. Rozwdj funkgji turystycznej z
wyrozniajgcymi sie na tle kraju i regionu
produktami turystycznymi, w
szczegdlnosci bazujgcymi na potencjale
przyrodniczym (zielone ptuca Polski) i
kulturowym oraz dobrze rozwinietej
infrastrukturze turystycznej.
uwarunkowania przyrodnicze.

10. Zacie$nianie wspotpracy w ramach
MOF GW w celu osiggniecia efektu
synergii oraz optymalnego wykorzystania
zewnetrznych i wewnetrznych narzedzi
wsparcia rozwoju regionalnego i
lokalnego.

Sfera

gospodarcza

Potencjat rozwoju
gospodarczego

P17. Stabe rozpoznanie i wykorzystanie
potencjatu innowacyjnosci w MOF GW.

P18. Niezorganizowany w ujeciu MOF
GW proces moderowania rozwoju
gospodarczego.

3. Rozwaj konkurencyjnej gospodarki w
kierunku inteligentnej i zielonej, bazujacej
na potencjatach poszczegdlnych gmin
MOF GW, oddziatujacy pozytywnie na
sytuacje ekonomiczng mieszkancow
(wzrost dochodoéw ludnosci, nowe
miejsca pracy) i samorzaddw (wzrost
dochoddéw budzetowych) oraz
ksztattujacy zdolno$¢ do zatrzymania
mtodych osdb.

10. Zacies$nianie wspotpracy w ramach
MOF GW w celu osiggniecia efektu
synergii oraz optymalnego wykorzystania
zewnetrznych i wewnetrznych narzedzi
wsparcia rozwoju regionalnego i
lokalnego.

11. Intensyfikacja wspoétpracy MOF GW na
poziomie krajowym i miedzynarodowym,

Cel strategiczny 2.
Poprawa warunkéw do
rozwoju
przedsiebiorczosci

Cel strategiczny 5
Poprawa spdjnosci
przestrzennej i
funkcjonalnej obszaru
MOF GW

P 2.1. Gospodarka lokalna

przyjazna inwestorom

5.1 Rozwdj miejskich
obszarow funkcjonalnych

Wiazka 2: Wsparcie
rozwoju gospodarczego na
obszarze MOF GW
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Kontekst

Sfera T — Wspolny problem MOF GW Wyzwania rozwojowe Wspdlne cele Priorytety Projekty zintegrowane
w tym transgranicznym, dla
zrownowazonego rozwoju obszaru,
realizowana przy udziale partnerow
publicznych, spotecznych oraz
gospodarczych.
Potencjat do P19. Deficyty rozwoju infrastruktury 4. Rozwdj funkcji turystycznej z Cel strategiczny 7. P 7.2. Poprawa jakosci i Wiazka 12: Rozwdj
rozwoju ustug turystycznej w ujeciu sieciowych wyrozniajgcymi sie na tle kraju i regionu Poprawa spojnosci funkcjonalnosci potencjatu obszaru i oferty
opartych na ofercie powigzan w MOF GW. produktami turystycznymi, w przestrzennej i przestrzeni publicznych turystycznej na obszarze
czasu wolnego P20. Niewystarczajgca wspdlna szczegodlnosci bazujacymi na potencjale funkcjonalnej obszaru MOF GW
promocja turystyczna obszaru MOF przyrodniczym (zielone ptuca Polski) i MOF GW
GW. kulturowym oraz dobrze rozwinietej
P21. Umiarkowane wykorzystanie infrastrukturze turystycznej.
potencjatu przyrodniczego do
rozwijania oferty czasu wolnego MOF 10. Zacie$nianie wspotpracy w ramach
GW. MOF GW w celu osiggniecia efektu
synergii oraz optymalnego wykorzystania
zewnetrznych i wewnetrznych narzedzi
wsparcia rozwoju regionalnego i
lokalnego.
Sfera Polityka klimatyczna | P22. Konieczno$¢ dostosowania sie do 7. Poprawa jakosci Srodowiska, Cel strategiczny 3. P 3.1.Wspieranie rozwoju | Wigzka 3: Poprawa

Srodowiskowa

zmian klimatu obszaru MOF GW.

P23.Wysokie i rosngce koszty zuzycie
energii przez instytucje publiczne MOF
GW.

przeciwdziatanie ingerencji w Srodowisko
przyrodnicze, umiejetne wykorzystanie
posiadanych waloréw przyrodniczych

oraz aktywna adaptacja do zmian klimatu.

Zwiekszenie inwestycji w
odnawialne Zrodta
energii i dziatania
stuzgce adaptacji do
zmian klimatu

odnawialnych zrédet
energii

efektywnosci energetycznej
obiektow uzytecznosci
publicznej poprzez
inwestycje w odnawialne
zrédta energii oraz
magazyny energii

P24. 7ty stan wéd powierzchniowych w
catym MOF GW.

P25. Zagrozenie powodziowe na
terenie MOF GW.

P26. Niekorzystny bilans wody na
terenie MOF GW.

P27. Zagrozenie suszg na terenie MOF
GW.

P28. Zagrozenia dla spéjnosci
przestrzennej i jakosci Srodowiska w
MOF GW.

6. Rozwijanie spdjnosci obszaru MOF GW
poprzez ksztattowanie wspodlnej polityki
przestrzennej uwzgledniajacej
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i
srodowiskowe

7. Poprawa jakosci Srodowiska,
przeciwdziatanie ingerencji w Srodowisko
przyrodnicze, umiejetne wykorzystanie
posiadanych waloréw przyrodniczych

oraz aktywna adaptacja do zmian klimatu.

Cel strategiczny 3.
Zwiekszenie inwestycji w
odnawialne zrodta
energii i dziatania
stuzace adaptacji do
zmian klimatu

P 3.2. Zapobieganie
negatywnym skutkom
zmian klimatu

Wigzka 4: Przystosowanie
obszaru MOF GW do zmian
klimatu
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Sfera

Kontekst
diagnostyczny

Wspdlny problem MOF GW

Wyzwania rozwojowe

Wspdlne cele

Priorytety

Projekty zintegrowane

Bioréznorodnos¢

P29. Zagrozenia dla spojnosci
ekologicznej oraz biordznorodnosci

7. Poprawa jakosci Srodowiska,
przeciwdziatanie ingerencji w srodowisko

Cel strategiczny 4.
Wzmocnienie potencjatu

P.4.1 Poprawa jakosci
terenow zieleni i

Wiazka 5: Poprawa jakosci
terenow zieleni na terenie

32. Wzrost liczby samochoddéw na
obszarze MOF GW.

P33. Niska atrakcyjnos¢ transportu
publicznego w MOF GW.

P34. Wzrost liczby mieszkarncow gmin
podmiejskich MOF korzystajgcych z
samochodow.

P35. Niepetna i niespojna sie¢ drég i
Sciezek rowerowych w MOF GW, ktére
nie tworzg odpowiedniej alternatywy
dla transportu samochodowego.

niskoemisyjny system komunikacji
zbiorowej, wptywajgcy na spéjnosc
spoteczng, dostep do ustug publicznych
oraz rynku pracy.

9. Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej MOF GW w celu
podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej
obszaru oraz uwolnienia potencjatu
turystycznego.

10. Zaciesnianie wspotpracy w ramach
MOF GW w celu osiggniecia efektu
synergii oraz optymalnego wykorzystania
zewnetrznych i wewnetrznych narzedzi
wsparcia rozwoju regionalnego i
lokalnego.

niskoemisyjnej

niskoemisyjne;j

zwigzanejz MOF GW. przyrodnicze, umiejetne wykorzystanie Srodowiska wsparcie dziatan MOF GW w celu
P30. Fragmentaryzacja i degradacja posiadanych waloréw przyrodniczych przyrodniczego dotyczacych zachowania
terendw zielonych na obszarach oraz aktywna adaptacja do zmian klimatu. réznorodnosci bioréznorodnosci obszaru
miejskich i wiejskich MOF GW. biologicznej
Zréwnowazona P31. Deficyty powigzan 8. Poprawa wewnetrznej dostepnosci Cel strategiczny 5. P 5.1. Rozwijanie Wiazka 6: Rozwdj
mobilnos¢ komunikacyjnych wewnatrz MOF GW. komunikacyjnej ksztattowanej przez Poprawa dostepnosci infrastruktury infrastruktury transportu
dobrze rozwiniety i funkcjonujgcy komunikacji komunikacji niskoemisyjnego na

obszarze MOF GW i
poprawa dostepnosci
komunikacyjne;j

Horyzontem czasowym rozwigzania kluczowych zidentyfikowanych probleméw w ww. tabeli jest 2027 r.

Ponizej przedstawiono liste projektéw strategicznych wraz z opisem przedsiewzieé, wysokoscig dofinansowania i przewidywanym terminem realizacji projektu.
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Tabela 11. Lista projektéw strategicznych.

Projekt kontynuuje

i integruje dziafania wdrazane przez Urzad
Miasta i jednostki podlegte w innych
realizowanych projektach.

W ramach projektu planowane sg m. in. nizej
wymienione elementy:

- rozwdj elektronicznej administracji, ktéra
zapewni m.in. wspolng obstuge
administracyjna, finansowa i organizacyjna dla
jednostek organizacyjnych Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego.

- elektroniczna ewidencja drdg; poprzez ktérg
mieszkancy bedg mieli mozliwos¢ wystgpié o
konkretne informacje zwigzane z utrzymaniem,
oznakowaniem drég, a zarzadca dréog w
oparciu o zebrane szczegdtowe dane, bedzie
mogt udzieli¢ mieszkaricom zwrotnej
odpowiedzi w przedmiotowym module.

Ww. katalog ustug ma charakter przyktadowy,
zostanie okreslony na podstawie diagnozy
poprzedzajacej przygotowanie projektu w

cyfrowym

Tytut i nr projektu Cel/dziata | Numer celu palitykii | Numer Dziatania Whioskodawca Cel i krétki opis projektu Projekty powigzane Szacowana wysoko$¢ | Przewidywany
nie celu szczegbétowego Szczegbtowego $rodkéw Unii termin
strategii programu Fundusze | Opisu Priorytetéw Europejskiej z ztozenia
terytorial Europejskie dla programu Fundusze budzetu programu whniosku o
nej Lubuskiego 2021- Europejskie dla Fundusze dofinansowan

2027 Lubuskiego 2021- Europejskie dla ie
2027 Lubuskiego 2021- (kwartat/rok)
2027 (PLN)

1. Rozwdj elektronicznych Cel Cel polityki 1 FELB.01.04 Miasto Gorzdw Celem projektu jest utatwienie dostepu 1. E-ustugi w Gminie 3049 000,00 IV kwartat
ustug $wiadczonych przez | strategicz ) Wielkopolski obywatelom, w tym uczniom oraz rodzicom, Bogdaniec 2024
l\/ll.asto Gorzéw ny 1. Cel szczegotowy 1.2. 0sobom z niepetnosprawnosciami, 2. E-ustugi w Gminie
Wielkopolski — etap Il Lo . . Deszczno

Podniesie przedsiebiorcom i instytucjom do 3. Strzelecki e-urzad

nie nowoczesnych zaawansowanych ustug 4. Zapewnienie wyisze]
standardu elektronicznych swiadczonych na szczeblu jakogci oraz

jakos’ci i administracji samorzqdowej w Miescie rozszerzenie zakresu e-
dostepno Gorzowie Wielkopolskim, umozliwiajgcej ustug publicznych

$ci ustug dwustronng interakcje 5. Gmina Lubiszyn blizej
publiczny w érodowisku cyfrowym. mieszkarica dzigki

ch technologiom
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oparciu o dwczesne zaangazowanie Urzedu
Miasta i jednostek podlegtych we wdrozenie e-
ustug.

Wzmocnienie administracji samorzadowej
pakietami ustug, aplikacjami itp., umozliwi
mieszkaricom fatwiejszy dostep do ustug
elektronicznych swiadczonych na szczeblu
administracji samorzadowe;.

2. E-ustugi w Gminie Cel Cel polityki 1 FELB.01.04 Gmina Projekt ma na celu zwiekszenie dostepu obywateli do 1. Rozwdj 146 079,55 Il kwartat
Bogdaniec strategicz Bogdaniec publicznych ustug cyfrowych, oraz rozwdj ustug elektronicznych ustug 2025
ny 1. Cel szczegbtowy 1.2 cyfrowych w administracji publicznej na obszarze Swiadczonych przez
MOF GW. Celem projektu jest zwiekszenie Miasto Gorzow
Podniesie dostepnosci wysokiej jakosci ustug publicznych Wielkopolski —etap Il
nie Swiadczonych droga elektroniczna dla mieszkarncéw 2. E-ustugi w Gminie
standardu Gminy Bogdaniec oraz podniesienie poziomu Deszczno
jakoscii bezpieczenstwa i interoperacyjnosci systemow 3. Strzelecki e-urzad
dostepno informatycznych udostepniajacych informacje 4. Zapewnienie wyzszej
$ci ustug publiczng. W ramach zadania planuje sie udostepnic¢ jakosci oraz
publiczny dla mieszkancow e-ustuge, ktéra umozliwia za rozszerzenie zakresu
ch pomoca profilu zaufanego/wezta krajowego, e-ustug publicznych
dokonanie ptatnosci w zwigzku z optatami i 5. Gmina Lubiszyn blizej
podatkami obstugiwanymi przez systemy mieszkanca dzieki
funkcjonujace w urzedzie oraz przegladanie i technologiom
sktadanie wnioskéw lub deklaracji z tytutu ww. opfat, cyfrowym
podatkdéw oraz innych spraw urzedowych.
3. E-ustugi w Gminie Cel Cel polityki 1 FELB.01.04 Gmina Deszczno | Cel projektu: 1. Rozwdj 360 342,82 Il kwartat
Deszczno strategicz Celem projektu jest utatwienie dostepu obywatelom elektronicznych ustug 2026
ny 1. Cel szczegotowy 1.2. w tym uczniom oraz rodzicom osobom z Swiadczonych przez
niepetnosprawnosciami, przedsiebiorcom i Miasto Gorzow
Podniesie instytucjom do nowoczesnych, zaawansowanych Wielkopolski — etap Il
nie ustug swiadczonych na szczeblu administracji 2. E-ustugi w Gminie
standardu samorzadowej w gminie Deszczno umozliwiajaca Bogdaniec
jakoscii dwustronng interakcje w srodowisku cyfrowym. 3. Strzelecki e-urzad
dostepno 4. Zapewnienie wyzszej
$ci ustug Opis projektu: jakosci oraz
publiczny Projekt kontynuuje i integruje dziatania wdrazane w rozszerzenie zakresu
ch UG i jednostki podlegte w realizowanych projektach. e-ustug publicznych
5. Gmina Lubiszyn blizej

Projekt dotyczy przygotowania, sformutowania ustug
publicznych do $wiadczenia w formie elektronicznej
(opracowanie procedury, dokumentéw, obiegu
dokumentodw, zatwierdzania) i ich wdrozenia w
formie cyfrowej Karty Mieszkarica

Istotg dziatania bedzie $wiadczenie ustug przez rézne
jednostki gminy Deszczno oraz MOF GW.

mieszkanca dzieki
technologiom
cyfrowym
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Narzedzie bedzie zawierato w sobie moduty ustugowe
Swiadczone przez urzad i jednostki podlegte oraz z
terenu MOF GW (np. bilety autobusowe).
Planowane sg m.in. w zakresie:

obstugi procedury i optat podatkéw lokalnych
obstugi procedury i optat w zakresie: lokalizacji
urzadzen i zajecia pasa drogowego

obstugi i procedury i optat w zakresie: wydawania
zaswiadczen o wpisie do MPZP, lokalizacji celu
publicznego

obstugi wykupu miejsc na cmentarzach

komunikacji w zakresie wydawania dowodu
osobistego

ptatnosci w przedszkolach szkotach (wyzywienie,
optata stata)

rezerwacji i ptatnosci za wynajem sal wiejskich
zakupu biletéw miesiecznych w komunikacji
publicznej

zintegrowanej karty bibliotecznej

Ww. katalog ustug ma charakter przyktadowy,
zostanie okreslony na podstawie diagnozy
poprzedzajacej przygotowanie projektu w oparciu o
Owczesne zaangazowanie UG i jednostek podlegtych
we wdrozenie e-ustug.

Uzupetniajagcym elementem projektu beda inwestycje
w infrastrukture informatyczna zgodnie z
przygotowang diagnoza potrzeb.

W skutek realizacji projektu nastgpi poprawa
warunkéw funkcjonowania administracji publicznej
na terenie Gminy Deszczno.

4.

Zapewnienie wyzszej
jakosci oraz rozszerzenie
zakresu e-ustug
publicznych

Cel
strategicz
ny 1.

Podniesie
nie
standardu
jakosci i
dostepno
$ci ustug
publiczny
ch

Cel polityki 1

Cel szczegdtowy 1.2.

FELB.01.04

Gmina Ktodawa

Celem gtownym projektu jest poprawa warunkow
funkcjonowania administracji publicznej na terenie
Gminy Ktodawa poprzez wdrozenie e-ustug
publicznych i zapewnienie ich uzytkowania przez
szerokg grupe interesariuszy, zwiekszony poziom
wykorzystania technologii informacyjno-
komunikacyjnych w administracji publicznej poprzez
zapewnienie petentom Urzedu Gminy Ktodawa oraz
podlegtych jednostek dostepu do szerokiego zakresu
wysokiej jakosci ustug publicznych $wiadczonych
droga elektroniczng. Efektem realizacji projektu
bedzie wyposazenie UM Ktodawa i objetych
projektem jednostek w narzedzia i ustugi
przyczyniajace sie do efektywniejszych dziatan —w

Rozwdj
elektronicznych ustug
Swiadczonych przez
Miasto Gorzow
Wielkopolski — etap Il
E-ustugi w Gminie
Bogdaniec

E-ustugi w Gminie
Deszczno

Strzelecki e-urzad
Gmina Lubiszyn blizej
mieszkanca dzieki
technologiom
cyfrowym

179 855,21

| kwartat
2026
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tym wzmocnienie stopnia cyfryzacji administracji oraz
rozwdj elektronicznych ustug publicznych, integracji
systemow oraz zwiekszenia stopnia dostepnosci dla
obywateli.

5. Gmina Lubiszyn blizej Cel Cel polityki 1 FELB.01.04 Gmina Lubiszyn Celem projektu jest utatwienie mieszkaricom gminy Rozwoj 141 857,63 IV kwartat
mieszkanca dzieki strategicz dostepu do nowoczesnych, zaawansowanych ustug elektronicznych ustug 2024
technologiom cyfrowym ny 1. Cel szczegdtowy 1.2. elektronicznych, umozliwiajgcych wglad do Swiadczonych przez

najwazniejszych informacji bezposrednio z pozycji Miasto Gorzéw
Podniesie smartfona, potaczonych w jednej aplikacji. Waznym Wielkopolski —etap Il
nie elementem wdrazanego rozwigzania, bedzie E-ustugi w Gminie
standardu przyspieszenie wymiany informacji pomiedzy Bogdaniec
jakoscii mieszkaricem a urzedem, dzieki modutom jakie E-ustugi w Gminie
dostgpno zawierac bedzie aplikacja. Gmina planuje wdrozy¢ Deszczno
$ci ustug moduty takie jak: Zgtoszenia, Ogtoszenia, Kiedy Strzelecki e-urzad
publiczny Odpady, Konsultacje Spoteczne, Podatki i Optaty, oraz Zapewnienie wyzszej
ch modut Wiecej, ktdry umozliwia¢ bedzie podtgczenie jakosci oraz

linkéw zewnetrznych, ktére przekierujg uzytkownika rozszerzenie zakresu

bezposrednio do wybranej strony. Aplikacja wptynie e-ustug publicznych

na jako$¢ zycia mieszkaricéw Gminy Lubiszyn. Szybki

dostep do waznych informacji poprzez modut

Ogtoszenia, w ktorym zamieszczane bedg komunikaty

0 najwazniejszych wydarzeniach w Gminie, czy alerty

oraz mozliwos¢ zamieszczenia informacji o awariach

w module Zgtoszenia, spowodujg poprawe

komunikacji na poziomie mieszkaniec — urzad.

Profesjonalne ustugi swiadczone przez Gmine wptyng

réwniez na jednolita wymiane informacji w

przestrzeni MOF GW. Kolejnym wdrazanym

rozwigzaniem utatwiajgcym dostep do informacji

mieszkaricom oraz gminom MOF GW jest Wirtualny

Spacer, ktory przedstawia¢ bedzie panorame nad

sotectwami z opisami miejscowosci, czy wazniejszych

miejsc w gminie, wraz z opisami i ujeciami wideo

wybranych miejsc.

Gmina Lubiszyn zaplanowata rowniez zakup sprzetu

komputerowego wraz z urzadzeniami peryferyjnymi,

w ramach cyfryzacji urzedu. Zakupione zostanie 10

szt. komputerdw All-In-One.

6.  Strzelecki e-urzad Cel Cel polityki 1 FELB.01.04 Gmina Strzelce Poszerzenie oferty e-ustug w Urzedzie Miejskim w Rozwoj 344 511,34 Il kwartat
strategicz Krajenskie celu utatwienia obstugi klientéw. Wprowadzone elektronicznych ustug 2025
ny 1. Cel szczegbtowy 1.2 ustugi majg skrocic kolejki w Urzedzie i usprawnic Swiadczonych przez

wydawanie dokumentdw mieszkaricom. Zakupiony Miasto Gorzéw
Podniesie réwniez zostanie sprzet umozliwiajacy realizacje e- Wielkopolski — etap Il
nie
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standardu ustug i zwiekszajacy dostepnosc cyfrowa petentéw E-ustugi w Gminie
jakosci i (m.in. ploter, cyfrowa centrala telefoniczna). Bogdaniec
dostepno E-ustugi w Gminie
$ci ustug Deszczno
publiczny Zapewnienie wyzszej
ch jakosci oraz
rozszerzenie zakresu
e-ustug publicznych
Gmina Lubiszyn blizej
mieszkanca dzieki
technologiom
cyfrowym
Centrum Wsparcia Cel Cel polityki 1 FELB.01.07 Miasto Gorzéw Celem projektu jest wzmacnianie trwatego wzrostu i Zbrojenie terendw 3.812.981,75 IV kwartat
Biznesu Miejskiego strategicz Wielkopolski, konkurencyjnoséci MMSP oraz tworzenie warunkéw inwestycyjnych w 2024
Obszaru Funkcjonalnego ny 2. Cel szczegotowy 1.3 do rozwoju przedsiebiorczosci poprzez stworzenie Gorzowie
Gorzowa Wielkopolskiego | Poprawa Bogdaniec, Centrum Wsparcia Biznesu Miejskiego Obszaru Wielkopolskim — 11
warunko Deszczno, Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego (MOF etap
w do Ktodawa, GW). Dziatania w ramach Centrum Wsparcia Biznesu Przygotowanie i
rozwoju Lubiszyn, beda realizowane w ramach funkcjonowania wdrazanie Strategii
przedsiebi Santok, Wydziatu Obstugi Inwestora i Biznesu Urzedu Miasta Zintegrowanych
orczosci. Skwierzyna, Gorzowa Wielkopolskiego, ktory stanowi grupa oséb Inwestycji
Miasto i Gmina odpowiedzialnych za relacje z lokalnym biznesem, Terytorialnych
Strzelce promocje potencjatu inwestycyjnego obszaru MOF Miejskiego Obszaru
Krajeriskie oraz GW i obstuge lokalnych przedsiebiorstw oraz Funkcjonalnego
Miasto i Gmina inwestorow zewnetrznych. Gorzowa
Witnica Dziatania beda odbywaty sie we wspétpracy z Wielkopolskiego
Instytucjami Otoczenia Biznesu.
Projekt bedzie realizowany w partnerstwie z gminami
MOF GW, a liderem projektu bedzie Miasto Gorzow
Wielkopolski.
Rozwdj OZE wraz z Cel Cel polityki 2 FELB.02.05 Miasto Gorzow Celem projektu jest zwiekszenie efektywnosci Budowa magazynow 1643 000,00 I kwartat 2025
budowa magazynéw strategicz Wielkopolski energetycznej obiektéw uzytecznosci publicznej oraz energii na potrzeby
energii w obiektach ny 3. poprawa jakosci srodowiska przyrodniczego poprzez uzytecznosci
uzytecznosci publicznej w ) wdrozenie rozwigzan wptywajacych na zmniejszenie publicznej w Gminie
Gorzowie Wielkopolskim Zwigkszen Cel szczegotowy emisji gazow cieplarnianych i tagodzenie skutkéw Deszczno
ie oo zmian klimatu, zmniejszenie kosztéw eksploatacji Budowa magazynow
inwestycji ' budynkdw. energii na potrzeby
w W ramach projektu zainstalowane zostang uzytecznosci
odnawialn odnawialne Zrédta energii oraz utworzone zostang publicznej w Gminie
e zrédfa magazyny energii w budynkach uzytecznosci Ktodawa
energii i publicznej. Rozwdj OZE wraz z
dziafania budowa magazynu
stuzace energii w obiekcie
adaptacji uzytecznosci
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do zmian

publicznej w Gminie

klimatu. Witnica
Budowa magazynow Cel Cel polityki 2 FELB.02.05 Gmina Deszczno | Cel projektu: 1.Rozwdj OZE wraz z 505 713,85 | kwartat 2026
energii na potrzeby strategicz Celem projektu jest wzrost udziatu OZE w budynkach budowa magazynow
uzytecznosci publicznej w ny 3. uzytecznosci publicznej w Gminie Deszczno poprzez energii w obiektach
Gminie Deszczno ) budowe magazyndw energii. uzytecznosci publicznej w
Zwigkszen | Cel szczegotowy Opis projektu: Gorzowie Wielkopolskim
ie |22 Przedmiotem projektu bedzie wykonanie magazynéw
inwestycji ' energii w zdiagnozowanym lub zdiagnozowanych 2.Budowa magazynow
w obiektach uzytecznosci publicznej w gminie Deszczno. | energiina potrzeby
odnawialn Lokalizacja magazynéw energii poprzedzona zostanie | Uzytecznosci publicznej w
e zrédfa badaniami potrzeb w tym zakresie, tak by nastapit Gminie Kfodawa
energii i optymalny z punktu widzenia beneficjenta wzrost »
dziatania efektywnosci wykorzystania OZE w zarzadzanych 3.Rozwdj OZE wraz z B
stuzace przez niego obiektach. budo.wq magazynu energil
adaptacji Magazyny beda uzupetnieniem posiadanych lub w o@ekcwg uzytgc;nosu
do zmian planowanych do budowy nowych Zrédet energii pu_bh_cznej w Gminie
klimatu. odnawialne]. Witnica
10. Budowa magazynéw Cel Cel polityki 2 FELB.02.05 Gmina Ktodawa Celem projektu bedzie wzrost udziatu odnawialnych 1.  Rozwdj OZE wraz z 106 221,66 Il kwartat
energii na potrzeby strategicz zrédet energii w budynku uzytecznosci publicznej budowa magazynow 2026
uzytecznosci publicznej | ny 3. Cel szczegotowy 2.2 poprzez budowe magazynéw energii przy budynku energii w obiektach
w Gminie Ktodawa urzedu gminy Ktodawa. uzytecznosci
Zwiekszen publicznej w
ie Magazyny beda uzupetnieniem posiadanych lub Gorzowie
inwestycji planowanych do budowy nowych zrédet energii Wielkopolskim
w odnawialnej. 2. Budowa magazynéw
odnawialn ) ) . energii na potrzeby
e srédta Planowana inwestycja —magazyn energii, to uzytecznosci
energii i potencjalne rozwigzanie problematyki systemu publicznej w Gminie
dziatania elektroenergetycznego. Poprzez wdrozenie rozwigzan Deszczno
stuzace \A{piywajgcych r?a zmniejs?enie err’ﬂsji gazéw 3. Rozwdj OZE wraz z
adaptadji cieplarnianych i tagodzenie skutkéw klimatu, budowa magazynu
do zmian zmniejszenie kosztéw eksploatacji budynkow energii w obiekcie
klimatu niewatpliwie wptynie na poprawe jakosci Srodowiska. uzytecznosci
Projekt uwzgledniajac interesy szerszego grona pu.bh.cznej w Gminie
Witnica

odbiorcéw, przyczyni sie do poprawy warunkéw zycia
lokalnej spotecznosci w tym oséb pracujgcych w
budynku jak réwniez oséb odwiedzajacych ten obiekt.

Promocja projektu bedzie zachecata do dziatan
proekologicznych, zwtaszcza tych dotyczgcych walki z
tzw. ,niskg emisjg”, co powinno przetozyc sie na
zwiekszong $wiadomos¢ w tym aspekcie wszystkich
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mieszkaricdw miejscowosci jak i 0séb korzystajacych z
budynku.

11. Rozwdj OZE wraz z Cel Cel polityki 2 FELB.02.05 Gmina Witnica Celem projektu jest wzrost udziatu OZE w budynkach 1.Rozwdj OZE wraz z 154 844,23 Il kwartat
budowa magazynu strategicz uzytecznosci publicznej poprzez budowe magazynow budowa magazynow 2025
energii w obiekcie ny 3. energii. energii w obiektach
uzytecznosci publicznej ) Przedmiotem projektu bedzie wykonanie magazyndéw | uzytecznosci publicznej w
w Gminie Witnica Zwigkszen Cel szczegotowy energii w zdiagnozowanym lub zdiagnozowanych Gorzowie Wielkopolskim

ie Ny obiektach uzytecznosci publicznej w gminie Witnica.

inwestycji ' Lokalizacja magazyndéw energii poprzedzona zostanie 2.Budowa magazynow

w badaniami potrzeb w tym zakresie, tak by nastgpit energii na potrzeby
odnawialn optymalny z punktu widzenia beneficjenta wzrost uzytecznosci publicznej w
e zrédfa efektywnosci wykorzystania OZE w zarzadzanych Gminie Kfodawa

energiii przez niego obiektach. )
dziafania Magazyny beda uzupetnieniem posiadanych lub 3.Bud9wa magazynow
stuzace planowanych do budowy nowych Zrédet energii e'f]erg” na lp(.)trzeb.y .
adaptacji odnawialnej. uzytecznosci publicznej w
do zmian Gminie Deszczno
klimatu.

12.  Wspieranie btekitno- Cel Cel polityki 2 FELB.02.07 Miasto Gorzéw Celem projektu jest adaptacja do zmian klimatu 1.  Mata retencja-wiecej | 2 640 000,00 IV kwartat
zielonej infrastruktury w strategicz Wielkopolski poprzez zagospodarowanie miejskich podworek, wody dla przyrody 2025
Gorzowie Wielkopolskim ny 3. Cel szczegbtowy 2.4 m.in. w lokalizacjach: 2. Rozbudowa systemu

eul. Mickiewicza / Mieszka |, gospodarowania
Zwigkszen eul. Chrobrego / Krzywoustego / Armii Polskiej / wodami opadowymi
ie Borowskiego, w Wawrowie
inwestycji eul. Kosynieréw / Krzywoustego / 30 Stycznia / Armii 3. Poprawa retengjii
w Polskiej. zagospodarowanie
odnawialn W ramach dziatari zwigzanych z adaptacja do zmian wdd opadowych na
e zrodta klimatu planuje sie np.: zagospodarowanie terenu terenie gminy
energii i poprzez urzadzanie powierzchni czeéciowo Strzelce
dziatania przepuszczalnych terenow pieszych i pieszo-jezdnych, | 4.  Wsparcie matej
stuzace uporzadkowanie miejsc wyznaczonych do retencji poprzez
adaptacji gromadzenia odpadoéw, poprzez np. budowe przebudowe
do zmian pojemnikéw potpodziemnych, utworzenie miejsc zbiornika
klimatu. matej retengji, jak np. muldy chtonne, ogrody retencyjnego w
deszczowe, nasadzenia roslin hydrofitowych, rejonie ul.

utworzenie rowdw infiltracyjnych, czy skrzynek
rozsaczajacych. Planuje sie takze ustawienie matej
architektury.

Sobieskiego w
Skwierzynie wraz z
konserwacja rowéw
melioracyjnych

5.  Modernizacja
zbiornikéw waod
opadowych wraz z
infrastruktura
towarzyszgcg w
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miejscowosciach
Gminy Lubiszyn
Rozbudowa systemu
gospodarowania
wodami opadowymi
W miejscowosci
Witnica
13. Poprawa retencjii Cel Cel polityki 2 FELB.02.07 Gmina Strzelce Remont zbiornika retencyjnego w miejscowosci Wspieranie bfekitno- 492 989,64 Il kwartat
zagospodarowanie wod strategicz Krajenskie Lubicz. W celu przeciwdziatania ekstremalnym zielonej infrastruktury 2026
opadowych na terenie ny 3. Cel szczegbtowy 2.4 zjawiskom pogodowym poprzez racjonalne w Gorzowie
gminy Strzelce gospodarowanie woda: gromadzenie jej podczas Wielkopolskim
Zwigkszen opaddw oraz korzystanie z niej podczas suszy. Mata retencja-wiecej
ie wody dla przyrody
inwestycji Rozbudowa systemu
w gospodarowania
odnawialn wodami opadowymi
e zrédta w Wawrowie
energii i Wsparcie matej
dziatania retencji poprzez
stuzace przebudowe zbiornika
adaptacji retencyjnego w
do zmian rejonie ul.
klimatu. Sobieskiego w
Skwierzynie wraz z
konserwacjg rowdéw
melioracyjnych
Modernizacja
zbiornikow waéd
opadowych wraz z
infrastruktura
towarzyszgcg w
miejscowosciach
Gminy Lubiszyn
Rozbudowa systemu
gospodarowania
wodami opadowymi
W miejscowosci
Witnica
14. Mata retencja-wiecej Cel Cel polityki 2 FELB.02.07. Gmina Celem projektu jest poprawa stanu technicznego Wspieranie btekitno- 295 311,22 Il kwartat
wody dla przyrody. strategicz Bogdaniec urzagdzeri matej retencji. Poprawa infrastruktury zielonej infrastruktury 2025
ny 3. Cel szczegotowy 2.4 minimalizujacej mozliwos¢ wystapienia ekstremalnych w Gorzowie
) zjawisk pogodowych oraz likwidacja ich skutkdw. Wielkopolskim
Zmekszen Zagospodarowanie wod opadowych i roztopowych. Rozbudowa systemu
ie gospodarowania
inwestycji wodami opadowymi
w w Wawrowie
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odnawialn

Dziatania beda podejmowane w celu ograniczenia

Poprawa retencji i

e zrodfa suszy i zmniejszenia zagrozenia powodziowego. zagospodarowanie
energii i wod opadowych na
dziatania terenie gminy
stuzace Strzelce.
adaptacji Wsparcie matej
do zmian retencji poprzez
klimatu. przebudowe
zbiornika
retencyjnego w
rejonie ul.
Sobieskiego w
Skwierzynie wraz z
konserwacjg rowéw
melioracyjnych
Modernizacja
zbiornikow waéd
opadowych wraz z
infrastruktura
towarzyszaca w
miejscowosciach
Gminy Lubiszyn
Rozbudowa systemu
gospodarowania
wodami opadowymi
W miejscowosci
Witnica
15. Rozbudowa systemu Cel Cel polityki 2 FELB.02.07 Gmina Santok W ramach projektu bedg realizowane przede Wspieranie btekitno- 756 919,00 Il kwartat
gospodarowania wodami strategicz wszystkim takie dziatania, ktore taczyc¢ bedg zielonej infrastruktury 2025r.
opadowymi w Wawrowie ny 3. zwiekszenie retencji wody z ochrong przyrody - w Gorzowie
) poprawg stanu ekosystemow i siedlisk od wody Wielkopolskim
Zwigkszen | Cel szczegotowy zaleznych. Mata retencja-wiecej
Fe | 24 W ramach projektu przewiduje sie: wody dla przyrody
inwestycji ' - budowe/modernizacje kanalizacji deszczowej, Poprawa retencji i
w - budowe, rozbudowe lub modernizacje: obiektéw zagospodarowanie
odnawialn takich jak: zbiorniki wodne, zastawki, progi, mnichy, waéd opadowych na
e zrédfa groble, przepusty, terenie gminy
energii i - budowe/modernizacje rowéw odwadniajacych, Strzelce
dziafania - budowe nowego kolektora, Wsparcie matej
stuzace - wymiane studni rewizyjnych, retencji poprzez
adaptacji - budowe nowych studni. przebudowe
do zmian zbiornika
klimatu. retencyjnego w
rejonie ul.

Sobieskiego w
Skwierzynie wraz z
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konserwacjg rowéw
melioracyjnych
5.  Modernizacja
zbiornikow waéd
opadowych wraz z
infrastruktura
towarzyszacg w
miejscowosciach
Gminy Lubiszyn
6.  Rozbudowa systemu
gospodarowania
wodami opadowymi
W miejscowosci
Witnica
16. Wsparcie matej retencji Cel Cel polityki 2 FELB.02.07 Gmina Projekt bedzie inwestycja jednoetapowg i polega na |1.  Wspieranie btekitno- 1020961,12 | kwartat 2025
poprzez przebudowe strategicz Skwierzyna przebudowie zbiornika retencyjnego potozonego w zielonej infrastruktury
zbiornika retencyjnego w ny 3. Skwierzynie przy ul. Sobieskiego. Inwestycja obejmuje w Gorzowie
rejonie ul. Sobieskiego w ) przeprowadzenie niezbednych prac budowlanych, Wielkopolskim
Skwierzynie wraz z Zwigkszen | Cel szczegotowy ktére koncentruja sie na odmuleniu zbiornika oraz | 2.  Mata retencja-wiecej
konserwacja rowéw fe | 24 doprowadzenie go do takiego stanu, w ktérym bedzie wody dla przyrody
melioracyjnych inwestycji ’ mogt nalezycie petni¢ swoja funkcje. W ramach zadania | 3. Rozbudowa systemu
w zamierza sie rowniez przeprowadzi¢ niezbedne roboty gospodarowania
odnawialn melioracyjne na terenie miasta Skwierzyna, ktore wodami opadowymi
e zrédfa polega¢ beda na wykoszeniu skarp i korony rowu, | 4.  Poprawa retencji i
energii i odmuleniu Kinety oraz odtworzenie umocnien w zagospodarowanie
dziafania rowach. wod opadowych na
stuzace Ponadto roboty obejma: terenie gminy
adaptacji - odmulenie dna oraz uformowanie skarp zbiornika, Strzelce
do zmian - rozbidrke istniejgcego mnicha wlotowego i budowe | 5.  Modernizacja
klimatu. nowego, zbiornikéw wod
- zagospodarowanie terenu. opadowych wraz z
infrastruktura
towarzyszaca w
miejscowosciach
Gminy Lubiszyn
6.  Rozbudowa systemu
gospodarowania
wodami opadowymi
W miejscowosci
Witnica
17.  Modernizacja zbiornikow Cel Cel polityki 2 FELB.02.07 Gmina Lubiszyn Przedmiotem projektu jest modernizacja trzech 1.Wspieranie btekitno- 202 995,76 Il kwartat
wod opadowych wraz z strategicz zbiornikow wéd opadowych w miejscowosciach zielonej infrastruktury w 2025
infrastruktura ny 3. Lubno i Wysoka w Gminie Lubiszyn wraz z Gorzowie Wielkopolskim
towarzyszaca w infrastruktura towarzyszaca. Celem projektu jest
poprawa stanu technicznego zbiornikéw matej
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miejscowosciach Gminy Zwiekszen | Cel szczegdtowy retencji w celu odpowiedniego gospodarowania 2.Mata retencja-wiecej
Lubiszyn ie wodami opadowymi. Zaplanowane prace, jakie wody dla przyrody
inwestycji | 2.4 zostang przeprowadzone to: m. in. odmulenie
w zbiornikéw, pogtebienie, wzmocnienie brzegdw i 3.Poprawa retengji i
odnawialn otoczenia, zapewnienie bezpiecznych dojazdow i zagospodarowanie wod
e zrédta funkcjonalnego ogrodzenia, co powinno doprowadzi¢ | opadowych na terenie
energii i do stanu technicznego, zgodnego z obowigzujgcymi gminy Strzelce
dziatania przepisami i wymogami w zakresie bezpieczenstwa ) ) .
stuzace mieszkancow. Podjete dziatania przyczynia sie do 4. Wsparcie matej retencji
adaptacji prawidtowego odprowadzenia wody z tych drog oraz po.prze.‘z przebUdF’We
do zmian jej magazynowania, w celu ochrony przed suszg. zbiornika retencyjnego w
Klimatu. rejonie ul. Sobieskiego w
Skwierzynie wraz z
konserwacjg rowéw
melioracyjnych.
5. Rozbudowa systemu
gospodarowania wodami
opadowymi w Wawrowie
6.Rozbudowa systemu
gospodarowania wodami
opadowymi w
miejscowosci Witnica
18. Rozbudowa systemu Cel Cel polityki 2 FELB.02.07 Gmina Witnica Celem projektu jest retencja wod powierzchniowo- 1.Wspieranie btekitno- 375179,63 IV kwartat
gospodarowania wodami strategicz gruntowych na obszarach administrowanych przez zielonej infrastruktury w 2025
opadowymiw ny 3. Gmine Witnica gtéwnie w m. Witnica, przy Gorzowie Wielkopolskim
miejscowosci Witnica Zwickszen | Cel szczegdtowy Jedhoczesnym zachowaniu |Awsp|eranA|u rozwc?Ju 2 Mata retencja-wiece]
o kraJobraz‘u haturalnego. ErOJekt l?)edme przewidywat wody dla przyrody
inwestyji 2.4 wykonanie i/lub zmodernizowanie matych
w zbiornikéw, w tym sieci kanalizacji deszczowej oraz 3.Rozbudowa systemu
odnawialn tam gdzie to mozliwe, przywrdcenie naturalnej formy | gospodarowania wodami
e zrodta rowow melioracyjnych, w celu wyréwnania i opadowymi
energii i spowalniania sptywu wod wezbraniowych.
dziatania 4.Poprawa retencji i
stuzgce Dziatania zaplanowane w projekcie beda prowadzone | zagospodarowanie W_éd
adaptacji w ponizszym zakresie: opadowych na terenie
do zmian gminy Strzelce
klimatu. - budowy lub modernizacji zbiornikéw retencyjnych

lub,
- budowy lub modernizacji kanalizacji deszczowej lub,

- budowy lub modernizacji rowdw melioracyjnych.

5. Wsparcie matej retencji
poprzez przebudowe
zbiornika retencyjnego w
rejonie ul. Sobieskiego w
Skwierzynie wraz z
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konserwacja rowéw
melioracyjnych.

6. Rozbudowa systemu
gospodarowania wodami
opadowymi w Wawrowie

19. Ochrona Cel Cel polityki 2 FELB 02.11 Miasto Gorzdw Celem projektu jest ochrona bioréznorodnosci w 1.Tworzenie centrow 3409 000,00 IV kwartat
bioréznorodnosci w parku | strategicz Wielkopolski parku leSnym w pétnocnej czesci Miasta Gorzowa bioréznorodnosci w 2025
lesnym w potnocnej czesci | ny 4. Cel szczegdtowy 2.7 Wielkopolskiego. Park lesny zlokalizowany jest na Gminie Bogdaniec
Miasta Gorzowa dziatkach nalezacych do Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego Wzmocni Wielkopolskiego. 2. Zagospodarowanie

enie Ochrona bioréznorodnosci bedzie prowadzona w przestrzeni skweru przy

potencjat oparciu o gatunki rodzime. urzedzie Gminy Ktodawa

u Na terenie parku wystepujg gatunki roslin i zwierzat o

srodowisk chronionych i cennych przyrodniczo. 3. Miejskie Centrum

a Ekologii w Strzelcach

przyrodni Krajenskich

czego
4. Zwiekszenie
bioréznorodnosci na
skwerach w
miejscowosciach Gminy
Lubiszyn.
5. Tworzenie centréw
bioréznorodnosci w
Gminie Witnica

20. Tworzenie centrow Cel Cel polityki 2 FELB.02.11 Gmina Projekt jest odpowiedziag na zmiany klimatu jak i | 1.Ochrona 167 665,35 Il kwartat
bioréznorodnosci w strategicz Bogdaniec zanieczyszczenia powietrza na terenie MOF GW, | biordznorodnosci w parku 2025
Gminie Bogdaniec. ny 4. Cel szczegotowy 2.7 degradacja siedlisk zielonych i gatunkdw chronionych. | lesnym w poétnocnej czesci

Celem projektu jest wzmocnienie potencjatu | Miasta Gorzowa
Wzmocni srodowiska przyrodniczego (cel strategiczny 4), | Wielkopolskiego
enie poprawa jakosci terendw zieleni i wsparcia dziatan
potencjaf dotyczacych  réznorodnosci  biologicznej.  Projekt 2. Zagospodarowanie
u zaktada poprawe jakosci terenéw zieleni na obszarze | Przestrzeni skweru przy
Srodowisk MOF GW w celu zachowania bioréznorodnosci. | urzedzie Gminy Ktodawa
a Projekt zaktada zagospodarowanie oraz odbudowe o
przyrodni biologiczng zieleni znajdujgcej sie w parku w centrum 3. M\ej's.k\e Centrum
€zego Jenina (park przy Sali wiejskiej w Jeninie). W ramach Ekologii w Strzelcach

projektu zaplanowano odbudowe, wzmocnienie i
pielegnacje istniejacej zieleni oraz poprawe
ekosystemu poprzez nowe nasadzenia.

Krajenskich.

4. Zwiekszenie
bioréznorodnosci na
skwerach w
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miejscowosciach Gminy
Lubiszyn.

5. Tworzenie centrow
bioréznorodnosci w
Gminie Witnica

21.

Zagospodarowanie
przestrzeni skweru przy
urzedzie Gminy Ktodawa

Cel
strategicz
ny 4.

Wzmocni
enie
potencjat
u
Srodowisk
a
przyrodni
czego

Cel polityki 2

Cel szczegotowy 2.7

FELB 02.11

Gmina Ktodawa

Celem realizacji projektu jest zwiekszenie
biorédznorodnosci na terenie gminy poprzez
powiekszenie oraz wzbogacenie roslinnosci,
wybierajgc i sadzac rodzime gatunki roslin, ktére s
przystosowane do naszego ekosystemu. Takie rosliny
lepiej zimujg i rosna, przez co nie beda wymagac
nadmiernej opieki na obszarze terendw zielonych w
miejscowosci objetej projektem. Podczas
projektowania nasadzen uwzglednione zostang
aspekty wsparcia gatunkéw rodzimych oraz
zapewnienie utrzymania liczebnos$ci populacji. Jest to
skwer zlokalizowany w centrum wsi. Stanowi on
jedno z najczesciej uczeszczanych miejsc przez
mieszkancow, czy tez przyjezdnych. Jako wyraz
kompletnego zagospodarowania skweru, planowane
jest wyposazenie tej przestrzeni w elementy matej
architektury: koszy na $mieci, tawek, czy stojakdw na
rowery. Planowana roslinnos¢ na rabatach bedzie
stanowita bank gatunkéw rodzimych.

Realizacja zadania podniesie znaczenie i atrakcyjnosc
przestrzeni, nadajgc mu wysokie walory estetyczne,
wykorzystujgc jako miejsce dziatari kulturalnych oraz
ekspozycji zasobdw dziedzictwa kulturowego i
przyrodniczego .

Utatwi spoteczng integracje oraz wytwarzanie
kapitatu spotecznego, pozwali promowac ruch pieszy i
aktywne formy wypoczynku, wptynie na poczucie
zwigzku z gming, bedzie miejscem realizacji postaw
obywatelskich i aktywistycznych, obszarem
wyksztatcania sie idei dobra wspdlnego,
indywidualnej i zbiorowej tozsamosci, moze stanowic
miejsce kontaktu ze sztuka i przestrzen dziatan
artystycznych.

1. Ochrona
bioréznorodnosci w parku
lesnym w poétnocnej czesci
Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

2.Tworzenie centréw
bioréznorodnosci w
Gminie Bogdaniec

3. Miejskie Centrum
Ekologii w Strzelcach
Krajerskich.

4. Zwiekszenie
bioréznorodnosci na
skwerach w
miejscowosciach Gminy
Lubiszyn.

5. Tworzenie centrow
bioréznorodnosci w
Gminie Witnica

204 000,00

IV kwartat
2026
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22.

Zwiekszenie
bioréznorodnosci na
skwerach w
miejscowosciach Gminy
Lubiszyn

Cel
strategicz
ny 4.

Wzmocni
enie
potencjat
u
Srodowisk
a
przyrodni
czego

Cel polityki 2

Cel szczegotowy 2.7

FELB 02.11

Gmina Lubiszyn

Celem realizacji projektu jest zwiekszenie
biorédznorodnosci na terenie gminy poprzez
powiekszenie oraz wzbogacenie roslinnosci,
wybierajgc i sadzac rodzime gatunki roslin, ktére s
przystosowane do naszego ekosystemu. Takie rosliny
lepiej zimujg i rosng, przez co nie beda wymagac
nadmiernej opieki na obszarze terendw zielonych w
miejscowosciach objetych projektem. Podczas
projektowania nasadzen uwzglednione zostang
aspekty wsparcia gatunkéw rodzimych oraz
zapewnienie utrzymania liczebnosci populacji.
Waznym aspektem w Projekcie jest poprawa
warunkéw bytowania rodzimych gatunkéw owadow i
ptakoéw, poprzez utworzenie miejsc schronienia i bazy
pokarmowej, w szczegdlnosci owadow zapylajgcych.
Potrzeba realizacji projektu wynika z koniecznosci
podejmowania dziatan na rzecz ochrony przyrody w
celu zachowania jej dla przysztych pokolen.
Wyzwaniem i potrzebg aktualnej rzeczywistosci jest
koniecznos$¢ tworzenia miejsc zacienionych w celu
obnizenia temperatury w okresie letnim, a takze
ochrong zasobdw wilgoci. Realizacja przedsiewziecia
wptynie na poprawe warunkow i jakosci zycia
mieszkancow, zapewniajgc im miejsce do odpoczynku
oraz likwidacje wysp ciepta. Projekt, swoim zakresem,
bedzie obejmowat zaprojektowanie spdjnych z
miejscowym krajobrazem rabat, wpisujgcych sie w
istniejaca infrastrukture oraz wykonanie nasadzen
drzew i krzewdw na tych rabatach. Zakres projektu
obejmie skwery w miejscowosciach: Lubiszyn,
Marwice (przy nowo wybudowanej sali wiejskiej, w
obszarze znajdujgcego sie tam oczka wodnego
petnigcego role zbiornika retencyjnego), Baczyna
(kompleks rekreacyjno — gospodarczy przy ul.
Osiedlowej), Lubno (teren wokot remizy przy
przebudowanej ul. Morwowej), Tarnow (skwer w
centrum miejscowosci, gdzie znajduje sie Sciezka
historyczna wsi), Wysoka (skwer przy zbiorniku
retencyjnym w centrum miejscowosci) oraz Staw
(centralnie potozony skwer graniczacy z terenem
kosciota oraz remizy i biblioteki).Sg to skwery
zlokalizowane gtownie w centrach wsi, ktore stanowig
najczesciej uczeszczane przez mieszkancow, czy tez
przyjezdnych miejsca. Jako wyraz kompletnego
zagospodarowania skwerdw, planowane jest
wyposazenie tej przestrzeni w elementy matej

1. Ochrona
bioréznorodnosci w parku
lesnym w poétnocnej czesci
Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego

2.Tworzenie centréw
bioréznorodnosci w
Gminie Bogdaniec

3. Zagospodarowanie
przestrzeni skweru przy
urzedzie Gminy Ktodawa

4. Miejskie Centrum
Ekologii w Strzelcach
Krajeriskich.

5. Tworzenie centréw
bioréznorodnosci w
Gminie Witnica

162 819,51

Il kwartat
2026
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architektury: koszy na $mieci, fawek, czy stojakéw na
rowery, matego oswietlenia parkowego. Planowana
rodlinnosé na rabatach bedzie stanowita bank
gatunkéw rodzimych, w tym miododajnych,
szczegodlnie istotnych w realizacji dziatart w obrebie
marki Gminy Lubiszyn przyjaznej pszczotom i
dziatalnosci pszczelarskiej. Obecnie s to, w
wiekszosci, stabo zagospodarowane miejsca, czesto
obsiane jedynie trawa.

23. Miejskie Centrum Ekologii Cel Cel polityki 2 FELB.02.11 Gmina Strzelce Projekt zaktada stworzenie Miejskiego Centrum 1. Ochrona 598 885,65 | kwartat 2026
w Strzelcach Krajeriskich strategicz Krajenskie Ekologii w Strzelcach Krajeriskich nad jeziorem bioréznorodnosci w parku

ny 4. Cel szczegbtowy 2.7 Klasztorne Gérne. Powstanie obiekt stuzacy edukacji i lesnym w pdtnocnej czesci
realizacji projektéw ekologicznych mieszkarncow MOF Miasta Gorzowa
Wzmocni GW zwigzanych z wspieraniem bioréznorodnosci, Wielkopolskiego
enie ochrong przyrody i adaptacjg do zmian klimatu.
potencjat Budynek zostanie wykonany w formie kontenerowej, 2.Tworzenie centrow
u bedzie posiadat zaplecze socjalno-sanitarne oraz salke | bioréznorodnosci w
Srodowisk warsztatowo-konferencyjng, wyposazony zostanie w Gminie Bogdaniec
a niezbedny sprzet stuzacy do organizacji spotkan, )
przyrodni wystaw i warsztatow (wyposazenie konferencyjne, 3. Zagospo-darowanle
Czego narzedzia, gabloty, sprzet multimedialny). przestr'zenl s'kweru przy
Nieodfgcznym elementem Miejskiego Centrum urzedzie Gminy Ktodawa
_Ekologii bgdzie.l\/liejska Pasieka, z tablicami o 4. Zwiekszenie
informacyjnymi dot. pszczelarstwa. Teren pasieki L -
) . ; i bioréznorodnosci na
zostanie wyposazony w dodatkowe ule i rodziny
pszczele (obecnie jest ich tam kilka), ogrodzony oraz sk'w'erach W . )
T . miejscowosciach Gminy
wzbogacony o nasadzenia roslin miododajnych. W Lubiszyn
Centrum Ekologii prowadzone bedg projekty
edukacyjne w postaci: warsztatow dla mieszkancéw 5. Tworzenie centréw
MOF (w tym dzieci i mtodziezy, senioréw), bioréznorodnosci w
promowane beda projekty dot. bioréznorodnosci Gminie Witnica
(m.in. zrealizowane w ramach MOF GW), zwigzane z
gospodarka rybacka, organizowane beda spotkania
informacyjne i pogadanki zwigzane z ekologig i
ochrong srodowiska, a takze obszarami chronionymi.

24. Tworzenie centrow Cel Cel polityki 2 FELB.02.11 Gmina Witnica Celem projektu jest zwiekszenie bioréznorodnosci na | 1. Ochrona 300925,34 Il kwartat
bioréznorodnosci w strategicz terenie gminy poprzez powiekszenie powierzchni bioréznorodnosci w parku 2025
Gminie Witnica ny 4. Cel szczegdtowy 2.7 biologicznie czynnej tj. wzbogacenie roélinnosci na | lesnym w potnocnej czesci

Wamocni skwerach, wybierajac i dosadzajac rodzime gatunki \,\//lvi'alslza G(Tréowa
enie roslin, ktére sg przystosowane do naszego Ielkopolskiego
potencjat ekosystemu. Takie rosliny lepiej zimujg i rosng, przez
u co nie bedg wymaga¢ nadmiernej opieki na obszarze
¢rodowisk terendéw zielonych w miejscowosciach objetych
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a
przyrodni
czego

projektem.  Podczas  projektowania  nasadzen
uwzglednione zostang aspekty wsparcia gatunkéw
rodzimych oraz zapewnienie utrzymania liczebnosci
populacji.

Waznym aspektem w projekcie jest poprawa
warunkéw bytowania rodzimych gatunkéw owaddw i
ptakow, poprzez utworzenie miejsc schronienia i bazy
pokarmowej, w szczegdlnosci owaddw zapylajacych.
Potrzeba realizacji projektu wynika z koniecznosci
podejmowania dziatai na rzecz ochrony przyrody w
celu zachowania jej dla przysztych pokolen.

Wyzwaniem i potrzebg aktualnej rzeczywistosci jest
konieczno$¢ tworzenia miejsc zacienionych w celu
obnizenia temperatury w okresie letnim, a takze
ochrong zasobdéw wilgoci. Realizacja przedsiewziecia
wptynie na poprawe warunkéw i jakosci zycia
mieszkancow, zapewniajac im miejsce do odpoczynku
oraz likwidacje wysp ciepta.

Projekt swoim zakresem, bedzie obejmowat
wykonanie nasadzen drzew i krzewow na istniejacych
skwerach przy ul. Traugutta i ul. Ogrodowej w Witnicy
oraz w miejscowosciach Nowiny Wielkie, Kamien
Wielki, Kamiert Maty oraz Moscice w Gminie Witnica.

Zaplanowano zaprojektowanie spojnych z
miejscowym krajobrazem rabat, wpisujacych sie w
istniejaca infrastrukture. Sg to skwery zlokalizowane
gtownie w centrach wsi, ktére stanowig najczesciej
uczeszczane przez mieszkancow, czy tez przyjezdnych
miejsca. Jako wyraz kompletnego zagospodarowania
skwerdw, planowane jest wyposazenie tej przestrzeni
w elementy matej architektury: koszy na $mieci, tawki,
stojaki na rowery, lampy, stoliki do gry w szachy lub
inne instalacje do gier w plenerze. Planowana
roslinnos¢ na rabatach bedzie stanowita bank
gatunkow rodzimych.

Obecnie sg to w wiekszosci, stabo zagospodarowane
miejsca, czesto obsiane jedynie trawa.

2.Tworzenie centréw
bioréznorodnosci w
Gminie Bogdaniec

3. Zagospodarowanie
przestrzeni skweru przy
urzedzie Gminy Ktodawa

4. Zwiekszenie
bioréznorodnosci na
skwerach w
miejscowosciach Gminy
Lubiszyn

5. Miejskie Centrum
Ekologii w Strzelcach
Krajenskich
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25.  Sciezki rowerowe w Cel Cel polityki 2 FELB 03.02 Miasto Gorzdw Projekt zaktada budowe drég rowerowych m.in. przy 1.Budowa Sciezki wzdtuz 3.800.000,00 IV kwartat
Gorzowie Wielkopolskim — | strategicz Wielkopolski ul. Mysliborskiej (na odcinku od Ronda Szczecinskiego | rzeki Ktodawki —etap I 2024
etap IV ny 5. Cel szczegotowy do ul. Sportowej), Al. Konstytucji 3 Maja (od ul.

2.8. Sportowej do ul. Zelaznej), ul. Jagietty (na odcinku od | 2. Modernizacja istniejace;
Poprawa ul. Chrobrego do Ronda Zgody), ul Kostrzyriskiej, ul. infrastruktury rowerowej
dostepno Czartoryskiego oraz ul. Dekerta. wzdtuz drogi wojewddzkiej
sci nr 151 ul. Gorzowska w m.
komunika Celem gtownym projektu jest wzrost i poprawa Ktodawa- etap |
cji mobilnosci miejskiej w Gorzowie Wielkopolskim o
niskoemis poprzez rozbudowe $ciezek rowerowych 3.Budowa _SC'EZk'
yinej spetniajacych géwnie funkcje komunikacyjna rowerowej w m. Ktodawa
prowadzacg do substytucji innych form transportu. przy Ktodawce
Natomiast postawienie na mskoemlsymy srgdek 4 Budowa <ciezek
transportu — rower, obok dobrze funkcjonujacego h dla celow
transportu zbiorowego, ktéry petni¢ bedzie Lowergwyc )
) . . ) omunikacyjnych w
jednoczesnie funkcje dojazdu do pracy oraz forme o ;
. ) . Gminie Lubiszyn
spedzania wolnego czasu przez mieszkancéw
Gorzowa i okolicznych gmin, moze by¢ alternatywa 5.Budowa systemu drog
dla mieszkancéw korzystajgcych z transportu rowerowych MOF GW w
samochodowego. Gminie Santok —etap |
6.Budowa Sciezki
rowerowej Skwierzyna —
Murzynowo — Goscinowo
—etap |
7. Rozbudowa
infrastruktury rowerowe;j
w Gminie Strzelce
Krajeriskie
8. Budowa sciezek
rowerowych ze Starych
Dzieduszyc do granicy z
gming Lubiszyn

26. Budowa sciezki wzdtuz Cel Cel polityki 2 FELB 03.02 Miasto Gorzow Projekt zaktada budowe $ciezki rowerowej przy rzece 1 Sciezki rowerowe w 12 291 000,00 Il kwartat
rzeki Ktodawki — etap Il strategicz Wielkopolski Ktodawka w dwdch etapach: na odcinku od ul. Gorzowie Wielkopolskim — 2025

ny 5. Cel szczegdtowy Chodkiewicza do Ronda Barlineckiego (etap lla) oraz etap IV

2.8. od Ronda Barlineckiego do granicy z Gming Ktodawa
Poprawa (etap Il b). 2. Modernizacja istniejgcej
dostepno Celem gtéwnym projektu jest wzrost i poprawa infrastruktury rowerowej
sci mobilnosci miejskiej w Gorzowie Wielkopolskim wzdtuz drogi wojewddzkiej
komunika poprzez rozbudowe $ciezek rowerowych nr 151 ul. Gorzowska w m.
cji spefniajacych géwnie funkcjg komunikacyjna Ktodawa- etap |
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niskoemis
yinej

prowadzacg do substytucji innych form transportu.
Natomiast postawienie na niskoemisyjny srodek
transportu — rower, obok dobrze funkcjonujacego
transportu zbiorowego, ktory petni¢ bedzie
jednoczesnie funkcje dojazdu do pracy oraz forme
spedzania wolnego czasu przez mieszkancéw
Gorzowa i okolicznych gmin, moze by¢ alternatywa
dla mieszkancow korzystajacych z transportu
samochodowego.

3.Budowa Sciezki
rowerowej w m. Ktodawa
przy Ktodawce

4.Budowa $ciezek
rowerowych dla celéw
komunikacyjnych w
Gminie Lubiszyn

5.Budowa systemu drog
rowerowych MOF GW w
Gminie Santok — etap |

6.Budowa Sciezki
rowerowej Skwierzyna —
Murzynowo — Goscinowo
—etap |

7. Rozbudowa
infrastruktury rowerowej
w Gminie Strzelce
Krajenskie

8. Budowa $ciezek
rowerowych ze Starych
Dzieduszyc do granicy z
gming Lubiszyn

27.

Modernizacja
istniejacej
infrastruktury
rowerowej wzdtuz
drogi wojewddzkiej nr
151 ul. Gorzowska w
m. Ktodawa- etap |

Cel
strategicz
ny 5.

Poprawa
dostepno
sci
komunika
cji
niskoemis
yinej

Cel polityki 2

Cel szczegotowy 2.8

FELB.03.02.

Gmina Ktodawa

Zakres projektu bedzie obejmowat modernizacje
drogi pieszo — rowerowej poprzez podniesienie
trwatosci (wzmocnienie istniejagcej podbudowy) i
wymiane nawierzchni z nieregularnej fazowane;j
kostki betonowej polbruk na preferowane rozwigzania
spetniajgce wymogi dobrej drogi rowerowej np.
nawierzchnie bitumiczng komfortowa dla
podrdzujgcych rowerem jak i do poruszania sie 0sob z
niepetnosprawnosciami. Na modernizowanym
odcinku zostanie umiejscowiony punkt obstugi
rowerowej z samoobstugowa stacjg naprawy
roweréw.

Wymiana nawierzchni pozwoli na podniesienie
standardu i jako$ci podrozy co zachecaé bedzie do
poruszania sie po szlakach pieszo- rowerowych.

1. Sciezki rowerowe w
Gorzowie Wielkopolskim —
etap IV

2.Budowa Sciezki wzdtuz
rzeki Ktodawki — etap Il

3.Budowa Sciezki
rowerowej w m. Ktodawa
przy Ktodawce

4.Budowa $ciezek
rowerowych dla celéw
komunikacyjnych w
Gminie Lubiszyn

1138 486,14

Il kwartat
2025
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Infrastruktura rowerowa zostanie dostosowania do
0s0b z niepetnosprawnosciami poprzez
zniwelowanie bariery architektonicznej min.
wykonanie przejazdow i przejsc dla pieszych oraz
wprowadzenie oznakowania pionowego i poziomego
przejazdéw rowerowych nadajaca priorytet dla ruchu
rowerowego i pieszego. Wprowadzenie zmian w
organizacji ruchu pozwoli na zwiekszenia poziomu
bezpieczenstwa w transporcie rowerowym w ciggach
drég wojewaddzkich.

5.Budowa systemu drog
rowerowych MOF GW w
Gminie Santok — etap |

6.Budowa Sciezki
rowerowej Skwierzyna —
Murzynowo — Goscinowo
—etap |

7. Rozbudowa
infrastruktury rowerowej
w Gminie Strzelce
Krajeriskie

8. Budowa Sciezek
rowerowych ze Starych
Dzieduszyc do granicy z
gming Lubiszyn

28.

Budowa Sciezki rowerowej
w m. Ktodawa przy
Ktodawce

Cel
strategicz
ny 5.

Poprawa
dostepno
sci
komunika
cji
niskoemis
yjnej

Cel polityki 2

Cel szczegotowy 2.8

FELB.03.02

Gmina Ktodawa

Budowa $ciezki rowerowej wraz z oswietleniem i
towarzyszaca infrastrukturg rowerowa ma na celu
potgczenie i spiecie szlaku pieszo-rowerowego
realizowanego przez miasto Gorzéw wzdtuz rzeki
Ktodawki oraz istniejgcej Sciezki rowerowej i chodnika
zlokalizowanych w pasie drogi wojewddzkiej nr 151
(ul. Gorzowska), w Ktodawie. Wybudowanie $ciezki
rowerowej pozwoli na bezpieczne przemieszczanie sie
tzw. niechronionych uczestnikéw ruchu drogowego
(pieszych, rowerzystow, uzytkownikow hulajnog)
siecig ciggdw komunikacyjnych na teren gminy
Ktodawa i miasta Gorzow Wlkp. Bedzie ona
jednoczesnie czescig sieci szlakow rowerowych
ujetych w opracowaniu Polityka Rowerowa
Wojewddztwa Lubuskiego 2030.

1. Sciezki rowerowe w
Gorzowie Wielkopolskim —
etap IV

2.Budowa Sciezki wzdtuz
rzeki Ktodawki —etap Il

3. Modernizacja istniejacej
infrastruktury rowerowej
wzdtuz drogi wojewddzkiej
nr 151 ul. Gorzowska w m.
Ktodawa- etap |

4.Budowa $ciezek
rowerowych dla celéw
komunikacyjnych w
Gminie Lubiszyn

5.Budowa systemu drog
rowerowych MOF GW w
Gminie Santok —etap |

6.Budowa sciezki
rowerowej Skwierzyna —
Murzynowo — Goscinowo
—etap |

7. Rozbudowa
infrastruktury rowerowej

1138 486,15

Il kwartat
2026

111




w Gminie Strzelce
Krajeriskie.

8. Budowa Sciezek
rowerowych ze Starych
Dzieduszyc do granicy z
gming Lubiszyn

29.

Budowa Sciezek
rowerowych dla celéw
komunikacyjnych w
Gminie Lubiszyn

Cel
strategicz
ny 5.

Poprawa
dostepno
sci
komunika
cji
niskoemis
yjnej

Cel polityki 2

Cel szczegdtowy 2.8

FELB.03.02

Gmina Lubiszyn

Przedmiotem przedsiewziecia jest udostepnienie
bezpiecznej $ciezki rowerowej, faczacej istniejgce
szlaki w sasiednich gminach. Sciezka bedzie taczy¢
Gorzéw WIkp. z gming Lubiszyn, prowadzona bedzie
w znacznej czesci po bytym torowisku bytej linii
kolejowej nr 415 na odcinku od Baczyny do Wysokiej,
stanowiac jeden z etapdw planowanej w przysztosci
realizacji na catej dtugosci przebiegu linii kolejowej
415, fragmentami réwniez wzdtuz drég
powiatowych, taczac sie ze Sciezkami w gminie
Ktodawa oraz Bogdaniec. Gtéwnym celem budowy
Sciezki jest stworzenie alternatywnej - do drog
powiatowych i wojewddzkich, po ktérych jezdzi
tysigce pojazddw emitujgcych substancje szkodliwe
do powietrza — rowerowej drogi komunikacyjnej.
Dzieki projektowi mozliwe bedzie obnizenie emisji
substancji szkodliwych do powietrza przez obnizenie
ruchu pojazdéw mechanicznych i zastgpienie ich
transportem niezmotoryzowanym. Wazna kwestig w
realizacji przedmiotowej inwestycji bedzie
bezpieczenstwo niechronionych uzytkownikéw drég.
Przeniesienie ruchu rowerowego na wybudowane
Sciezki rowerowe w znacznym stopniu poprawi
bezpieczenstwo przemieszczania sie mieszkaricow
gmin MOF GW.

1. Sciezki rowerowe w
Gorzowie Wielkopolskim —
etap IV

2.Budowa Sciezki wzdtuz
rzeki Ktodawki —etap Il

3. Modernizacja istniejacej
infrastruktury rowerowej
wzdtuz drogi wojewddzkiej
nr 151 ul. Gorzowska w m.
Ktodawa- etap |,

4.Budowa sciezki
rowerowej w m. Ktodawa
przy Ktodawce

5.Budowa systemu drog
rowerowych MOF GW w
Gminie Santok — etap |

6.Budowa Sciezki
rowerowej Skwierzyna —
Murzynowo — Goscinowo
—etap |

7. Rozbudowa
infrastruktury rowerowej
w Gminie Strzelce
Krajenskie.

8. Budowa sciezek
rowerowych ze Starych
Dzieduszyc do granicy z
gming Lubiszyn

1159416,78

Il kwartat
2025
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30. Budowa systemu drog Cel Cel polityki 2 FELB.03.02 Gmina Realizacja projektu ma wspomoc stworzenie spdjnej 1. Sciezki rowerowe w 1483 777,00 Il kwartat
rowerowych MOF GW w strategicz Santok/Powiat sieci drog dla rowerdw, ktéra ma umozliwiaé Gorzowie Wielkopolskim — 2025r.
Gminie Santok — etap | ny 5. Gorzowski przemieszczanie sie rowerem, w szczegolnosci na etap IV

) trasach codziennej aktywnos$ci mieszkaricow obszaru,
Poprawa Cel szczegbtowy chcacych dojezdzac rowerem do pracy, szkoty itd. 2.Budowa éciezki wzdtuz
dostepno rzeki Ktodawki — etap Il
sci 28 Gmina Santok celem realizacji ww. celdw planuje
komunika realizacje m.in. nastepujacych inwestycji: 3. Modernizacja istniejgcej
Gji infrastruktury rowerowej
niskoemis 1. Modernizacja drogi rowerowej Gorzéw — Czechow wzdtuz drogi wojewddzkiej
yinej —Gorki. nr 151 ul. Gorzowska w m.
Ktodawa- etap |
2. Budowa drogi rowerowej Gérki — Santok.
4.Budowa Sciezki
3. Budowa drogi rowerowej Wawréw — Janczewo. rowerowej w m. Klodawa
) ) przy Ktodawce
4. Budowa drogi rowerowej Janczewo — Santok. Jako
priorytetowa do realizacji przyjmuje sie budowe drogi | 5 Budowa éciezek
rowerowej na odc. Wawrow — Janczewo, taczaca dwie | rowerowych dla celdw
najbardziej zaludnione miejscowosci (ponad 40% komunikacyjnych w
mieszkaicow gminy), ktéra skomunikowana bedzie z Gminie Lubiszyn
istniejgcymi drogami rowerowymi z Gorzowem Wikp.,
Gming Ktodawa). 6.Budowa $ciezki
rowerowej Skwierzyna —
Murzynowo — Goscinowo
—etap |
7. Rozbudowa
infrastruktury rowerowe;j
w Gminie Strzelce
Krajeriskie.
8. Budowa sciezek
rowerowych ze Starych
Dzieduszyc do granicy z
gming Lubiszyn

31. Budowa sciezki rowerowej | Cel Cel polityki 2. FELB.03.02 Gmina Celem Inwestycji jest wsparcie zrbwnowazonej 1. Sciezki rowerowe w 2892 094,22 I kwartat
Skwierzyna — Murzynowo strategicz Skwierzyna mobilnosci jako elementu transformacji w kierunku Gorzowie Wielkopolskim — 2026
— Goscinowo — etap | ny 5. Cel szczegbtowy 2.8 gospodarki zeroemisyjnej. Zakres rzeczowy inwestycji | etap IV

(etap 1) obejmuje budowe Sciezki rowerowej,
Poprawa projektowanej po nasypie pozostatym po nieczynnej 2.Budowa sciezki wzdtuz
<ljostqpno linii kolejowej Skwierzyna — Stare Bielice. rzeki Ktodawki — etap I
Sci
komunika 3. Modernizacja istniejgcej
Gji infrastruktury rowerowej
wzdtuz drogi wojewddzkiej
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niskoemis
yinej

nr 151 ul. Gorzowska w m.
Ktodawa- etap |

4.Budowa Sciezki
rowerowej w m. Ktodawa
przy Ktodawce

5.Budowa Sciezek
rowerowych dla celéw
komunikacyjnych w
Gminie Lubiszyn

6.Budowa systemu drog
rowerowych MOF GW w
Gminie Santok — etap |

7. Rozbudowa
infrastruktury rowerowej
w Gminie Strzelce
Krajeriskie

8. Budowa Sciezek
rowerowych ze Starych
Dzieduszyc do granicy z
gming Lubiszyn

32.

Rozbudowa infrastruktury
rowerowej w Gminie
Strzelce Krajenskie.

Cel
strategicz
ny 5.

Poprawa
dostepno
sci
komunika
cji
niskoemis
yjnej

Cel polityki 2

Cel szczegdtowy 2.8

FELB.03.02

Gmina Strzelce
Krajenskie

Utworzenie sieci Sciezek rowerowych na terenie
gminy w okolicach DK22, a takze wydzielenie paséw
dla rowerzystow na drogach miejskich.

1. Sciezki rowerowe w
Gorzowie Wielkopolskim —
etap IV

2.Budowa Sciezki wzdtuz
rzeki Ktodawki — etap Il

3. Modernizacja istniejacej
infrastruktury rowerowej
wzdtuz drogi wojewddzkiej
nr 151 ul. Gorzowska w m.
Ktodawa- etap |

4.Budowa sciezki
rowerowej w m. Ktodawa
przy Ktodawce

5.Budowa Sciezek
rowerowych dla celéw
komunikacyjnych w
Gminie Lubiszyn

2815726,51

| kwartat 2026
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6.Budowa systemu drog
rowerowych MOF GW w
Gminie Santok — etap |

7.Budowa Sciezki
rowerowej Skwierzyna —
Murzynowo — Goscinowo
—etap |

8. Budowa sciezek
rowerowych ze Starych
Dzieduszyc do granicy z
gming Lubiszyn

33.

Budowa Sciezek
rowerowych ze Starych
Dzieduszyc do granicy z
gming Lubiszyn

Cel
strategicz
ny 5.

Poprawa
dostepno
sci
komunika
cji
niskoemis
yjnej

Cel polityki 2

Cel szczegdtowy 2.8.

FEBL.03.02

Gmina Witnica

Celem projektu jest poprawa dostepnosci
komunikacji niskoemisyjnej, dostep do obiektéw
kultury i nauki.

Zamierzenie zaktada budowe ciggéw pieszo-
rowerowych wraz z lampami solarnymi
i niezbedna infrastrukturg techniczng w ul. Parkowej
(odc. od ul. Moniuszki do ul. Strzeleckiej) i bedzie
stanowita dojazd do planowanej do budowy $ciezki
rowerowej w ul. Strzeleckiej oraz na odc. od ul.
Moniuszki (wzdtuz Parku Drogowskazow i Stupdw
Milowych) do ul. Wiosny Ludéw stanowigc dojazd do
znajdujacego sie tam Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego.

Inwestycja ma stanowi odpowiedZ na strategie
komunikacji niskoemisyjnej w ramach
rozbudowywanej infrastruktury rowerowej miasta
Witnicy, stanowigcej korytarz transportowy (dojazd do
iz pracy/szkoty/instytucji uzyteczno$ci publicznej).
Ponadto  bedzie petnita funkcje rekreacyjna
umozliwiajagc aktywne spedzanie czasu wolnego i
dotarcie do celu podrézy takie w pozostatych
przypadkach. Sciezke rowerowa otaczaja liczne tereny
zielone, w sgsiedztwie znajdujg sie obiekty sportowe
oraz staw.

1. Sciezki rowerowe w
Gorzowie Wielkopolskim —
etap IV

2.Sciezki wzdtuz rzeki
Ktodawki —etap Il

3. Modernizacja istniejacej
infrastruktury rowerowej
wzdtuz drogi wojewddzkiej
nr 151 ul. Gorzowska w m.
Ktodawa- etap |

4.Budowa sciezki
rowerowej w m. Ktodawa
przy Ktodawce

5.Budowa Sciezek
rowerowych dla celéw
komunikacyjnych w
Gminie Lubiszyn

6.Budowa systemu drog
rowerowych MOF GW w
Gminie Santok — etap |

7.Budowa $ciezki
rowerowej Skwierzyna —
Murzynowo — Goscinowo
—etap |

8. Rozbudowa
infrastruktury rowerowej

2142 850,70

Il kwartat
2025
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w Gminie Strzelce
Krajeriskie.

34.

Kompetencje przysztosci

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu
i dostepn
osci
edukacji
oraz
wigczenia
spoteczne
go

Cel polityki 4

Cel szczegdtowy

4f

FELB.06.07

Miasto Gorzéw
Wielkopolski

Projekt ma na celu wsparcie uczniéw w nabywaniu i
doskonaleniu kompetencji kluczowych. Dzieki
zastosowaniu nowych metod nauczania bazujacych
na samodzielnym dochodzeniu do wiedzy, pracy w
grupie, komunikacji w zespole, samoocenie i ocenie
kolezenskiej, wzrosnie jakosc i atrakcyjnosc¢
ksztatcenia ogolnego. Natomiast skuteczna edukacja
wiaczajgca umozliwi uczestnictwo w zyciu szkoty
kazdego ucznia, zaréwno z niepetnosprawnosciami,
jak i ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi.
Wsparcie rozwoju kompetencji przysztosci takich jak
umiejetnosci techniczne i cyfrowe, analiza danych,
rozwigzywanie ztozonych problemdw, kreatywnos¢,
majg by¢ pomocne w procesie edukacji, ale tez
rozwijac zainteresowania uczniow poza edukacja
formalng, np. poprzez kursy i szkolenia life coaching,
bezpieczenstwo w sieci oraz tzw. NETYKIETY (zbidr
zasad dobrego zachowania w Internecie). Projekt ma
za zadanie wspierac dziatania mtodych ludzi na rzecz
promowania rownosci szans i aktywnego udziatu w
zyciu spotecznym. Uczniowie na kazdym etapie
edukacji powinni mie¢ dostep do opieki
psychologicznej i pedagogicznej, jak rowniez mieé¢
mozliwos¢ konsultacji i doradztwa edukacyjno-
zawodowego. Waznym zadaniem bedg réwniez
dziatania na rzecz integracji spotecznej obywateli
panstw trzecich.

Dzieki podniesieniu kompetencji kadry pedagogicznej
w obszarze edukacyjno-spotecznym, poprzez
szkolenia w tym zakresie, projekt bedzie odpowiedzig
na potrzebe zapewnienia w szkotach wysoko
wykwalifikowanej kadry pedagogicznej.

1. Zawodowcy w
Gorzowie 3.0

2. Kreatywne
przedszkolaki w
Gorzowie

3. Szkoty na pigtke w
Gminie Bogdaniec

4. Kompetentny i
odkrywczy uczen

5. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie- Szkota
Réwnych Szans

6. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie - Réwny
start

7. Szkota Podstawowa w
Murzynowie — Szkota
Réwnych Szans

8. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie - Réwny
start Il

9. Zespot Szkot
Technicznych i
Ogolnoksztatcgcych w
Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

10. Liceum
Ogdlnoksztatcgce w
Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

11. Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajeriskie — edycja |

6620 364,32

Il kwartat
2024
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12. Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajerskie — edycja Il

13. Zaczarowana Szkota
w gminie Strzelce
Krajeriskie — edycja |

14. Zaczarowana Szkotfa
w gminie Strzelce
Krajeriskie — edycja Il

15. Specjalista dla rynku
pracy — efektywny
system formalnego
ksztatcenia
zawodowego

16. Zagospodarowanie
terenu Szkoty
Podstawowej w
Janczewie celem
dostosowania do
potrzeb osob
niepetnosprawnych —
Etap Il

17. Mali Odkrywcy w
przedszkolu w Gminie
Lubiszyn

18. Nowoczesne szkoty
w Gminie Lubiszyn

35. Zawodowcy w Gorzowie Cel Cel polityki 4 FELB.06.07 Miasto Gorzéw Jak ,odczarowacd” wizerunek szkolnictwa 1. ,Kompetencje 14 763 194,87 Il kwartat
3.0 strategicz Wielkopolski zawodowego i podnies¢ jego prestiz? Jak zacheci¢ przysztosci.” 2024
ny 6. Cel szczegotowy 4f mtodych do pracy w zawodach deficytowych dla 2. Kreatywne
wojewodztwa lubuskiego? Projekt ma na celu przedszkolaki w
Podniesie wsparcie uczniow szkét zawodowych na rzecz Gorzowie
nie dostosowania umiejetnosci i kwalifikacji do potrzeb 3. Szkoty na pigtke w
poziomu rynku pracy oraz na rzecz przeptywdw na rynku pracy. Gminie Bogdaniec
i dostepn Wedtug zatozen projektu, najwazniejszy jest uczen — 4.  Kompetentny i
osci przyszty pracownik. Uczniowie otrzymaja innowacyjny odkrywczy uczen
edukacji zakres wsparcia, na ktory bedg sktadac sie atrakcyjne 5. Zespot Edukacyjny
oraz formy edukacyjne, tj. start-up, warsztaty nowych w Skwierzynie-
wigczenia technologii, specjalistyczne kursy, wizyty studyjne. Szkota Réwnych
Kazdy uczen dokona wyboru najwtasciwszej dla siebie Szans
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spoteczne
go

formuty przygotowania do jednej z trzech drég
zaistnienia na rynku pracy —jako pracownika na
stanowisku robotniczym, pracownika na stanowisku
specjalistycznym, czy tez otwarcie dziatalnosci
gospodarczej. W Gorzowie, podobnie jak w catym
wojewodztwie (na podstawie Barometru zawoddw
2024), zawodami deficytowymi sg samodzielni
ksiegowi, inzynierowie inzynierii Srodowiska,
specjalisci elektroniki, automatyki i robotyki, zawody
zwigzane z gastronomia, branza budowlana, fryzjerzy,
sprzedawcy, kasjerzy, szeroko pojeta branza
ustugowa. Odpowiedzig ma by¢ wspédtpraca z
pracodawcami przy organizacji m.in stazy
uczniowskich. Ponadto, aby stworzy¢ warunki
edukacji zawodowej odzwierciedlajace naturalne
warunki pracy, szkoty zostang doposazone w
odpowiedni sprzet i srodki dydaktyczne, zgodne ze
standardem lokalnego rynku pracy z uwzglednieniem
w szczegolnosci branz specjalizacji wojewddztwa
lubuskiego.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Zespdt Edukacyjny
w Skwierzynie -
Réwny start

Szkota Podstawowa
w Murzynowie —
Szkota Réwnych
Szans

Zespodt Edukacyjny
w Skwierzynie -
Réwny start Il
Zespot Szkot
Technicznych i
Ogolnoksztatcacych
w Skwierzynie —
Szkota Réwnych
Szans

Liceum
Ogdlnoksztatcace w
Skwierzynie —
Szkota Réwnych
Szans
Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajenskie — edycja
I
Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajenskie — edycja
I

Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajenskie
—edycja
Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajenskie
—edycja ll
Specjalista dla
rynku pracy —
efektywny system
formalnego
ksztatcenia
zawodowego
Zagospodarowanie
terenu Szkoty
Podstawowej w
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Janczewie celem
dostosowania do
potrzeb osob
niepetnosprawnych
—Etap ll

17.  Mali Odkrywcy w
przedszkolu w
Gminie Lubiszyn
18. Nowoczesne szkoty
w Gminie Lubiszyn
36. Kreatywne przedszkolaki Cel Cel polityki 4 FELB.06.07 Miasto Gorzow Kazde dziecko w wieku 3-6 lat powinno mie¢ dostep 1.  Zawodowcy w 847 662,35 Il kwartat
w Gorzowie strategicz Wielkopolski do edukacji przedszkolnej. Jest to okres, w ktérym Gorzowie 3.0 2024
ny 6. Cel szczegotowy 4f ksztattuje sie rozwdj spoteczny, intelektualny i 2. ,Kompetencje
emocjonalny dziecka. przysztosci.”
Podniesie 3. Szkoty na pigtke w
nie ) Diagnoza pokazuje odmienny od braku miejsc w OWP Gminie Bogdanllec
pomomu blem, ktory jest zwigzany z coraz wiekszg liczb 4. Kompetentny |
i dostepn z@ A .ryJ qzany e. : 4 odkrywczy uczen
L zieci o specjalnych potrzebach edukacyjnych. | .
0sci 5.  Zespot Edukacyjny
edukacji w Skwierzynie-
oraz Celem projektu jest upowszechnienie wychowania Szkota Réwnych
wigczenia przedszkolnego m.in. poprzez utworzenie dwdch Szans
spoteczne oddziatéw integracyjnych w dwoch przedszkolach 6.  Zespot Edukacyjny
go ogolnodostepnych dla dzieci ze specjalnymi w Skwierzynie -
potrzebami edukacyjnymi, w tym z Réwny start
niepetnosprawnosciami, ze szczegélnym 7. Szkota Podstawowa
uwzglednieniem autyzmu oraz wzmocnienie procesu w Murzynowie —
ksztattowania kompetencji kluczowych u dzieci, w Szkota Réwnych
szczegolnosci w zakresie pracy zespotowej, Szans
komunikacji, kreatywnosci, umiejetnosci 8.  Zespot Edukacyjny
matematyczno-przyrodniczych i komunikacyjno- w Skwierzynie -
jezykowych. Réwny start Il
9.  Zespot Szkot
W ramach projektu przewiduje sie dziatania zwigzane Technicznych i
z modernizacja i dostosowaniem pomieszczen na Ogolnoksztatcacych
rzecz oddziatéw integracyjnych, zatrudnienie w Skwierzynie —
odpowiedniego personelu, zorganizowanie szkoler Szkota Rownych
dla nauczycieli wychowania przedszkolnego, Szans
szczegdlng uwage przyktadajac do ksztatcenia na 10 Liceum
rzecz zindywidualizowanego podejscia do ucznia ze Ogéllnokszfta’rcace w
specjalnymi potrzebami edukacyjnymi oraz Skwierzynie —
wyposazenie ich w adekwatne do pracy z dzie¢mi o Szkota Réwnych
specjalnych potrzebach narzedzia, a takze organizacja Szans
11. Superprzedszkolaki

dodatkowych zaje¢ dla dzieci ukierunkowane na

w gminie Strzelce
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ksztattowanie i doskonalenie kompetencji
kluczowych.

W ramach dziatan zapewniona bedzie opieka
psychologiczna, szczegdlnie majgc na uwadze dzieci z
doswiadczeniem uchodzstwa.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Krajeriskie — edycja
I
Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajenskie — edycja
Il

Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajeriskie
—edycja
Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajenskie
—edycja ll
Specjalista dla
rynku pracy —
efektywny system
formalnego
ksztatcenia
zawodowego
Zagospodarowanie
terenu Szkoty
Podstawowej w
Janczewie celem
dostosowania do
potrzeb osdb
niepetnosprawnych
—Etap ll

Mali Odkrywcy w
przedszkolu w
Gminie Lubiszyn
Nowoczesne szkoty
w Gminie Lubiszyn

37.

Szkoty na pigtke w Gminie
Bogdaniec.

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu
i dostepn
osci
edukacji
oraz
wigczenia

Cel polityki 4

Cel szczegdtowy

4f

FELB.06.07

Gmina
Bogdaniec

Projekt bedzie obejmowat wsparciem cztery szkoty
podstawowe z terenu Gminy Bogdaniec. W ramach
realizacji projektu planuje sie realizacje dodatkowych
zajec rozwijajacych umiejetnosci ucznidw, co przyczyni
sie takze do wyréwnywania szans edukacyjnych wsrod
dzieci. Celem projektu bedzie realizacja zajec
rozwijajgcych  wiedze matematyczng, jezykowa,
logopedyczng, psychologiczng, zajecia zwigzane z
podniesieniem  kompetencji  dotyczacej testéw
6smoklasistow. W ramach projektu planuje sie
réwniez wyjazdy warsztatowe do instytucji kultury tj.
mi.in. muzeum, teatru, filharmonii, Centrum Nauki

Zawodowcy w
Gorzowie 3.0
,Kompetencje
przysztosci.”
Kreatywne
przedszkolaki w
Gorzowie
Kompetentny i
odkrywczy uczen
Zespdt Edukacyjny
w Skwierzynie-

1292 122,08

Il kwartat
2025
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spoteczne
go

Kopernik w Warszawie. Wsparciem w ramach projektu
zostang objeci réwniez nauczyciele, ktérzy w ramach
projektu bedg mogli skorzysta¢ z dofinansowania na
szkolenia, kursy czy studia podyplomowe. W ramach
projektu planuje sie zakup niezbednych pomocy
edukacyjnych, ktére beda potrzebne do prowadzenia
dodatkowych zaje¢ w ramach projektu.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Szkota Réwnych
Szans

Zespdt Edukacyjny
w Skwierzynie -
Réwny start

Szkota Podstawowa
w Murzynowie —
Szkota Réwnych
Szans

Zespdt Edukacyjny
w Skwierzynie -
Réwny start Il
Zespot Szkot
Technicznych i
Ogodlnoksztatcacych
w Skwierzynie —
Szkota Réwnych
Szans

Liceum
Ogdlnoksztatcgce w
Skwierzynie —
Szkota Réwnych
Szans
Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajeriskie — edycja
I
Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajeriskie — edycja
Il

Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajeriskie
—edycja |
Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajeriskie
—edycja ll
Specjalista dla
rynku pracy —
efektywny system
formalnego
ksztatcenia
zawodowego
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16. Zagospodarowanie
terenu Szkoty
Podstawowej w
Janczewie celem
dostosowania do
potrzeb osob
niepetnosprawnych
—Etap ll
17.  Mali Odkrywcy w
przedszkolu w
Gminie Lubiszyn
18. Nowoczesne szkoty
w Gminie Lubiszyn
19. Mtodzi Olimpijczycy
w SP w Baczynie w
Gminie Lubiszyn
38. Kompetentny i odkrywczy | Cel Cel polityki 4 FELB.06.07 Gmina Santok W ramach projektu przewiduje sie m.in. wsparcie 1. Zawodowcy w 1605 815,75 | kwartat 2025
uczen strategicz placoéwek systemu oswiaty, ich uczniéw i kadry, Gorzowie 3.0
ny 6. uwzgledniajgce m.in: 2. ,Kompetencje
) przysztosci.”
Podniesie | Cel szczegdtowy a) organizacje i realizacje dodatkowej oferty 3. Kreatywne
nie. af dydaktyczng, przyczyniajace; sie do rozwoju N przedszkolaki w
poziomu kompetencji spoteczno-emocjonalnych, umiejetnosci Gorzowie
i dostepn i kompetencji kluczowych, kompetencji cyfrowych, 4.  Szkoty na piatke w
osci zielonych oraz rozwijajacej talenty i zainteresowania Gminie Bogdaniec
edukacji uczniow, 5. Zespdt Edukacyjny
oraz w Skwierzynie-
wiaczenia b) rozwéj umiejetnosci ucznidw poprzez wsparcie Szkota Réwnych
spoteczne potencjatu dydaktycznego szkdt, Szans
& c) doskonalenie zawodowe nauczycieli, w tym w 6. Zespo’f. EdUk?Cany
I . w Skwierzynie -
ramach szkoty ¢wiczen jako element uzupetniajacy ,
wsparcia w projekcie, Rowny start
7. Szkota Podstawowa
d) wdrazanie nowych, innowacyjnych metod i form w Murzynowie —
nauczania, Szkota Réwnych
Szans
e) dziatania wspierajgce umiejetnosci jezykowe dzieci 8. Zespot Edukacyjny
7 obszaréw wiejskich, w Skwierzynie -
Réwny start Il
f) wsparcie psychologiczne i wyréwnywanie deficytow 9.  Zespot Szkoét

powstatych w wyniku pandemii COVID-19,

g) wsparcie ucznidw ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (w tym ucznidéw z doswiadczeniem

Technicznych i
Ogodlnoksztatcacych
w Skwierzynie —
Szkota Réwnych
Szans
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migracji i uchodZstwa — na podstawie innych
przestanek niz status migranta.

h) remont oraz doposazenie salki sensorycznej
dostosowanej dla dzieci z autyzmem w meble i

pomoce dydaktyczne oraz wyposazenie dodatkowe.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Liceum
Ogdlnoksztatcace w
Skwierzynie —
Szkota Réwnych
Szans
Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajenskie — edycja
I
Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajenskie — edycja
Il

Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajenskie
edycja |
Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajenskie
edycja Il
Specjalista dla
rynku pracy —
efektywny system
formalnego
ksztatcenia
zawodowego
Zagospodarowanie
terenu Szkoty
Podstawowej w
Janczewie celem
dostosowania do
potrzeb osdb
niepetnosprawnych
—Etap ll

Mali Odkrywcy w
przedszkolu w
Gminie Lubiszyn
Nowoczesne szkoty
w Gminie Lubiszyn
Mtodzi Olimpijczycy
w SP w Baczynie w
Gminie Lubiszyn
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39.

Zespdt Edukacyjny w
Skwierzynie- Szkota
Réwnych Szans

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu
i dostepn
osci
edukacji
oraz
wigczenia
spoteczne
go

Cel polityki 4.

Cel szczegdtowy 4f

FELB.06.07

Gmina
Skwierzyna

Celem projektu bedzie:

e wyréwnywanie szans edukacyjnych u uczniéw
poprzez realizacje zaje¢ pozalekcyjnych i
pozaszkolnych ukierunkowanych na rozwoj
kompetencji kluczowych i kompetencji przysztosci z
przedmiotéw matematyczno- przyrodniczych,
przedmiotéw humanistycznych i jezykdéw obcych z
wykorzystaniem ICT i przedsiebiorczosci;

* opieka psychologiczna skutkujgca podniesieniem
umiejetnosci komunikowania sie, radzenia sobie z
agresja, stresem i zagrozeniem uzaleznieniami i
wzrostem motywacji do nauki;

e wsparcie uczniéw szczegdlnie uzdolnionych, u
ktorych trudna sytuacja materialna lub zyciowa
stanowi bariere w rozwoju;

e ukierunkowanie ucznidéw pod katem wyboru Sciezki
edukacyjno-zawodowej w kontekscie uwarunkowarn
lokalnego rynku pracy poprzez udziat w zajeciach
zawodoznawczych;

e wsparcie psychologiczne;

* rozwdj kompetencji nauczycieli oraz kadry
pedagogicznej - administracja i obstuga.

10.

11.

12.

13.

14.

Zawodowcy w
Gorzowie 3.0
,Kompetencje
przysztosci.”
Kreatywne
przedszkolaki w
Gorzowie

Szkoty na pigtke w
Gminie Bogdaniec
Kompetentny i
odkrywczy uczen
Zespodt Edukacyjny
w Skwierzynie -
Réwny start

Szkota Podstawowa
w Murzynowie —
Szkota Réwnych
Szans

Zespdt Edukacyjny
w Skwierzynie -
Réwny start Il
Zespot Szkot
Technicznych i
Ogodlnoksztatcacych
w Skwierzynie —
Szkota Rownych
Szans

Liceum
Ogolnoksztatcace w
Skwierzynie —
Szkota Réwnych
Szans
Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajenskie — edycja
|
Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajeriskie — edycja
Il

Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajenskie
—edycja |
Zaczarowana
Szkota w gminie

625 082,50
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15.

16.

17.

18.

19.

Strzelce Krajeriskie
—edycja ll
Specjalista dla
rynku pracy —
efektywny system
formalnego
ksztatcenia
zawodowego
Zagospodarowanie
terenu Szkoty
Podstawowej w
Janczewie celem
dostosowania do
potrzeb osdb
niepetnosprawnych
—Etap i

Mali Odkrywcy w
przedszkolu w
Gminie Lubiszyn
Nowoczesne szkoty
w Gminie Lubiszyn
Mtodzi Olimpijczycy
w SP w Baczynie w
Gminie Lubiszyn

40.

Zespdt Edukacyjny w
Skwierzynie - Réwny start

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu
i dostepn
osci
edukacji
oraz
wigczenia
spoteczne
go

Cel polityki 4.

Cel szczegdtowy 4f

FELB.06.07

Gmina
Skwierzyna

Cele projektu:

- wyrownywanie szans edukacyjnych u uczniéw
poprzez realizacje zaje¢ pozalekcyjnych i
pozaszkolnych ukierunkowanych na rozwaj
kompetencji kluczowych oraz kompetencji przysztosci
z zakresu tresci humanistycznych, matematyczno-
przyrodniczych, jezykéw obcych, programowania z
wykorzystaniem ICT oraz przedsiebiorczosci;

- opieka psychologiczna i pedagogiczna skutkujgca
podniesieniem umiejetnosci komunikowania sie,
radzenia sobie z agresjg, przemoca fizyczng i
psychiczng, stresem oraz wzrostem motywacji do
nauki;

- wsparcie ucznidow szczegdlnie uzdolnionych, u
ktérych trudna sytuacja materialna lub zyciowa
stanowi bariere w rozwoju;

- wsparcie ucznidow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (w tym ucznidw z doswiadczeniem
migracji i uchodzstwa);

- wsparcie rozwijania zainteresowan poza edukacja
formalng;

Zawodowcy w
Gorzowie 3.0
Kompetencje
przysztosci.
Kreatywne
przedszkolaki w
Gorzowie

Szkoty na pigtke w
Gminie Bogdaniec
Kompetentny i
odkrywczy uczen
Zespodt Edukacyjny
w Skwierzynie-
Szkota Réwnych
Szans

Szkota Podstawowa
w Murzynowie —
Szkota Réwnych
Szans

392909, 00
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- rozwijanie zainteresowan przedsiebiorczo$cig oraz
czynny udziat w zajeciach zawodoznawczych
(orientacja zawodowa);

- wdrazanie do umiejetnosci wykorzystania réznych
zrédet informacji w procesie uczenia sie;

- rozbudzenie ciekawosci otaczajgcym Swiatem;

- rozwdéj kompetencji nauczycieli oraz kadry
pedagogiczne;j.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Zespdt Edukacyjny
w Skwierzynie -
Réwny start II
Zespot Szkot
Technicznych i
Ogolnoksztatcacych
w Skwierzynie —
Szkota Réwnych
Szans

Liceum
Ogdlnoksztatcace w
Skwierzynie —
Szkota Réwnych
Szans
Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajeriskie — edycja
I
Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajenskie — edycja
Il

Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajeriskie
—edycja
Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajenskie
—edycja ll
Specjalista dla
rynku pracy —
efektywny system
formalnego
ksztatcenia
zawodowego
Zagospodarowanie
terenu Szkoty
Podstawowej w
Janczewie celem
dostosowania do
potrzeb osdb
niepetnosprawnych
—Etap Il
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17.

18.

19.

Mali Odkrywcy w
przedszkolu w
Gminie Lubiszyn
Nowoczesne szkoty
w Gminie Lubiszyn
Mtodzi Olimpijczycy
w SP w Baczynie w
Gminie Lubiszyn

41.

Szkota Podstawowa w
Murzynowie — Szkofa
Réwnych Szans

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu
i dostepn
osci
edukacji
oraz
wigczenia
spoteczne
go

Cel polityki 4.

Cel szczegdtowy 4f

FELB.06.07

Gmina
Skwierzyna

Projekt ma na celu wspieranie przedsiewzie¢ w
zakresie podnoszenia kompetencji kluczowych
ucznidéw i uczennic postugiwania sie technikami
informacyjno — komunikacyjnymi oraz jezykiem
obcym —j. angielski stanowigcy wzbogacenie
programow nauczania. Projekt adresowany jest do
uczniow kl. I-VIIl oraz nauczycieli.

10.

11.

Zawodowcy w
Gorzowie 3.0
Kompetencje
przysztosci.
Kreatywne
przedszkolaki w
Gorzowie

Szkoty na pigtke w
Gminie Bogdaniec
Kompetentny i
odkrywczy uczen
Zespodt Edukacyjny
w Skwierzynie-
Szkota Réwnych
Szans

Zespdt Edukacyjny
w Skwierzynie -
Réwny start
Zespdt Edukacyjny
w Skwierzynie -
Réwny start Il
Zespot Szkot
Technicznych i
Ogodlnoksztatcacych
w Skwierzynie —
Szkota Réwnych
Szans

Liceum
Ogolnoksztatcace w
Skwierzynie —
Szkota Réwnych
Szans
Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajeriskie — edycja
|

142 800,00
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajeriskie — edycja
Il

Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajeriskie
—edycja |
Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajeriskie
—edycja ll
Specjalista dla
rynku pracy —
efektywny system
formalnego
ksztatcenia
zawodowego
Zagospodarowanie
terenu Szkoty
Podstawowej w
Janczewie celem
dostosowania do
potrzeb oséb
niepetnosprawnych
—Etap ll

Mali Odkrywcy w
przedszkolu w
Gminie Lubiszyn
Nowoczesne szkoty
w Gminie Lubiszyn
Mtodzi Olimpijczycy
w SP w Baczynie w
Gminie Lubiszyn

42.

Zespdt Edukacyjny w
Skwierzynie - Réwny start
I

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu
i dostepn
osci
edukacji
oraz

Cel polityki 4.

Cel szczegdtowy 4f

FELB.06.07

Gmina
Skwierzyna

Cele projektu:

- wyrownywanie szans edukacyjnych u uczniéw
poprzez realizacje zaje¢ pozalekcyjnych i
pozaszkolnych ukierunkowanych na rozwoj
kompetencji kluczowych oraz kompetencji przysztosci
z zakresu tresci humanistycznych, matematyczno-
przyrodniczych, jezykéw obcych, programowania z
wykorzystaniem ICT oraz przedsiebiorczosci;

- opieka psychologiczna i pedagogiczna skutkujaca
podniesieniem umiejetnosci komunikowania sie,
radzenia sobie z agresjg, przemoca fizyczng i

Zawodowcy w
Gorzowie 3.0
Kompetencje
przysztosci.
Kreatywne
przedszkolaki w
Gorzowie

Szkoty na pigtke w
Gminie Bogdaniec
Kompetentny i
odkrywczy uczen

428 628,00
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wigczenia
spoteczne
go

psychiczng, stresem oraz wzrostem motywacji do
nauki;

- wsparcie uczniow szczegdlnie uzdolnionych, u
ktérych trudna sytuacja materialna lub zyciowa
stanowi bariere w rozwoju;

- wsparcie ucznidow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi (w tym uczniéw z doswiadczeniem
migracji i uchodzstwa);

- wsparcie rozwijania zainteresowan poza edukacja
formalna;

- rozwijanie zainteresowan przedsiebiorczoscig oraz
czynny udziat w zajeciach zawodoznawczych
(orientacja zawodowa);

- wdrazanie do umiejetnosci wykorzystania réznych
zrédet informacji w procesie uczenia sie;

- rozbudzenie ciekawosci otaczajgcym $wiatem;

- rozwéj kompetencji nauczycieli oraz kadry
pedagogicznej.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Zespdt Edukacyjny
w Skwierzynie-
Szkota Réwnych
Szans

Zespodt Edukacyjny
w Skwierzynie -
Réwny start

Szkota Podstawowa
w Murzynowie —
Szkota Réwnych
Szans

Zespot Szkot
Technicznych i
Ogolnoksztatcacych
w Skwierzynie —
Szkota Réwnych
Szans

Liceum
Ogolnoksztatcace w
Skwierzynie —
Szkota Réwnych
Szans
Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajenskie — edycja
|
Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajeriskie — edycja
I

Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajenskie
—edycja |
Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajeriskie
—edycja ll
Specjalista dla
rynku pracy —
efektywny system
formalnego
ksztatcenia
zawodowego
Zagospodarowanie
terenu Szkoty
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17.

18.

19.

Podstawowej w
Janczewie celem
dostosowania do
potrzeb osob
niepetnosprawnych
—Etap Il

Mali Odkrywcy w
przedszkolu w
Gminie Lubiszyn
Nowoczesne szkoty
w Gminie Lubiszyn
Mtodzi Olimpijczycy
w SP w Baczynie w
Gminie Lubiszyn

43.

Zespot Szkot Technicznych
i Ogolnoksztatcacych w
Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu
i dostepn
osci
edukacji
oraz
wigczenia
spoteczne
go

Cel polityki 4.

Cel szczegdtowy 4f

FELB.06.07

Gmina
Skwierzyna

Celem gtéownym projektu typu ,Specjalista na rynku
pracy” jest wsparcie rownego dostepu do dobrej
jakosci ksztatcenia, dostosowania umiejetnosci i
kwalifikacji zawodowych do potrzeb rynku pracy,
promowania rownosci szans i aktywnego udziatu w
zyciu spotecznym oraz wyréwnanie deficytow
powstatych w wyniku pandemii COVID-19. Duzy
nacisk w projekcie potozono réwniez na zajecia
wyréwnujace deficyty spowodowane zdalnych
nauczaniem, szczegélnie przedmiotdéw Scistych,
jezykow obcych i edukacji kulturalne;j.

Zawodowcy w
Gorzowie 3.0
,Kompetencje
przysztosci.”
Kreatywne
przedszkolaki w
Gorzowie
Szkoty na
pigtke w
Gminie
Bogdaniec
Kompetentny i
odkrywczy
uczen

Zespot
Edukacyjny w
Skwierzynie-
Szkota
Réwnych Szans
Zespot
Edukacyjny w
Skwierzynie -
Réwny start
Szkota
Podstawowa w
Murzynowie —
Szkota
Réwnych Szans
Zespot
Edukacyjny w

450 066,22

| kwartat 2025
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Skwierzynie -
Réwny start Il
Liceum
Ogdlnoksztatca
cew
Skwierzynie —
Szkota
Réwnych Szans
Superprzedszko
laki w gminie
Strzelce
Krajenskie —
edycja |
Superprzedszko
laki w gminie
Strzelce
Krajerskie —
edycja Il
Zaczarowana
Szkota w
gminie Strzelce
Krajerskie —
edycja |
Zaczarowana
Szkota w
gminie Strzelce
Krajenskie —
edycja Il
Specjalista dla
rynku pracy —
efektywny
system
formalnego
ksztatcenia
zawodowego
Zagospodarow
anie terenu
Szkoty
Podstawowej w
Janczewie
celem
dostosowania
do potrzeb
0s0b
niepetnospraw
nych —Etap Il
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17.

18.

19.

Mali Odkrywcy
w przedszkolu
w Gminie
Lubiszyn
Nowoczesne
szkoty w
Gminie
Lubiszyn
Mtodzi
Olimpijczycy w
SP w Baczynie
w Gminie
Lubiszyn

44.

Liceum Ogdlnoksztatcace
w Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu
i dostepn
0sci
edukacji
oraz
wiaczenia
spoteczne
go

Cel polityki 4.

Cel szczegdtowy 4f

FELB.06.07

Gmina
Skwierzyna

Celem gtéwnym projektu jest wsparcie rownego
dostepu do dobrej jakosci ksztatcenia, uzyskanie
nowych umiejetnosci i kwalifikacji w tym
jezykowych, promowania réwnosci szans i
aktywnego udziatu w zyciu spotecznym oraz
wyréwnanie deficytéow powstatych w wyniku
pandemii COVID-19. Duzy nacisk w projekcie
potozono réwniez na zajecia wyréownujace deficyty
spowodowane zdalnych nauczaniem, szczegdlnie
przedmiotdw Scistych, jezykdéw obcych i edukaciji
kulturalnej.

Zawodowcy w
Gorzowie 3.0
,Kompetencje
przysztosci.”
Kreatywne
przedszkolaki w
Gorzowie
Szkoty na
pigtke w
Gminie
Bogdaniec
Kompetentny i
odkrywczy
uczen

Zespot
Edukacyjny w
Skwierzynie-
Szkota
Réwnych Szans
Zespot
Edukacyjny w
Skwierzynie -
Réwny start
Szkota
Podstawowa w
Murzynowie —
Szkota
Réwnych Szans
Zespot
Edukacyjny w
Skwierzynie -
Réwny start Il

89 297,50

| kwartat 2025
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Zespot Szkot
Technicznych i
Ogdlnoksztatca
cych w
Skwierzynie —
Szkota
Réwnych Szans
Superprzedszko
laki w gminie
Strzelce
Krajeriskie —
edycja |
Superprzedszko
laki w gminie
Strzelce
Krajerskie —
edycja Il
Zaczarowana
Szkota w
gminie Strzelce
Krajenskie —
edycja |
Zaczarowana
Szkota w
gminie Strzelce
Krajenskie —
edycja Il
Specjalista dla
rynku pracy —
efektywny
system
formalnego
ksztatcenia
zawodowego
Zagospodarow
anie terenu
Szkoty
Podstawowej w
Janczewie
celem
dostosowania
do potrzeb
0s6b
niepetnospraw
nych —Etap Il
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17.

18.

19.

Mali Odkrywcy
w przedszkolu
w Gminie
Lubiszyn
Nowoczesne
szkoty w
Gminie
Lubiszyn
Mtodzi
Olimpijczycy w
SP w Baczynie
w Gminie
Lubiszyn

45.

Superprzedszkolaki w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja |

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu
i dostepn
0sci
edukacji
oraz
wiaczenia
spoteczne
go

Cel polityk4

Cel szczegdtowy 4f

FELB.06.07

Gmina Strzelce
Krajenskie

Poszerzenie oferty przedszkolnej przez zwiekszenie
zaje¢ dodatkowych i zakup materiatéw
dydaktycznych.

Superprzedszko
laki w gminie
Strzelce
Krajenskie —
edycja Il
Zawodowcy 3.0
Kompetencje
przysztosci
Kreatywne
przedszkolaki w
Gorzowie
Szkoty na
pigtke w
Gminie
Bogdaniec
Kompetentny i
odkrywczy
uczen

Zespot
Edukacyjny w
Skwierzynie-
Szkota
Réwnych Szans
Zespot
Edukacyjny w
Skwierzynie -
Réwny start
Szkota
Podstawowa w
Murzynowie —
Szkota
Réwnych Szans

425 000,00
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Zespot
Edukacyjny w
Skwierzynie -
Réwny start Il
Zespot Szkot
Technicznych i
Ogdlnoksztatca
cych w
Skwierzynie —
Szkota
Réwnych Szans
Liceum
Ogolnoksztatcg
cew
Skwierzynie —
Szkota
Réwnych Szans
Specjalista dla
rynku pracy —
efektywny
system
formalnego
ksztatcenia
zawodowego
Zagospodarow
anie terenu
Szkoty
Podstawowej w
Janczewie
celem
dostosowania
do potrzeb
0sob
niepetnospraw
nych — Etap Il
Mali Odkrywcy
w przedszkolu
w Gminie
Lubiszyn
Nowoczesne
szkoty w
Gminie
Lubiszyn
Mtodzi
Olimpijczycy w
SP w Baczynie
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w Gminie
Lubiszyn

46.

Superprzedszkolaki w

gminie Strzelce

Krajenskie — edycja Il

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu
i dostepn
osci
edukacji
oraz
wigczenia
spoteczne
go

Cel polityk4

Cel szczegdtowy 4f

FELB.06.07

Gmina Strzelce
Krajenskie

Poprawa jakosci ksztatcenia przedszkolnego poprzez
rozszerzenie oferty zaje¢ dodatkowych i zakup
niezbednych materiatéw dydaktycznych.

10.

11.

Superprzedszko
laki w gminie
Strzelce
Krajeriskie —
edycja |
Zawodowcy 3.0
,Kompetencje
przysztosci.”
Kreatywne
przedszkolaki w
Gorzowie
Szkoty na
pigtke w
Gminie
Bogdaniec
Kompetentny i
odkrywczy
uczen

Zespot
Edukacyjny w
Skwierzynie-
Szkota
Réwnych Szans
Zespot
Edukacyjny w
Skwierzynie -
Réwny start
Szkota
Podstawowa w
Murzynowie —
Szkota
Réwnych Szans
Zespot
Edukacyjny w
Skwierzynie -
Réwny start Il
Zespot Szkot
Technicznych i
Ogdlnoksztatcg
cychw
Skwierzynie —
Szkota
Réwnych Szans

425 000,00

IV kwartat
2026

136




12.

13.

14.

15.

16.

Liceum
Ogdlnoksztatcy
cew
Skwierzynie —
Szkota
Réwnych Szans
Specjalista dla
rynku pracy —
efektywny
system
formalnego
ksztatcenia
zawodowego
Zagospodarow
anie terenu
Szkoty
Podstawowej w
Janczewie
celem
dostosowania
do potrzeb
0s06b
niepetnospraw
nych —Etap Il
Utworzenie
nowych miejsc
w przedszkolu
w Gminie
Mtodzi
Olimpijczycy w
SP w Baczynie
w Gminie
Lubiszyn

47.

Zaczarowana Szkota w

gminie Strzelce

Krajeriskie - edycja |

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu
i dostepn
osci
edukacji
oraz
wigczenia

Cel polityk4

Cel szczegdtowy 4f

FELB.06.07

Gmina Strzelce
Krajenskie

Poszerzenie oferty szkolnej przez zwiekszenie
zaje¢ dodatkowych i zakup materiatéw

dydaktycznych.

1. Zaczarowana Szkota w
gminie Strzelce Krajenskie

- edycja ll

2. Zawodowcy w Gorzowie

3.0

3. ,Kompetencje
przysztosci.”

4. Kreatywne przedszkolaki
w Gorzowie

1098 658,15
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spoteczne
go

5. Szkoty na pigtke w
Gminie Bogdaniec

6. Kompetentny i
odkrywczy uczen

7. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie- Szkota
Réwnych Szans

8. Szkota Podstawowa w
Murzynowie — Szkota
Réwnych Szans

9. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie - Réwny start
Il

10. Zespot Szkot
Technicznych i
Ogolnoksztatcgcych w
Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

11. Liceum
Ogolnoksztatcgce w
Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

12.Superprzedszkolaki w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja |

13. Superprzedszkolaki w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja ll

14. Zagospodarowanie
terenu Szkoty
Podstawowej w
Janczewie celem
dostosowania do
potrzeb oséb
niepetnosprawnych —
Etap Il
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15. Mali Odkrywcy w
przedszkolu w Gminie
Lubiszyn

16. Nowoczesne szkoty w
Gminie Lubiszyn

17. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie - Réwny start

18. Mtodzi Olimpijczycy w
SP w Baczynie w Gminie
Lubiszyn

48.

Zaczarowana Szkota w
gminie Strzelce
Krajeniskie - edycja Il

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu
i dostepn
0sci
edukacji
oraz
wiaczenia
spoteczne
go

Cel polityk4

Cel szczegdtowy 4f

FELB.06.07

Gmina Strzelce
Krajenskie

Poprawa jakosci ksztatcenia w szkotach
podstawowych poprzez rozszerzenie oferty zajeé
dodatkowych i zakup niezbednych materiatow
dydaktycznych.

1. Zaczarowana Szkota w
gminie Strzelce Krajeriskie
- edycja |

2. Zawodowcy w Gorzowie
3.0

3. ,Kompetencje
przysztosci.”

4. Kreatywne przedszkolaki
w Gorzowie

5. Szkoty na pigtke w
Gminie Bogdaniec

6. Kompetentny i
odkrywczy uczen

7. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie- Szkota
Réwnych Szans

8. Szkota Podstawowa w
Murzynowie — Szkota
Réwnych Szans

9. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie - Réwny start
I

10. Zespot Szkot
Technicznych i
Ogdlnoksztatcacych w

1098 658,15

IV kwartat
2026
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Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

11. Liceum
Ogdlnoksztatcace w
Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

12.Superprzedszkolaki w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja |

13. Superprzedszkolaki w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja ll

14. Zagospodarowanie
terenu Szkoty
Podstawowej w
Janczewie celem
dostosowania do
potrzeb oséb
niepetnosprawnych —
Etap Il

15. Mali Odkrywcy w
przedszkolu w Gminie
Lubiszyn

16. Nowoczesne szkoty w
Gminie Lubiszyn

17. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie - Rowny start

18. Mtodzi Olimpijczycy w
SP w Baczynie w Gminie
Lubiszyn

49.

Specjalista dla rynku
pracy — efektywny
system formalnego
ksztatcenia
zawodowego

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu i
dostepno
sci

Cel polityki 4

Cel szczegdtowy 4f

FEBL.06.07

Gmina Witnica

Celem gtéwnym projektu jest dostosowanie oferty
edukacyjnej ksztatcenia zawodowego w Zespole Szkét
Samorzadowych w Witnicy do potrzeb rynku pracy i na
rzecz przeptywéw rynku pracy oraz zapewnienie
warunkéw do  prowadzenia  wysokiej jakosci
ksztatcenia zawodowego uczniom i nauczycielom
Technikum i Branzowej Szkoty | stopnia dzieki
dostosowaniu infrastruktury dydaktycznej i

1. Zawodowcy w Gorzowie
3.0

2. ,Kompetencje
przysztosci.”

3. Kreatywne przedszkolaki
w Gorzowie

2231199,44

Il kwartat
2024 r.
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edukacji
oraz
wigczenia
spoteczne
go

doposazeniu szkolnych pracowni nauki zawodow w
sprzet i materiaty dydaktyczne oraz stworzenie
uczniom i nauczycielom w/w szkét  mozliwosci
podniesienia poziomu wiedzy i nabycia
kompetencji/kwalifikacji poprzez uczestnictwo w
doradztwie zawodowym, kursach/szkoleniach,
wizytach studyjnych, stazach uczniowskich.

4. Szkoty na piatke w
Gminie Bogdaniec

5. Kompetentny i
odkrywczy uczen

6. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie- Szkota
Réwnych Szans

7. Szkota Podstawowa w
Murzynowie — Szkota
Réwnych Szans

8. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie - Réwny start
Il

9. Zespot Szkot
Technicznych i
Ogolnoksztatcgcych w
Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

10. Liceum
Ogolnoksztatcgce w
Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

11.Superprzedszkolaki w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja |

12. Superprzedszkolaki w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja ll

13. Zaczarowana Szkota w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja |

14. . Zaczarowana Szkota w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja ll

15.Zagospodarowanie
terenu Szkoty
Podstawowej w
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Janczewie celem
dostosowania do
potrzeb oséb
niepetnosprawnych —
Etap Il

16. Mali Odkrywcy w
przedszkolu w Gminie
Lubiszyn

17. Nowoczesne szkoty w
Gminie Lubiszyn

18. Mtodzi Olimpijczycy w
SP w Baczynie w Gminie
Lubiszyn

50.

Mali Odkrywcy
w  przedszkolu
w Gminie
Lubiszyn

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu i
dostepno
sci
edukacji
oraz
wigczenia
spoteczne
go

Cel polityki 4

Cel szczegdtowy 4f

FEBL.06.07

Gmina Lubiszyn

Celem realizacji projektu jest realizacja zaje¢
dodatkowych dla catego przedszkola gminnego w
Lubiszynie z oddziatem w Baczynie. Sytuacja
demograficzna Gminy nie wskazuje na potrzebe
utworzenia nowych miejsc wychowania
przedszkolnego. Projekt taki bedzie realizowany w
ramach innych $rodkdéw, co zaspokoi potrzeby Gminy.
W celu poprawy jakosci ksztatcenia Gmina Lubiszyn
bedzie realizowad przedmiotowy zakres projektu: w
ramach zaje¢ dodatkowych zaplanowano m.in. zajecia
zwiekszajace kompetencje kluczowe, jezykowe,
zajecia specjalistyczne, np. logopedyczne, czy z
psychologiem. W celu uatrakcyjnienia zajec i
aktywizacji dzieci zakupione zostang pomoce
dydaktyczne i materiaty oraz pomoce interaktywne,
np. magiczny dywan, tablice, czy roboty (TIK). Z uwagi
na utrudniony dostep dzieci z terendw wiejskich do
osrodkow i placdwek kulturalnych zostang
zrealizowane warsztaty wyjazdowe do muzeum,
teatru, parkow krajobrazowych. Wsparciem objeci
zostang rowniez nauczyciele prowadzacy zajecia
dodatkowe poprzez doskonalenie swoich
umiejetnosci na kursach, czy szkoleniach lub studiach
podyplomowych.

1. Zawodowcy w Gorzowie
3.0

2. ,Kompetencje
przysztosci.”

3. Kreatywne przedszkolaki
w Gorzowie

4. Szkoty na piatke w
Gminie Bogdaniec

5. Kompetentny i
odkrywczy uczen

6. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie- Szkota
Réwnych Szans

7. Szkota Podstawowa w
Murzynowie — Szkota
Réwnych Szans

8. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie - Réwny start
Il

9. Zespot Szkot
Technicznych i
Ogdlnoksztatcacych w

329 150,66

Il kwartat
2024 r.
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Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

10. Liceum
Ogdlnoksztatcace w
Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

11.Superprzedszkolaki w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja |

12. Superprzedszkolaki w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja ll

13. Zaczarowana Szkofa w
gminie Strzelce Krajerskie
—edycja |

14. Zaczarowana Szkota w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja ll

15. Zagospodarowanie
terenu Szkoty
Podstawowej w
Janczewie celem
dostosowania do
potrzeb oséb
niepetnosprawnych —
Etap Il

16. Specjalista dla rynku
pracy — efektywny system
formalnego ksztatcenia
zawodowego

17. Nowoczesne szkoty w
Gminie Lubiszyn

18. Mtodzi Olimpijczycy w
SP w Baczynie w Gminie
Lubiszyn
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51.

Nowoczesne szkoty w
Gminie Lubiszyn

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu i
dostepno
sci
edukacji
oraz
wigczenia
spoteczne
go

Cel polityki 4

Cel szczegdtowy 4f

FEBL.06.07

Gmina Lubiszyn

Gtéwnym celem projektu jest poprawa jakosci
ksztatcenia ucznidéw Szkoét Podstawowych w Stawie,
Sciechowie, Lubiszynie i Baczynie z terenu Gminy
Lubiszyn poprzez: realizacje zaje¢ dodatkowych, w
celu rozwoju kompetencji kluczowych i kompetencji
przysztosci, wsparcie psychologiczne i wyréwnywanie
deficytow powstatych w wyniku pandemii COVID-19,
dziatania spoteczno-wychowawcze, wprowadzenie
nowych metod nauczania, rozwijania zainteresowan
poza edukacja formalng, dziatania wspierajace
umiejetnosci jezykowe oraz rozwdj kompetencji
cyfrowych. W ramach projektu zostang zrealizowane
zajecia dodatkowe w szkotach m.in. jezyk angielski,
TIK, przyrodnicze, sportowe, taneczne, warsztaty
wyjazdowe, wyjazdy edukacyjne oraz zajecia
specjalistyczne — wspierajgce. Szczegdtowy zakres i
charakter zaje¢ zostanie okreslony na podstawie
diagnozy, ktdra zostanie przeprowadzona w kazdej ze
szkét. Projekt bedzie obejmowat zajecia we
wszystkich oddziatach szkét podstawowych od | = VIII.
Na potrzeby realizacji zaje¢ dodatkowych/warsztatow
zakupione zostang pomoce dydaktyczne oraz sprzet
multimedialny, m.in. tablice interaktywne,
oprogramowania czy licencje. W celu podniesienia i
rozwoju kompetencji nauczycieli prowadzacych
zajecia dodatkowe zaplanowano udziat w szkoleniach,
kursach lub studiach podyplomowych. W ramach
projektu zaplanowano réwniez remont pomieszczen
w SP w Sciechowie, na potrzeby przeprowadzenia
tam warsztatow i zaje¢ dodatkowych.

1. Zawodowcy w Gorzowie
3.0

2. ,,Kompetencje
przysztosci.”

3. Kreatywne przedszkolaki
w Gorzowie

4. Szkoty na piatke w
Gminie Bogdaniec

5. Kompetentny i
odkrywczy uczen

6. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie- Szkota
Réwnych Szans

7. Szkota Podstawowa w
Murzynowie — Szkota
Réwnych Szans

8. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie - Rowny start
Il

9.Zespdt Edukacyjny w
Skwierzynie - Réwny start

10. Zespot Szkot
Technicznych i
Ogdlnoksztatcacych w
Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

11. Liceum
Ogolnoksztatcace w
Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

12.Superprzedszkolaki w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja |

722 448,70

Il kwartat
2024
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13. Superprzedszkolaki w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja ll

14. Zaczarowana Szkota w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja l

15. Zaczarowana Szkofa w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja ll

16. Zagospodarowanie
terenu Szkoty
Podstawowej w
Janczewie celem
dostosowania do
potrzeb oséb
niepetnosprawnych —
Etap Il

17. Specjalista dla rynku
pracy — efektywny system
formalnego ksztatcenia
zawodowego

18. Mali Odkrywcy w
przedszkolu w Gminie
Lubiszyn

19. Nowoczesne szkoty w
Gminie Lubiszyn

52.

Mtodzi Olimpijczycy w SP
w Baczynie w Gminie
Lubiszyn

Cel
strategicz
ny 6.

Podniesie
nie
poziomu i
dostepno
sci
edukacji
oraz
wigczenia

Cel polityki 4

Cel szczegdtowy 4f

FEBL.06.07

Gmina Lubiszyn

Gtownym celem projektu jest poprawa jakosci
ksztatcenia ucznidéw Szkoty Podstawowej im. Polskich
Olimpijczykéw w Baczynie z terenu Gminy Lubiszyn
poprzez: realizacje zaje¢ dodatkowych z zakresu
rozwoju kompetencji sportowych oraz rozwijania
zainteresowan poza edukacja formalna. Projekt
zakfada organizacje dodatkowych lekcji wychowania
fizycznego, warsztatéw sportowych oraz turniejow,
ktére maja na celu zwiekszenie zaangazowania dzieci
w aktywnos¢ fizyczng. Szczegdtowy zakres i charakter
zajec zostanie okreslony na podstawie diagnozy,
ktdra zostanie przeprowadzona w szkole. Projekt

1. Zawodowcy w Gorzowie
3.0

2. ,Kompetencje
przysztosci.”

3. Kreatywne przedszkolaki
w Gorzowie

4. Szkoty na piatke w
Gminie Bogdaniec

5. Kompetentny i
odkrywczy uczen

155.000,00

Il kwartat
2025

145




spoteczne
go

bedzie obejmowat zajecia we wszystkich oddziatach
szkoty podstawowej od | - VIII.

Na potrzeby realizacji zaje¢ dodatkowych/warsztatow
zakupione zostang pomoce dydaktyczne —
nowoczesny sprzet sportowy, co pozwoli na
podniesienie jakosci zajec.

Projekt zaktada rowniez organizacje zaje¢
plenerowych, wycieczek sportowych oraz warsztatow
promujacych zdrowy styl zycia.

W celu podniesienia i rozwoju kompetencji
nauczycieli prowadzacych zajecia dodatkowe
zaplanowano udziat w szkoleniach, kursach lub
studiach podyplomowych.

W ramach projektu zaplanowano réwniez remont sali
gimnastycznej w SP w Baczynie, na potrzeby
przeprowadzenia tam warsztatow i zajec¢
dodatkowych.

6. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie- Szkota
Réwnych Szans

7. Szkota Podstawowa w
Murzynowie — Szkota
Réwnych Szans

8. Zespot Edukacyjny w
Skwierzynie - Réwny start
I

9.Zespdt Edukacyjny w
Skwierzynie - Réwny start

10. Zespot Szkot
Technicznych i
Ogolnoksztatcgcych w
Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

11. Liceum
Ogolnoksztatcace w
Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

12.Superprzedszkolaki w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja |

13. Superprzedszkolaki w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja ll

14. Zaczarowana Szkofa w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja |

15. Zaczarowana Szkota w
gminie Strzelce Krajenskie
—edycja ll

16. Zagospodarowanie
terenu Szkoty
Podstawowej w
Janczewie celem
dostosowania do
potrzeb oséb
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niepetnosprawnych —
Etap Il

17. Specjalista dla rynku
pracy — efektywny system
formalnego ksztatcenia
zawodowego

18. Mali Odkrywcy w
przedszkolu w Gminie
Lubiszyn

19. Mtodzi Olimpijczycy w
SP w Baczynie w Gminie
Lubiszyn

53. Aktywizacja spoteczno- Cel Cel polityki 4 FELB.06.11 Miasto Gorzéw Projekt bedzie realizowany w partnerstwie. Dziatania 1. Aktywizacja oséb i 10.509.025,87 Il kwartat
zawodowa mieszkancow strategicz Wielkopolski kierowanie bedg do uczestnikow Centrum Integracji rodzin zagrozonych 2024
Gorzowa Wielkopolskiego | ny 6. Cel szczeg6towy 4h Spotecznej —tacznie 150 os6b bezrobotnych oraz 250 | wykluczeniem

0s6b z otoczenia.
Podniesie Wsparcie w ramach projektu opierac sie bedzie na 2. ,Uwierz w siebie —
nie dostarczaniu narzedzi oraz instrumentéw aktywnej dziataj z nami”
poziomu integracji, powigzanych ze Swiadczeniem ustug na )
i dostepn poziomie lokalnym, ktére beda jednoczesnie 3. Przebudovya .' .
oéci wykorzystywac lokalny kapitat ludzki oraz wzmacniac rQZF’U‘?'QWE‘ swlgtllcy
edukagji jego potencjat. wiejskiej w tosnie
oraz ] o
wilaczenia 4. Trening aktywnosq
spofeczne spoteczno- zawodowej
go uczestnikdéw Centrum
Integracji Spotecznej w
Witnicy

54. Aktywizacja osob i rodzin Cel Cel polityki 4 FELB.06.11 Gmina Projekt zaktada aktywizacje spoteczno-zawodowa 1. Aktywizacja 608 505,25 | kwartat 2026
zagrozonych strategicz Bogdaniec 0s0b i rodzin oraz 0séb niepetnosprawnych spoteczno-zawodowa
wykluczeniem ny 6. zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem. W realizacje mieszkancow

) projektu zaangazowane bedg instytucje z terenu Gorzowa
Podniesie | Cel szczegbtowy Gminy Bogdaniec, m.in. Gminny Osrodek Pomocy Wielkopolskiego
nie ) h Spotecznej w Bogdaricu. W ramach projektu planuje 2. ,Uwierz w siebie —
poziomu sie wsparcie aktywizacyjne oséb i rodzin zagrozonych dziataj z nami”
i dostepn ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, w tym oséb z 3. Przebudowai
osci niepetnosprawnosciami (typ Il projektu). rozbudowa Swietlicy
edukacji Uczestnikami projektu beda osoby uczeszczajace do wiejskiej w tosnie
oraz Centrum Opiekunczo Mieszkalnego w Ractawiu oraz 4. Trening aktywnosci
wigczenia Srodowiskowym Domu Samopomocy w Krzyszczynce, spoteczno-
spofeczne a takze osoby objete wsparciem przez Gminny zawodowej
80 Osrodek Pomocy Spotecznej w Bogdarcu. Uczestnicy uczestnikéw Centrum
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COM i SDS to najczesciej osoby z orzeczeniem o Integracji Spotecznej
niepetnosprawnosci, ktére ze wzgledu na swoje w Witnicy
ograniczenia sa bierne zawodowo, zagrozone

wykluczeniem spotecznym. Projekt zaktada

aktywizacje spoteczno-zawodowa tych osob.

55. Uwierz w siebie —dziatajz | Cel Cel polityki 4. FELB.06.11 Osrodek Projekt zaktada objecie wsparciem oséb zagrozonych 1. Aktywizacja 1020037,67 Il kwartat

nami strategicz Pomocy ubdstwem i wykluczeniem spotecznym, w tym osob z spoteczno- 2024
ny 6. Cel szczegdtowy 4h Spotecznej w niepetnosprawnosciami, oséb biernych zawodowo na zawodowa
Skwierzynie terenie Gminy Skwierzyna poprzez udziat w mieszkancow
Podniesie kompleksowych i zindywidualizowanych formach Gorzowa
nie aktywizacji: zawodowej, edukacyjnej i spotecznej. Wielkopolskieg
poziomu o
i dostepn Planowane dziatania i ich wdrazanie: 2. Aktywizacja
osci 1. Indywidualna $ciezka reintegracji/kontrakty 0s0b i rodzin
edukacji socjalne —kazdy z uczestnikéw bedzie wraz z zagrozonych
oraz pracownikiem socjalnym uczestniczyt w opracowaniu wykluczeniem
wiaczenia indywidualnej sciezki/kontraktu z uwzglednieniem 3. Przebudowai
spoteczne diagnozy sytuacji, zasobdw, potencjatu, predyspozycji rozbudowa
g0 i potrzeb; zostanie zaplanowane kompleksowe Swietlicy
wsparcie; bedzie prowadzony monitoring i biezace wiejskiej w
wsparcie pracownikéw socjalnych; tosnie
2. Aktywizacja spoteczna — dziatania w celu nabycia, 4. Trening
przywrdcenia lub wzmocnienia kompetencji aktywnosci
spotecznych, zaradnosci, samodzielnosci i aktywnosci spotfeczno-
spotecznej ukierunkowanej na wzrost zatrudnienia; zawodowej
wsparcie terapeutdw; dziatania ukierunkowane na uczestnikow
podniesienie kompetencji rodzicielskich; dziatania Centrum
wzmacniajace relacje wewnatrzrodzinne i inne. Integracji
3. Aktywizacja zawodowa — wyposazenie w Spotecznej w
kompetencje i kwalifikacje zawodowe oraz Witnicy
umiejetnosci pozgdane na rynku pracy, pomoc
w uzyskaniu zatrudnienia, pomoc w utrzymaniu
zatrudnienia; doradztwo zawodowe; teoretyczne i
praktyczne warsztaty/ szkolenia dla poszczegdinych
0sOb w oparciu o preferencje i predyspozycje
uczestnikdw, po ktérych osoby uzyskajg kwalifikacje
zawodowe z uwzglednieniem lokalnych mozliwosci
zatrudnieniowych.
Zostanie powotany zespdl projektowy posiadajgcy
doswiadczenie w zakresie realizacji projektéw, ktory
bedzie odpowiadat za wdrazanie rozliczanie,
monitoring i koordynacje projektu.

56. Trening aktywnosci Cel Cel polityki 4. FELB.06.11 Gmina Witnica Gtownym  celem projektu bedzie aktywizacja 1. Aktywizacja 1.091.145,00 Il kwartat
spoteczno- zawodowej strategicz spoteczna i zawodowa mieszkancow gminy Witnica, spoteczno- 2025
uczestnikow Centrum ny 6. Cel szczegotowy 4h spetniajaca przestanki wykluczenia wymienione w zawodowa

Podrozdziale 4.2. Zasady dotyczgce aktywnej integracji mieszkancow
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Integracji Spotecznej w Podniesie Wytycznych  dotyczacych  realizacji  projektow Gorzowa
Witnicy nie z udziatem $rodkow EFS+ 2021-2027. Dziatania Wielkopolskieg
poziomu kierowane bedg w szczegdlnosci do uczestnikow o
i dostepn centrow integracji spotecznych. Aktywizacja
osci Projekt skierowany jest do uczestnikow Centrum 0s6b i rodzin
edukacji Integracji Spotecznej, mieszczacego sie na terenie zagrozonych
oraz gminy. Celem projektu jest zdiagnozowanie sytuacji wykluczeniem
wigczenia zyciowej i zawodowej uczestnikéw Centrum, a takze Przebudowa i
spoteczne zdiagnozowanie ich potencjatéw, zainteresowan oraz rozbudowa
go potrzeb pod katem predyspozycji zawodowych. Dzieki Swietlicy
projektowi uczestnicy Centrum, zagrozeni ubdstwem wiejskiej w
lub wykluczeniem spotecznym, nabeda zdolnosci do tosnie
zatrudnienia na otwartym rynku pracy. Projekt Uwierz w siebie
zaktada mozliwos$¢ doksztatcenia i jak najlepszego — dziataj z nami
przygotowania uczestnikow do zaistnienia na tym
rynku.
Projekt zaktada rowniez doposazenie w narzedzia i
sprzet warsztatow, w ktérych prowadzone beda
szkolenia. Pozwoli to na praktyczne wykorzystanie
zdobytej wiedzy w praktyce pod okiem instruktora
zawodu.

57. Przebudowa i rozbudowa Cel Cel polityki 5 FELB.08.02 Gmina Ktodawa Projekt polegac bedzie na przebudowie oraz Aktywizacja 1667 777,62 Il kwartat
Swietlicy wiejskiej w strategicz rozbudowie budynku $wietlicy wiejskiej wraz z spoteczno- 2025
tosnie ny 7. Cel szczegdtowy 5.1 infrastruktura techniczng i zagospodarowaniem zawodowa

terenu we wsi tosno. Celem projektu jest poprawa mieszkancow
Poprawa jakosci zycia poprzez lepsza organizacje przestrzeni Gorzowa
spojnosci publicznej na cele spoteczne, kulturalne i rekreacyjne. Wielkopolskieg
przestrze Dzieki ww. inwestycji przywrocone jej funkcje o}
nnej i spoteczne, kulturowe i edukacyjne. Po realizacji Aktywizacja oséb i
funkcjonal Swietlica wiejska bedzie dostepna dla kazdego rodzin zagrozonych
nej mieszkanca gminy Ktodawa, w tym zwtaszcza wykluczeniem
obszaru mieszkaricow miejscowosci tosna i sgsiednich wsi. Uwierz w siebie —
MOF GW

Zaproponowany przez Gmine program dziatalnosci
Swietlicy, realizowany przy pomocy podlegtych gminie
jednostek organizacyjnych oraz stuzb, istniejgcych
stowarzyszen i kot stworzy mieszkaricom miejsce
spotkan lokalnych wspdlnot, do rozwijania
dziatalnosci spotecznej, rozrywki kulturalnej,
sportowej i edukacyjnej.

dziataj z nami
Rozbudowa i
przebudowa
Centrum Rekreacji i

Kultury w Santoku —

Kultura wtaczy
pokolenia
Rozwdj i
promowanie
zasobdéw
turystyczno -
kulturalnych na
terenie Gminy
Bogdaniec

149




Zagospodarowanie
Parku
Drogowskazow i
Stupéw Milowych
Cywilizacji w
Witnicy

58.

Zagospodarowanie terenu

parku Czechowek w

Gorzowie Wielkopolskim

Cel
strategicz
ny 7.

Poprawa
spojnosci
przestrze
nnej i
funkcjonal
nej
obszaru
MOF GW

Cel polityki 5

Cel szczegdtowy 5.1

FELB 08.02

Miasto Gorzéw
Wielkopolski

W ramach zamierzenia zagospodarowania parku
Czechowek w Gorzowie Wielkopolskim planuje sie
m.in. punktowa naprawe odcinkdéw Sciezek
gruntowych nadajac im forme naturalna, budowe
wiaty rekreacyjno-edukacyjnej na polanie parkowej,
plac zabaw z sitownig, plac do gry w bule, o$wietlenie
wiat, renowacje i aranzacje zieleni. Na terenie parku
wykonane zostanie oznaczenie przebiegu szlaku
spacerowego oraz mata architektura.

Przestrzen parkowej zieleni miejskiej z zatozenia
stanowi przestrzen rekreacji

i odpoczynku od zgietku miasta dla jego mieszkancow.

Obecnie zaniedbany Park Czechéwek nie zacheca do
korzystania z jego waloréw przyrodniczych

i rekreacyjnych. Sytuacja ta wptywa na niska jakos¢
zycia mieszkaricow oraz ogdlne niezadowolenie
powodujgce brak aktywnosci spoteczne;j.

By walory rekreacyjne mogty zosta¢ wykorzystane,
niezbedne jest zaoferowanie infrastruktury, ktéra
umozliwi bezpieczne i komfortowe korzystanie z
danej przestrzeni publicznej. W ramach projektu
zaplanowane s zaréwno zadania

z zakresu poprawy warunkdéw przestrzenno-
funkcjonalnych parku (np. remont $ciezek
spacerowych) oraz montaz obiektéw matej
infrastruktury, a takze obiektow stuzgcych do
rekreacji i edukacji, co umozliwi petne i kompleksowe
wykorzystanie przestrzeni parku, jako obiektu
rekreacyjnego.

Rezultatem realizacji projektu bedzie podniesienie
jakosci obszaru parku, co przetozy sie na wzrost jego
waloréw estetycznych i funkcjonalnych, a takze
umozliwi petne wykorzystanie jego potencjatu
poprzez wiasciwe zagospodarowanie przestrzeni do
celéw rekreacyjnych, turystycznych, kulturalnych,
edukacyjnych.

Zagospodarowanie
Parku
Drogowskazow i
Stupéw Milowych
Cywilizacji w
Witnicy

Tworzenie
atrakcyjnych
przestrzeni
miejskich w
Gorzowie
Wielkopolskim
przyjaznych
mieszkaricom.
Zagospodarowanie
przestrzeni portu
nad rzekg Wartg w
Skwierzynie w
zakresie
wypoczynku i
spedzania wolnego
czasu

1.105.000,00

IV kwartat
2024
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59. Tworzenie atrakcyjnych Cel Cel polityki 5 FELB 08.02 Miasto Gorzéw Projekt zaktada zagospodarowanie minimum 5 1.Zagospodarowanie 3.409.000,00 Il kwartat
przestrzeni miejskich w strategicz Wielkopolski przestrzeni miejskich na potrzeby mieszkaricéw. terenu parku Czechdwek 2025
Gorzowie Wielkopolskim ny 7. Cel szczegdtowy 5.1 Zaaranzowane zostang tereny stuzgce wypoczynkowi w Gorzowie
przyjaznych mieszkaricom. i rekreacji mieszkaricéw Gorzowa Wielkopolskiego, a Wielkopolskim”

Poprawa takze catego MOF GW. Obecnie s3 to zaniedbane lub
spojnosci niezagospodarowane miejsca w Gorzowie 2.Budowa i rozbudowa
przestrze Wielkopolskim z przeznaczeniem na zieler miejska. miejsc rekreacji
nnej i Inwestycja bedzie obejmowata m.in.: wykonanie w Gorzowie
funkcjonal ciggdw pieszych, lokalizacje elementow matej Wielkopolskim- etap |
nej architektury (np. tawki, kosze, pergole), nasadzenie
obszaru roélinnosci (drzewa, krzewy, byliny), ewentualny 3.Budowa i rozbudowa
MOF GW montaz os$wietlenia. miejsc rekreacji
Niniejszy projekt dotyczy rozwoju, zagospodarowania | w Gorzowie
i zarzadzania przestrzenia na potrzeby mieszkancéw Wielkopolskim- etap Il
(w tym m.in. w zakresie wypoczynku i spedzania
wolnego czasu). 4.Zagospodarowanie
przestrzeni portu nad
Realizacja projektu przyczyni sie do podniesienia rzeka Wartg w Skwierzynie
jakosci zycia mieszkancow, poprzez wzrost w zakresie wypoczynku i
dostepnosci do wysokiej jakosci bezpiecznej spedzania wolnego czasu”
przestrzeni miejskiej.

60. Budowa irozbudowa Cel Cel polityki 5 FELB 08.02 Miasto Gorzéw W ramach | etapu planuje sie: 1. Utworzenie Centrum 3060 000,00 IV kwartat
miejsc rekreacji strategicz Wielkopolski Rekreacji i Wypoczynku w 2024
w Gorzowie ny 7. Cel szczegbtowy 5.1 Rozbudowe Skatepark w Parku Kopernika, budowe Strzelcach Krajeniskich
Wielkopolskim — etap | Dirtparku w Parku Zacisze, budowe Pumptracka w 2. Wspieranie rozwoju

POP_raV\{a_ Parku Tysigclecia i budowe Toru rolkowego w Parku turystyki lokalnej: rozwdj
spojnosci 750-lecia. infrastruktury wodnej nad
przestrze jeziorem Marwicko” -
nnej i Niniejsze zadania dotycza rozwoju, Gmina Lubiszyn
fur?kcjonal zagospodarowania i zarzadzania przestrzenia na 3. Zagospodarowanie
nej potrzeby mieszkancow (w tym m.in. w zakresie przestrzeni portu nad
obszaru wypoczynku i spedzania wolnego czasu), na rzecz rzeka Wa?rta w Skwierzyhie
MOFGW poprawy bezpieczenstwa publicznego oraz w celu w zakresie wypoczynku i
- . spedzania wolnego czasu
realizacji ustug publicznych. A
4. Budowa i rozbudowa
miejsc rekreacji
w Gorzowie Wielkopolskim
—etap IV

61. Budowairozbudowa Cel Cel polityki 5 FELB 08.02 Miasto Gorzéw W ramach Il etapu planuje sie utworzenie szlaku 1. Rozbudowa i 2 000 000,00 IV kwartat
miejsc rekreacji strategicz Wielkopolski biegowo-spacerowego, ktory bedzie prowadzi¢ przez przebudowa Centrum 2025
w Gorzowie ny 7. Cel szczegbtowy 5.1 Zawarcie w Gorzowie Wielkopolskim. Rekreacji i Kultury w
Wielkopolskim —etap Il Przebieg $ciezki planuje sie m.in. od Dominanty na Santoku — Kultura wtaczy

Poprawa Moscie Staromiejskim, nastepnie watem pokolenia
spéjnosci przeciwpowodziowym, w kierunku Pola Golfowego,
przestrze
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nnej i nastepnie ulicg Fabryczng w kierunku centrum 2. Utworzenie Centrum
funkcjonal miasta. Rekreacji i Wypoczynku w
nej Na szlaku bedg postawione tablice informacyjne, a Strzelcach Krajeriskich
obszaru takze ustawiona mata architektura, np. tawki. 3. Wspieranie rozwoju
MOF GW Petla spacerowo-biegowa potaczy atrakcje turystyki lokalnej: rozwdj
przyrodnicze i kulturowe, miejsca ciekawe pod infrastruktury wodnej nad
wzgledem krajoznawczym, przyrodniczym, jeziorem Marwicko” -
kulturowym, historycznym i spotecznym. Gmina Lubiszyn
4. Zagospodarowanie
przestrzeni portu nad
rzeka Wartg w Skwierzynie
w zakresie wypoczynku i
spedzania wolnego czasu
5. Budowa szlaku
turystycznego dla pieszych
i rowerzystow Pradocin-
Ptonica
62. Budowairozbudowa Cel Cel polityki 5 FELB 08.02 Miasto Gorzéw Projekt zaktada budowe i rozbudowe miejsc rekreacji, | 1. Rozbudowa i 1000 000,00 IV kwartat
miejsc rekreacji strategicz Wielkopolski ustawienie matej architektury oraz wprowadzenie przebudowa Centrum 2025
w Gorzowie ny 7. Cel szczegbtowy 5.1 btekitno-zielonej infrastruktury, a takze dziatania Rekreacji i Kultury w
Wielkopolskim — etap IlI zwigzane z uporzadkowaniem gospodarki odpadowej Santoku — Kultura wtaczy
Poprawa na gorzowskich bulwarach. pokolenia
spojnosci 2. Utworzenie Centrum
przestrze Projekt bedzie odpowiadat na potrzeby mieszkaricéw, | Rekreacjii Wypoczynku w
nnej i w tym m.in. w zakresie wypoczynku i spedzania Strzelcach Krajeriskich
funkcjonal wolnego czasu. 3. Wspieranie rozwoju
nej turystyki lokalnej: rozwdj
obszaru infrastruktury wodnej nad
MOF GW jeziorem Marwicko” -
Gmina Lubiszyn
4. Zagospodarowanie
przestrzeni portu nad
rzeka Wartg w Skwierzynie
w zakresie wypoczynku i
spedzania wolnego czasu
5. Budowa i rozbudowa
miejsc rekreacji
w Gorzowie Wielkopolskim
—etap IV
63. Budowairozbudowa Cel Cel polityki 5 FELB 08.02 Miasto Gorzéw Projekt zaktada budowe wodnego placu zabaw na 1. Rozbudowa i 8 000 000,00 | kwartat 2026
miejsc rekreacji strategicz Wielkopolski Swiezym powietrzu na osiedlu Gérczyn w Gorzowie przebudowa Centrum
w Gorzowie ny 7. Cel szczegbtowy 5.1 Wielkopolskim. Projekt bedzie odpowiadat na Rekreacji i Kultury w
Wielkopolskim — etap IV potrzeby mieszkarcow, w tym m.in. w zakresie Santoku — Kultura wtaczy
POP"aV\fa wypoczynku i spedzania wolnego czasu. pokolenia
spojnosci
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przestrze 2. Utworzenie Centrum
nneji Rekreacji i Wypoczynku w
funkcjonal Strzelcach Krajeriskich
nej 3. Wspieranie rozwoju
obszaru turystyki lokalnej: rozwdj
MOF GW infrastruktury wodnej nad
jeziorem Marwicko” -
Gmina Lubiszyn
4. Zagospodarowanie
przestrzeni portu nad
rzeka Warta w Skwierzynie
w zakresie wypoczynku i
spedzania wolnego czasu
5. Budowa i rozbudowa
miejsc rekreacji
w Gorzowie Wielkopolskim
—etap |
6. Budowa i rozbudowa
miejsc rekreacji
w Gorzowie Wielkopolskim
—etap lll
64. Zbrojenie terenéw Cel Cel polityki 5 FELB 08.02 Miasto Gorzéw W zwiazku z potrzebg przygotowania terenéw 1. Centrum Wsparcia 16 089 000,00 PLN Il kwartat
inwestycyjnych w strategicz Wielkopolski inwestycyjnych dla MSP w Gorzowie Wielkopolskim, Biznesu Miejskiego 2026
Gorzowie Wielkopolskim — | ny 2. Cel szczegbtowy 5.1 kontynuowane beda dziatania z poprzedniej Obszaru
Il etap Poprawa perspektywy finansowej UE. Funkcjonalnego
warunko Projekt zaktada kompleksowe uzbrojenie terenéw Gorzowa
w do przeznaczonych pod inwestycje Wielkopolskiego-
rozwoju (z wytgczeniem terendw pod inwestycje projekt partnerki z
przedsiebi mieszkaniowe) w Gorzowie Wielkopolskim, gminami MOF GW
orczosci. polegajace w szczegdlnosci na dostarczeniu do granic

poszczegdlnych dziatek inwestycyjnych
podstawowych mediéw. W ramach projektu
udostepnione zostang tereny inwestycyjne gotowe na
przyjecie inwestorow.

Gtéwnym celem projektu jest stworzenie lepszych
warunkow dla rozwoju i wzmocnienie
konkurencyjnosci MSP oraz utatwienie dostepu
inwestoréw do nowych atrakcyjnych terenéw
inwestycyjnych na terenie Gorzowa Wielkopolskiego
poprzez przygotowanie atrakcyjnych terenéw pod
nowe inwestycje. Wsparcie tworzenia terenow
inwestycyjnych utatwi dalszy rozwdj istniejgcych
przedsiebiorstw oraz przycigganie nowych
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inwestordw, co w znacznym stopniu przyczyni sie do
rozwoju gospodarczego MOF GW.

65. Przygotowanie i Cel Cel polityki 5 FELB 08.02 Miasto Gorzéw Projekt bedzie realizowany w partnerstwie. Liderem 1. Centrum Wsparcia 85 000,00 I kwartat 2025
wdrazanie Strategii strategicz Wielkopolski projektu bedzie Miasto Gorzéow Wielkopolski, a Biznesu Miejskiego
Zintegrowanych Inwestycji | ny 7. Cel szczegbtowy 5.1 partnerami gminy MOF GW. Obszaru Funkcjonalnego
Terytorialnych Miejskiego Ideg Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych, a Gorzowa Wielkopolskiego-
Obszaru Funkcjonalnego Poprawa tym samym celem przedmiotowego projektu, jest projekt partnerki z
Gorzowa Wielkopolskiego | Spojnosci wspotpraca samorzaddw na rzecz zrbwnowazonego gminami MOF GW

przestrze rozwoju w Miejskim Obszarze Funkcjonalnym
nnej i Gorzowa Wielkopolskiego.
funkcjonal Partnerzy wspotpracowac bedg w ramach prac nad
nej wspdlnym dokumentem: Strategia ZIT MOF GW, z
obszaru ktérego wynikaé beda zintegrowane dziatania
MOF GW dotyczace rozwoju MOF GW, odpowiadajace na
wyzwania obszaru, a takze uwzgledniajace deficyty i
definiujgce narzedzia bedace odpowiedzig na ich
niwelowanie.
Opracowanie niniejszego planu dziatan jest
niezbedne do ubiegania sie o srodki w ramach ZIT
MOF GW, ulokowane w FEWL 2021-2027 i wynika z
zapisow Ustawy o zasadach realizacji zadan
finansowanych ze srodkéw europejskich w
perspektywie finansowej 2021-2027. Dokument
sporzadzony bedzie zgodnie z wytycznymi
zawartymi z ww. ustawy.
Dodatkowo wspétpraca miedzy partnerami MOF
GW zaciesniana bedzie podczas wspdlnych
posiedzen Komitetu Sterujgcego ZIT MOF GW,
sktadajgcego sie z wtodarzy gmin, na ktérych
wymieniane bedg doswiadczania zwigzane z
wdrazaniem srodkéw UE, omawiane problemy i
plany kazdej z gmin MOF GW oraz podsumowywane
dziatania w ramach ZIT MOF GW.
W ramach projektu planuje sie szkolenia dla
pracownikdéw merytorycznych, zajmujacych sie ZIT
MOF GW.

66. Rozwdji promowanie Cel Cel polityki 5 FELB.08.02 Gmina Projekt zaktada przebudowe i rozbudowe obiektu w 1.,Przebudowa i 2010 028,59 Il kwartat
zasobow turystyczno - strategicz Bogdaniec Roszkowicach na centrum edukacyjno-historyczne rozbudowa $wietlicy 2026
kulturalnych na terenie ny 7. wraz z infrastrukturg techniczng i wiejskiej w tosnie”
Gminy Bogdaniec ) zagospodarowaniem terenu.

Poprawa Cel szczegotowy Projekt zaktada stworzenie centrum historycznego, w | 2.,Rozbudowa i
spéjnosci 51 ktérym beda odbywaty sie dodatkowe lekcje historii przebudowa Centrum
DFZ?SYFZG o dla uczniéw z terenu MOF GW, prowadzone przez Rekreadji i Kultury w
nneji historykéw z terenu Gminy Bogdaniec i MOF GW.

funkcjonal Planowana inwestycja jest dziataniem o szerokim
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nej zakresie skoncentrowanym gtéwnie na edukacji Santoku — Kultura wigczy
obszaru miedzypokoleniowej. pokolenia”
MOF GW
3.Zagospodarowanie Parku
Drogowskazéw i Stupdw
Milowych Cywilizacji w
Witnicy
67. Budowa szlaku Cel Cel polityki 5 FELB.08.02 Gmina Deszczno | Projekt dotyczy budowy szlaku dla pieszych i rowerdw | 1.Budowa i rozbudowa 4555 908,37 Il kwartat
turystycznego dla strategicz na odcinku Pradocin-Ptonica wraz z infrastrukturg | miejsc rekreacji 2026
pieszych i rowerzystow ny 7. Cel szczegdtowy 5.1 towarzyszaca: miejscami rekreacji i wypoczynku. w Gorzowie Wielkopolskim
Pradocin-Ptonica —etap Il
Poprawa Cel projektu:
spojnosci 2. Utworzenie Centrum
przestrze Wsparcie rozwoju lokalnego i potencjatu turystycznego | Rekreacii i Wypoczynku w
nneji MOF Gorzowa Wielkopolskiego poprzez budowe | Strzelcach Krajerskich
funkcjonal infrastruktury dla pieszych i roweréw oraz rekreacji w )
nej Gminie Deszczno. 3 Zagospodarowarjle .
obszaru Parku Drogowskazow i
MOF GW Stupdw Milowych
Cywilizacji w Witnicy
68. Wspieranie rozwoju Cel Cel polityki 5. FELB.08.02 Gmina Lubiszyn Przedmiotem przedsiewziecia jest rozbudowa 1. Rozwdji 1.951.935,25 Il kwartat
turystyki lokalnej: strategicz infrastruktury turystycznej nad jeziorem Marwicko, promowanie 2025
rozwaj infrastruktury ny 7. Cel szczegbtowy 5.1 ktéra zwiekszy potencjat rekreacyjny i turystyczny zasobow
wodnej nad jeziorem tego miejsca i jednoczesnie gminy Lubiszyn. turystyczno —
Marwicko Poprawa Uzupetnieniem obecnej infrastruktury bedzie m.in. kulturalnych na
spojnosci stworzenie warunkéw do aktywnego wodowania terenie Gminy
przestrze todzi. Wyposazenie plazy w nowa infrastrukture Bogdaniec
nnej i przyciagnie znacznie wiecej turystéw. W ramach 2. Zagospodarowanie
funkcjonal projektu zaplanowano réwniez budowe dodatkowego przestrzeni portu
nej obiektu wyposazonego w pomieszczenia sanitarne, nad rzekg Wartg w
obszaru dostosowane do potrzeb oséb z Skwierzynie w
MOF GW niepetnosprawnosciami: toalety, szatnie, umywalnie. zakresie
W celu zapewnienia dostepu do biezacej wody wypoczynku i
zaplanowano wykonanie ujecia studni. Wychodzac spedzania wolnego
naprzeciw oczekiwaniom turystow korzystajgcych z czasu

walorow jeziora, planowany jest montaz kilku
natryskéw bezposrednio wzdtuz plazy. Kolejnym
elementem projektu bedzie przebudowa i
zagospodarowanie niewielkiej promenady,
prowadzacej wzdtuz catej plazy, ktéra obecnie jest
wytozona betonowymi ptytami, a ktére z uptywem lat
ulegty zniszczeniu, stwarzajac niebezpieczernstwo
poruszajgcym sie osobom. Jako uzupetnienie i

3. Budowa szlaku
turystycznego dla
pieszych i
rowerzystow
Pradocin-Ptonica

4.  Zagospodarowanie
przestrzeni portu
nad rzekg Wartg w
Skwierzynie w
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uatrakcyjnienie promenady, planuje sie montaz
elementéw edukacyjnych w postaci tablic lub gier.

W ramach projektu zaplanowano réwniez
odrestaurowanie istniejgcej infrastruktury, tj.
pomostu i wiat rekreacyjnych, wraz z montazem
oswietlenia.

zakresie
wypoczynku i
spedzania wolnego
czasu

69. Rozbudowai Cel Cel polityki 5 FELB.08.02 Gmina Santok Przedmiotem projektu jest przebudowa wraz z 1. Budowa i rozbudowa 1495012,39 Il kwartat
przebudowa Centrum strategicz rozbudowa budynku Centrum Kultury i Rekreacji w miejsc rekreacji w 2025
Rekreacji i Kultury w ny 7. Santoku. Zakres rzeczowy projektu obejmuje np: Gorzowie Wielkopolskim —

Santoku — Kultura ) przeprowadzenie robot budowlanych, zgodnie z etap Il
wigczy pokolenia Poprawa Cel szczegotowy opracowang dokumentacjg projektowa, w tym m.in.:
spojnosci 51 przebudowe pomieszczen, utworzenie nowych 2. Utworzgnie Centrum
przestrze ’ pomieszczen z przeznaczeniem na dziatalnosé Rekreacji i Wypoczynku w
nnej i kulturalna, edukacyjna, wystawczg i stworzenie Strzelcach Krajeriskich
funkcjonal racjonalnej powierzchni niezbednej do prowadzenia .
nej dziatalnosci Centrum Kultury i Rekreacji w zakresie 3. Zagospo.darowanle
obszaru kulturalnym i turystycznym. przestrzeni portu nad
MOF GW rzeka Wartg w Skwierzynie
w zakresie wypoczynku i
spedzania wolnego czasu
4.Przebudowa i
rozbudowa Swietlicy
wiejskiej w tosnie
70. Zagospodarowanie terenu | Cel Cel polityki 5 FELB.08.02 Gmina Santok Zakres projektu obejmuje stworzenie 1. Zawodowcy w 1003 000,00 PLN | kwartat 2025
Szkoty Podstawowej w strategicz ogodlnodostepnych Sciezek edukacyjnych Gorzowie 3.0
Janczewie celem ny 7. prowadzacych do parku sasiadujgcego ze szkota oraz
dostosowania do potrzeb ) boiska sportowego. W ramach infrastruktury zostang 2. Kreatywne
0s6b niepetnosprawnych Poprawa Cel szczegStowy wyznaczone $ciezki edukacyjne, zamontowane przedszkolaki w
—Etap Il spojnosci 51 zewnetrzne tablice sensoryczne oraz utworzone ciggi Gorzowie
przestrze ' komunikacyjne (chodniki), co zapewni wygodne i .
nnej i bezpieczne poruszanie sie po terenie wszystkim 3. Kompetentnyll
funkcjonal uzytkownikom, w tym osobom o ograniczonej odkrywczy uczer
nej mc]>bi|nos’ci.. Pon.adto.planuje sie gtworzenie parkingu, 4. Zespot Edukacyjny
obszaru ktéry bedzie stuzyt nie tylko uczniom ale przede ) )
MOF GW w Skwierzynie- Szkota

wszystkim dla catej spotecznosci Janczewa i osob
ktére odwiedzac bedg park oraz sgsiadujacy z
parkiem stadion pitkarki, boisko wielofunkcyjne.

Réwnych Szans

5. Szkota
Podstawowa w
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Murzynowie — Szkota
Réwnych Szans

6. Zespot Edukacyjny
w Skwierzynie -
Réwny start Il

7. Zespot Szkot
Technicznych i
Ogdlnoksztatcacych w
Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

8. Liceum
Ogolnoksztatcagce w
Skwierzynie — Szkota
Réwnych Szans

9. Superprzedszkolaki
w gminie Strzelce
Krajenskie — edycja |

10.
Superprzedszkolaki w
gminie Strzelce
Krajenskie — edycja Il

11. Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajenskie —
edycja |

12. Zaczarowana
Szkota w gminie
Strzelce Krajenskie —
edycja Il

13. Specjalista dla rynku
pracy — efektywny system
formalnego ksztatcenia
zawodowego

14. Kompetencje
przysztosci
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15. Przebudowa i
rozbudowa Swietlicy
wiejskiej w tosnie

71. Zagospodarowanie Cel Cel polityki 5. FELB.08.02 Gmina Celem Inwestycji jest wsparcie zintegrowanego i 1. Rozwdj i promowanie 2478 692,05 | kwartat
przestrzeni portu nad strategicz Skwierzyna sprzyjajacego wigczeniu spotecznemu rozwoju zasobow turystyczno — 2026
rzeka Wartg w ny 7. Cel szczegbtowy 5.1 zréwnowazonej turystyki na obszarze miejskim. kulturalnych na terenie
Skwierzynie w zakresie Zakres rzeczowy inwestycji obejmuje Gminy Bogdaniec
wypoczynku i spedzania Poprawa zagospodarowanie terendw przy porcie rzecznym
wolnego czasu spojnosci Warty w Skwierzynie, w tym m.in.: 2. Wspieranie rozwoju

przestrze - wykonanie nawierzchni drogi i $ciezek, turystyki lokalnej: rozwj
nnej i - wykonanie oéwietlenia portu, infrastruktury wodnej nad
funkcjonal - wykonanie robét melioracyjnych tj. odmulenie dna jeziorem Marwicko
nej portu, skarpowanie brzegu,
obszaru - wykonanie pomostow cumujgcych dla jednostek 3. Budowa szlaku
MOF GW ptywajacych, turystycznego dla pieszych
- wykonanie slipu, i rowerzystow Pradocin-
- budowa obiektu sanitarnego wraz z budowa Ptonica
przytaczy wod-kan.,
- budowa wiat rekreacyjnych.

72. Utworzenie Centrum Cel Cel polityki 5 FELB.08.02 Gmina Strzelce Utworzenie Centrum Rekreacji i Wypoczynku w 1. Budowa i rozbudowa 4740 414,20 IV kwartat
Rekreacji i Wypoczynkuw | strategicz Krajenskie Strzelcach Krajenskich w miejscu istniejagcego miejsc rekreacji w 2025
Strzelcach Krajeniskich ny 7. Cel szczegdtowy 5.1 stadionu miejskiego w Strzelcach Krajeriskich poprzez | Gorzowie Wielkopolskim —

przebudowe/budowe wielofunkcyjnego budynku z etap |
Poprawa zapleczem sanitarnym i magazynowym, modernizacje
spojnosci istniejacego boiska pitkarskiego, montaz o$wietlenia, 2. Budowa i rozbudowa
przestrze wykonanie biezni sportowej, instalacja trybun, miejsc rekreacji w
nnej i budowe placu zabaw/toru przeszkdd, organizacja Gorzowie Wielkopolskim —
funkcjonal miejsca do spedzania wolnego czasu: strefa ogniska, etap IlI
nej grilla, morsowania w celu poprawy spoéjnosci .
obszaru funkcjonalnej obszaru MOF GW w zakresie rekreacji i 3..B.udovva ! ro.z.budowa
MOF GW efektywniejszego wykorzystania przestrzeni miejsc r?kre_aq' w )
publicznej dla integracji mieszkancéw. Gorzowie Wielkopolskim —
etap IV
4. Rozbudowa i
przebudowa Centrum
Rekreacji i Kultury w
Santoku — Kultura wigczy
pokolenia

73. Zagospodarowanie Parku Cel Cel polityki 5 FEBL.08.02 Gmina Witnica Zadanie ma na celu zagospodarowanie Parku | 1.Zagospodarowanie 3607 594,63 Il kwartat
Drogowskazow i Stupédw strategicz Drogowskazow i Stupow Milowych Cywilizacji, na | terenu parku Czechowek 2025
Milowych Cywilizacji w ny 7. potrzeby rozwoju obszarow i spotecznosci lokalnych | w Gorzowie Wielkopolskim
Witnicy poprzez jego uporzadkowanie i nadanie wydzielonych
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Poprawa Cel szczegotowy 5.1.
spojnosci
przestrze
nnej i
funkcjonal
nej
obszaru
MOF GW

stref m. in. strefy sportowej, strefy sensorycznej, strefy
rekreacji, strefy kulturalnej. Ponadto zamierzenie
obejmuje tagodzenie negatywnych skutkéw rozwoju
cywilizacyjnego.

Inwestycja zlokalizowana jest w Parku Drogowskazéw
i Stupow Milowych Cywilizacji, ktéry stanowi
wizytowke gminy i miejsce wszystkich wycieczek
odwiedzajagcych Witnice, zaréwno z kraju jak i z
zagranicy.

2. Wspieranie rozwoju
turystyki lokalnej: rozwdj
infrastruktury wodnej nad
jeziorem Marwicko

3. Tworzenie atrakcyjnych
przestrzeni miejskich w
Gorzowie Wielkopolskim

przyjaznych mieszkaricom.

Wyzej wymienione projekty nie wyczerpujg catosci potrzeb Gmin MOF GW oraz alokacji ZIT, w zwigzku z powyzszym w trakcie wdrazania mozliwa bedzie

aktualizacja listy projektéw.

Opis procesu wytaniania projektéw do realizacji w ramach Strategii ZIT MOF GW znajduje sie w rozdziale VI. Tryb wyboru projektdéw obowigzujgcy w realizacji

Strategii ZIT oraz lista projektow strategicznych (str. 78).
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3. Projekty komplementarne do ZIT MOF GW

Priorytet Ill Transport Miejski - FENIKS

Cel szczegdtowy 2.8 Wspieranie zrownowazonej multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu
transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej

1. System zrédwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie WIlkp. — tabor tramwajowy
i infrastruktura techniczna — etap Il

Projekt pn.: ,System zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp. — tabor tramwajowy

nn

i infrastruktura techniczna — etap II””, planuje sie m.in.:

1) Zakup 7 sztuk tramwajow niskopodtogowych, dwukierunkowych,

2) Zakup specjalistycznego wyposazenia obstugowego, pakietu eksploatacyjno-naprawczego, pojazdu
holowniczego, wdzkéw do zapiaszczania oraz zakup suwnicy bramowej i tokarki podtorowej (wraz

z montazem i pracami budowlanymi),

3) Modernizacje torow tukowych na placu manewrowym zajezdni wraz z wymiang m.in. rozjazdéw,
zwrotnic torowych (naped, montaz odwodnienia napeddw zwrotnic),

4) Wymiane wytgcznikdw zespotéw prostownikowych,

5) Opracowanie Programdw Funkcjonalno-Uzytkowych oraz niezbednej dokumentacji projektowej /
technicznej,

6) Opracowanie studium wykonalnosci i analizy kosztow i korzysci,

7) Powotanie Inzyniera kontraktu, ktéry petni¢ bedzie réwniez Nadzér Inwestorski,
8) Promocja projektu i zarzgdzanie projektem.

Przewidywana wysokos¢ dofinansowania: ok. 100 min zt

Beneficjent: Miejski Zaktad Komunikacji w Gorzowie Wielkopolskim spétka z ograniczong
odpowiedzialnoscia z siedzibg w Gorzowie Wielkopolskim

2. System zréwnowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp. — etap Il

nn

Projekt pn.: ,System zrownowazonego transportu miejskiego w Gorzowie Wlkp. — etap II””, planuje sie

m.in.:

1) Budowe oraz przebudowe tras tramwajowych (torowisk, sieci trakcyjnej, okablowania, infrastruktury
z przystankami) wraz z przebudowa drog,
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2) Przebudowe podstacji,
3) Zakup i wdrozenie systemu informacji pasazerskiej i monitoringu (SDIP),

4) Przygotowanie projektu - opracowanie dokumentacji technicznej (techniczna dokumentacja oraz do
ztozenia wniosku aplikacyjnego),

5) Powotanie Inzyniera kontraktu, ktory petni¢ bedzie rowniez Nadzér Inwestorski,
6) Promocje projektu,

7) Zarzadzanie projektem.

Przewidywana szacowania wysokos$¢ dofinansowania: ok. 80 min zt

Beneficjent: Miasto Gorzéw Wielkopolski

Celem powyzszych projektow jest obnizenie negatywnego wptywu transportu na srodowisko naturalne
w Gorzowie Wielkopolskim oraz obszarze funkcjonalnym poprzez zakup nowego niskopodtogowego
taboru przyjaznego dla $Srodowiska, a takze modernizacje, budowe oraz przebudowe tras tramwajowych
( m.in. torowisk, sieci trakcyjnej, okablowania, infrastruktury z przystankami). Projekty wptywajg
pozytywnie na zréwnowazony rozwoj uktadu urbanistycznego, a tym samym na lepsze wykorzystanie
przestrzeni miasta. Zmniejszg zattoczenie motoryzacyjne w miescie oraz zwiekszajg jako$¢ oraz
atrakcyjno$¢ transportu publicznego poprzez wiekszg elastycznos¢ i integracje istniejgcych $rodkow
transportu. Projekty majg réwniez na celu stworzenie nowoczesnej i spdjnej sieci infrastruktury
transportowej. Realizacja projektow wptywa takze na poprawe bezpieczenstwa uzytkownikdéw ruchu.

Wskazana przez Ministerstwo Funduszy i Rozwoju Regionalnego alokacja w ramach FENIKS Priorytet IlI
Transport Miejski, wynosi 180 min zt.

VIl.  Plan finansowy ZIT

Projekty wynikajgce ze Strategii ZIT mogg by¢ finansowane ze srodkéw regionalnego programu zaréwno
z EFRR, jak i EFS+ w ramach wydzielonych dziatan. Dodatkowym Zrédtem wsparcia Strategii ZIT moga
by¢ srodki krajowych programow. Finansowanie projektow bedzie mozliwe po pozytywnej opinii
Instytucji Zarzadzajgcej. W przypadku, gdy projekty lub przedsiewziecia wynikajgce ze Strategii ZIT maja
by¢ wspodtfinansowane rowniez ze Srodkéw krajowego programu, wymagana bedzie dodatkowo opinia
ministra wtasciwego ds. rozwoju regionalnego pod katem zgodnosci Strategii ZIT z Umowg Partnerstwa
oraz w zakresie mozliwosci finansowania projektow ze Srodkdw programu krajowego.

W niniejszym rozdziale przedstawiono plan finansowy ZIT MOF GW wskazujgcy wartos¢ przedsiewzied
wpisujgcych sie we wskazany priorytet oraz cel szczegdtowy FEWL 2021-2027 oraz FEnIKS 2021-2027.
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Tabela 12. Alokacja ZIT MOF GW z Programu Fundusze Europejskie dla Lubuskiego 2021-2027.

Cel strategiczny | Priorytet Dziatanie Cel Szczegétowy FEWL | Dziatanie Alokacja w Alokacja w PLN sk v e R
Strategii ZIT Strategii ZIT Strategii ZIT 21-27 SZOOP FELB Euro (4,4536)
Cel strategiczny | P.1.1 Poprawa | 1.1.1. Rozwdj Cel Szczegdtowy 1.2. Dziatanie 947 986,52 4221952,77 1. Rozwdj elektronicznych ustug
1. dostepnosci ustug Czerpanie korzysci z FELB.01.04 $wiadczonych przez Miasto Gorzow
Podniesienie cyfrowej w Swiadczonych cyfryzacji dla obywateli, | Cyfrowe Wielkopolski — etap Il
standardu ustugach elektronicznie | przedsiebiorstw, lubuskie 2. E-ustugi w Gminie Bogdaniec
jakosci i publicznych w administracji | organizacji badawczych 3. E-ustugi w Gminie Deszczno
dostepnosci publicznej i instytucji publicznych 4. Strzelecki e-urzad
ustug 5. Zapewnienie wyzszej jakosci oraz
publicznych 1.1.2. rozszerzenie zakresu e-ustug
Upowszechnie publicznych
nie kanatow 6. Gmina Lubiszyn blizej mieszkanca
dostepu do e- dzieki technologiom cyfrowym
ustug
publicznych
Cel strategiczny | P 2.1. 2.1.1. Rozwdj Cel Szczegdotowy 1.3. Dziatanie 856 157,21 3812 981,75 1. Centrum Wsparcia Biznesu
2. Gospodarka aktywnosci Wzmacnianie trwatego | FELB.01.07 Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Poprawa lokalna gospodarczej wzrostu i Rozwoj Gorzowa Wielkopolskiego - projekt
warunkéw do przyjazna konkurencyjnosci MSP przedsiebiorcz partnerski
rozwoju inwestorom oraz tworzenie miejsc 0sci

przedsiebiorczos
ci.

pracy w MSP, w tym
poprzez inwestycje
produkcyjne
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Cel strategiczny | Priorytet Dziatanie Cel Szczegotowy FEWL | Dziatanie Alokacja w Alokacja w PLN sk v e R
Strategii ZIT Strategii ZIT Strategii ZIT 21-27 SZOOP FELB Euro (4,4536)
Cel strategiczny | P 3.1.1. Cel Szczegdtowy 2.2. Dziatanie 559 876,47 2 493 465,85 1. Rozwdj OZE wraz z budowa
3. 3.1.Wspieranie | Racjonalizacja Wspieranie energii FELB.02.05 magazynow energii w obiektach
Zwiekszenie rozwoju produkcji odnawialnej zgodnie z Odnawialne uzytecznosci publicznej w Gorzowie
inwestycji w odnawialnych i wykorzystania | dyrektywa (UE) zrédta energii Wielkopolskim
odnawialne zrédet energii energii 2018/2001, w tym 2. Budowa magazyndw energii na
Zrodta energii okreslonymi w niej potrzeby uzytecznosci publicznej w
i dziatania kryteriami Gminie Deszczno
stuzace zréwnowazonego 3. Budowa magazyndw energii na
adaptacji do rozwoju potrzeby uzytecznosci publicznej w
zmian klimatu. Gminie Ktodawa

4. Rozwoj OZE wraz z budowg magazynu

energii w obiekcie uzytecznosci
publicznej w Gminie Witnica
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Cel strategiczny | Priorytet Dziatanie Cel Szczegotowy FEWL | Dziatanie Alokacja w Alokacja w PLN Proiekty w obszarze wsparcia
Strategii ZIT StrategiiZIT | Strategii ZIT | 21-27 SZOOPFELB | Euro (4,4536) Jekty P
P3.2. 3.2.1. Cel Szczegdtowy 2.4. Dziatanie 1356 552,01 6 041 540,03 1. Wspieranie btekitno-zielonej
Zapobieganie Adaptacja Wspieranie FELB.02.7 infrastruktury w Gorzowie
negatywnym terenow przystosowania sie do Adaptacja do Wielkopolskim
skutkom zmian | zurbanizowany | zmian klimatu i zmian klimatu 2. Mata retencja-wiecej wody dla
klimatu ch do zmian zapobiegania ryzyku przyrody
klimatu zwigzanemu z kleskami 3. Rozbudowa systemu gospodarowania
322 zywiotowymi i wodami opadowymi w Wawrowie
I katastrofami, a takze 4. Poprawa retencji i zagospodarowanie
Racjonalizacja L. . . .
. odpornosci, z wod opadowych na terenie gminy
gospodarki L
) uwzglednieniem Strzelce
wodnej . : ) "
) ) podejscia 5.  Wsparcie matej retencji poprzez
i opadowe] - .
ekosystemowego przebudowe zbiornika retencyjnego
w rejonie ul. Sobieskiego w
Skwierzynie wraz z konserwacjg
rowoéw melioracyjnych
6. Modernizacja zbiornikdw wod
opadowych wraz z infrastrukturg
towarzyszgcg w miejscowosciach
Gminy Lubiszyn
7. Rozbudowa systemu gospodarowania

wodami opadowymi w miejscowosci
Witnica
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Cel strategiczny | Priorytet Dziatanie Cel Szczegotowy FEWL | Dziatanie Alokacja w Alokacja w PLN sk v e R
Strategii ZIT Strategii ZIT Strategii ZIT 21-27 SZOOP FELB Euro (4,4536)
Cel strategiczny | P.4.1 Poprawa | 4.1.1. Cel Szczegdtowy 2.7. Dziatanie FELB | 1 088 067,84 4845 818,93 1. Ochrona bioréznorodnosci w parku
4. jakosci Tworzenie, Wzmacnianie ochronyi | 02.11 lesSnym w pdtnocnej czesci Miasta
Wzmocnienie terenow ochrona zachowania przyrody, Ochrona Gorzowa Wielkopolskiego
potencjatu zieleni i integracja réznorodnosci 2. Tworzenie centrow bioréznorodnosci
, . . . , . ) . przyrody . .
Srodowiska i wsparcie kompleksow biologicznej oraz w Gminie Bogdaniec
przyrodniczego dziatan zieleni zielonej infrastruktury, 3. Zagospodarowanie przestrzeni
dotyczacych w tym na obszarach skweru przy urzedzie Gminy Ktodawa
réznorodnosci miejskich, oraz 4. Miejskie Centrum Ekologii w
biologicznej ograniczanie wszelkich Strzelcach Krajenskich
rodzajow 5. Zwiekszenie bioréznorodnosci na
zanieczyszczenia skwerach w miejscowosciach Gminy
Lubiszyn.
6. Tworzenie centrow bioréznorodnosci

w Gminie Witnica
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Cel strategiczny | Priorytet Dziatanie Cel Szczegotowy FEWL | Dziatanie Alokacja w Alokacja w PLN sk v e R
Strategii ZIT Strategii ZIT Strategii ZIT 21-27 SZOOP FELB Euro (4,4536)
Cel strategiczny | P 5.1. 5.1.1. Cel Szczegdtowy 2.8. Dziatanie 7 747 990,92 34506 452,36 1. Sciezki rowerowe w Gorzowie
5. Rozwijanie Rozwinieta Wspieranie FELB.03.02 Wielkopolskim — etap IV
Poprawa infrastruktury | sie¢ drog zrbwnowazonej Mobilnos¢ 2. Budowa Sciezki wzdtuz rzeki
dostepnosci komunikacji rowerowych multimodalnej miejska Ktodawki —etap Il
komunikacji niskoemisyjnej | i pieszych oraz | mobilnosci miejskiej 3.  Modernizacja istniejgcej
niskoemisyjnej infrastruktury | jako elementu infrastruktury rowerowej wzdtuz
towarzyszacej | transformacjiw drogi wojewddzkiej nr 151 ul.
kierunku gospodarki Gorzowska w m. Ktodawa- etap |,
zeroemisyjnej 4. Budowa $ciezki rowerowej w m.
Ktodawa przy Ktodawce
5. Budowa Sciezek rowerowych dla
celow komunikacyjnych w
Gminie Lubiszyn
6. Budowa systemu drég
rowerowych MOF GW w Gminie
Santok —etap |
7. Budowa Sciezki rowerowej
Skwierzyna — Murzynowo —
Goscinowo — etap |
8. Rozbudowa infrastruktury
rowerowej w Gminie Strzelce
Krajenskie.
9. Budowa Sciezek rowerowych ze

Starych Dzieduszyc do granicy z
gming Lubiszyn
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Cel strategiczny
6.

Podniesienie
poziomu

i dostepnosci
edukacji oraz
wigczenia
spotecznego

P 6.1. Edukacja
na wysokim
poziomie

6.1.1.
Wsparcie
dostepu do
dobrej jakosci
edukacji
przedszkolnej.

6.1.2. Poprawa
jakosci
ksztatcenia na
poziomie
edukacji
ogolnej

6.1.3. Poprawa
jakosci
ksztatcenia

w ramach
rozwoju
szkolnictwa
zawodowego

Cel Szczegdtowy 4f.
Wspieranie réwnego
dostepu do dobrej
jakosci, wigczajgcego
ksztatcenia i szkolenia
oraz mozliwosci ich
ukonczenia, w
szczegolnosci w
odniesieniu do grup w
niekorzystnej sytuacji,
od wczesnej edukacji i
opieki nad dzieckiem
przez ogolne i
zawodowe ksztatcenie i
szkolenie, po
szkolnictwo wyzsze, a
takze ksztatcenie i
uczenie sie dorostych,
w tym utatwianie
mobilnosci edukacyjnej
dla wszystkich i
dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami

Dziatanie
FELB.06.07
Edukacja

8 385 254,26

37 344 568,37

oOuvkwnNeE

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Zawodowcy w Gorzowie 3.0
,Kompetencje przysztosci.”
Kreatywne przedszkolaki w Gorzowie
Szkoty na pigtke w Gminie Bogdaniec
Kompetentny i odkrywczy uczen
Zespot Edukacyjny w Skwierzynie-
Szkota Réwnych Szans

Szkota Podstawowa w Murzynowie —
Szkota Réwnych Szans

Zespot Edukacyjny w Skwierzynie -
Réwny start

Zespot Edukacyjny w Skwierzynie -
Réwny start Il

Zespot Szkét Technicznych i
Ogdlnoksztatcgcych w Skwierzynie —
Szkota Réwnych Szans

Liceum Ogdlnoksztatcace w
Skwierzynie — Szkota Réwnych Szans
Superprzedszkolaki w gminie Strzelce
Krajenskie — edycja |
Superprzedszkolaki w gminie Strzelce
Krajenskie — edycja Il

Zaczarowana Szkota w gminie
Strzelce Krajenskie — edycja |
Zaczarowana Szkota w gminie
Strzelce Krajenskie — edycja Il
Specjalista dla rynku pracy —
efektywny system formalnego
ksztatcenia zawodowego.

Mali Odkrywcy w przedszkolu w
Gminie Lubiszyn.

Nowoczesne szkoty w Gminie

Lubiszyn.

19. Mtodzi Olimpijczycy w SP w Baczynie
w Gminie Lubiszyn
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Cel strategiczny | Priorytet Dziatanie Cel Szczegotowy FEWL | Dziatanie Alokacja w Alokacja w PLN s o G e T
Strategii ZIT Strategii ZIT Strategii ZIT 21-27 SZOOP FELB Euro (4,4536)
P 6.2 Poprawa | 6.2.1. Cel Szczegdétowy 4h Dziatanie 3948 907,96 17 586 856,49 1. Aktywizacja spoteczno-zawodowa
jakosci zycia Zmniejszanie Wspieranie aktywnego | FELB.06.11 mieszkancow Gorzowa
mieszkancow i | bezrobocia wigczenia spotecznego | Aktywna Wielkopolskiego
spéjnosci i zwiekszanie w celu promowania integracja 2. Aktywizacja oséb i rodzin
spotecznej zatrudnienia réwnosci szans, spoteczno- zagrozonych wykluczeniem
6.2.2 niedyskryminacji i zawodowa 3.  Uwierz w siebie — dziataj z nami
o . aktywnego 4. Trening aktywnosci spoteczno-
Zapobieganie . . o
wykluczeniu ucz.estnlctyva, oraz N zavvodoy\'/ej uczestm.kow C'en.trum
zwiekszanie zdolnosci Integracji Spotecznej w Witnicy
spotecznemu o
do zatrudnienia, w
szczegblnosci grup w
niekorzystnej sytuacji
Cel strategiczny | P 7.1. 7.1.1. Cel Szczegdtowy 5.1. Dziatanie FELB | 13044 124,17 | 58 093 311,40 1. Przygotowanie i wdrazanie Strategii
7. Partnerstwo Rozwijanie Rozwdj miejskich 08.02 Zintegrowanych Inwestycji
Poprawa na rzecz MOF sieci obszaréw Wsparcie Terytorialnych Miejskiego Obszaru
spojnosci GW wspotpracy funkcjonalnych terytorialne Funkcjonalnego
przestrzennej i i realizacja obszaréw 2. Zagospodarowanie terenu parku
funkcjonalnej wspdlnych miejskich Czechowek w Gorzowie
obszaru MOF przedsiewziec Wielkopolskim
GW w MOF GW 3.  Tworzenie atrakcyjnych przestrzeni
P 7.2. Poprawa | 7.2.1. miejskich w Gorzowie
jakoscii Zagospodarow Wielkopolskim przyjaznych
funkcjonalnosc | anie mieszkaricom.
i przestrzeni przestrzeni 4. Zagospodarowanie Parku
publicznych miejskich Drogowskazéw i Stupéw Milowych
i wiejskich Cywilizacji w Witnicy
7.2.2. 5.  Zagospodarowanie terenu Szkoty
Zwiekszenie Podstawowej w Janczewie celem
potencjatu dostosowania do potrzeb oséb
inwestycyjneg niepetnosprawnych — Etap Il
o terendw na 6. Przebudowa irozbudowa

obszarze MOF
GW

Swietlicy wiejskiej w tosnie
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Cel strategiczny | Priorytet Dziatanie Cel Szczegotowy FEWL | Dziatanie Alokacja w Alokacja w PLN sk v e R
Strategii ZIT Strategii ZIT Strategii ZIT 21-27 SZOOP FELB Euro (4,4536)
P7.3. 7.3.1. 7. Budowa i rozbudowa miejsc
Podniesienie Wykorzystanie rekreacji w Gorzowie
atrakcyjnosci zasobow Wielkopolskim —etap |, etap Il,
oferty przyrodniczych etap Ill, etap IV
kulturalnej, i kulturowych 8. Rozwdj i promowanie zasobdw
sportowej i do rozwoju turystyczno — kulturalnych na
rekreacyjno- oferty terenie Gminy Bogdaniec
turystyczne;j. kulturalnej 9.  Wspieranie rozwoju turystyki
i rekreacyjno- lokalnej: rozwdj infrastruktury
turystycznej. wodnej nad jeziorem Marwicko
10. Rozbudowa i przebudowa Centrum
Rekreacji i Kultury w Santoku —
Kultura witgczy pokolenia
11. Zagospodarowanie przestrzeni
portu nad rzekg Wartg w
Skwierzynie w zakresie wypoczynku
i spedzania wolnego czasu
12. Utworzenie Centrum Rekreacji i
Wypoczynku w Strzelcach
Krajenskich
13. Budowa szlaku turystycznego dla
pieszych i rowerzystéw Pradocin-
Ptonica
14. Zbrojenie terendw inwestycyjnych

w Gorzowie Wielkopolskim — Il etap
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VI,

Opis procesu zaangazowania partneréw spofeczno-gospodarczych

Zgodnie z podejsciem partycypacyjnym zaangazowanie partnerdw spoteczno-gospodarczych w proces
tworzenia dokumentow strategicznych wzmacnia demokracje, relacje mieszkaricow z wtadzami
samorzadowymi i pozwala przyblizy¢ mieszkaricom obszaru plany i dziatania jakie zamierza podejmowac
samorzad.

1. Komunikacja z partnerami spotecznymi
Na poziomie spotecznym nalezy uwzgledni¢ potrzebe upowszechniania informacji na temat Strategii ZIT
MOF GW oraz aktualnego poziomu jej realizacji. Aby skutecznie przeprowadzi¢ proces upowszechniania
Strategii, dokument Strategii oraz raporty monitoringu i ewaluacji beda udostepnione na stronach
wszystkich Partnerow Porozumienia. Upowszechnianie Strategii oraz rezultatéw jej wdrazania bedzie
odbywato sie takze m. in. poprzez wykorzystanie mediéw lokalnych.

Planowanie i wdrazanie Strategii w dialogu z interesariuszami pozwala na skuteczne wptywanie na
dtugookresowe procesy spoteczne, gospodarcze, przyrodnicze i przestrzenne.

2. Wspodtpraca z partnerami przy realizacji Strategii

Poza partnerami porozumienia, we wdrazanie, a takze aktualizacje Strategii ZIT zostang zaangazowane
bezposrednio i posrednio rézne grupy interesariuszy, a w tym:

— jednostki organizacyjne samorzadow, w tym jednostki budzetowe, spdtki komunalne;

— samorzadowe instytucje kultury;

— partnerzy spoteczno-gospodarczy;

— podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska;

— podmioty odpowiedzialne za promowanie wtgczenia spotecznego, praw podstawowych;

— osoby z niepetnosprawnosciami;

— pozostate podmioty pozytku publicznego nie wymienione powyzej;

— instytucje okotobiznesowe;

— inne podmioty, ktdre wtaczg sie w realizacje projektdw zintegrowanych Strategii ZIT jako

partnerzy wspotuczestniczacy.

We wigczaniu interesariuszy w proces tworzenia i realizacji Strategii ZIT, w zaleznosci od form i technik
komunikacji i ich udziatu, wazna jest dbatos$¢ o zachowanie zasady réwnosci ptci, niedyskryminacji oraz
zapewnienie mozliwosci udziatu osdb o specjalnych potrzebach.

Kluczowa dla sukcesu we wdrozeniu zapisdw Strategii jest efektywna komunikacja pomiedzy Partnerami
Porozumienia oraz pozostatymi partnerami spoteczno-gospodarczymi oraz czytelne zasady wspdtpracy
wskazane ponizej:

— pomocniczosci,

— suwerennosci stron,

— uczciwej konkurencji,

— efektywnosci,

— jawnosci,

— partnerstwa,

— respektowania odmiennych opinii na wspdlne sprawy,

— prawa do krytyki.
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Celami wspotpracy z Partnerami sa:

1. Skuteczna realizacja Strategii ZIT MOF GW.

2. Wiaczenie spotecznosci MOF, w szczegdlnosci podmiotéw z sektora publicznego, prywatnego
i pozarzgdowego w dziatania na rzecz realizacji Strategii ZIT MOF GW.

3.  Wzmacnianie sieci wspotpracy pomiedzy Partnerami Porozumienia.
4. Zwiekszenie poczucia tozsamosci mieszkarncéw MOF.

Wsparciem uspotecznionego procesu opracowania, a nastepnie realizacji Strategii ZIT jest powotany
przez Prezydenta Miasta Gorzowa Wielkopolskiego (jako lidera Porozumienia) Forum ds. Strategii ZIT

MOF GW, partnerzy spoteczno-gospodarczy, stanowigcy ciato doradcze. Do zadan Forum nalezy

konsultowanie i opiniowanie decyzji Lidera, zwigzanych z przygotowaniem i wdrazaniem Strategii ZIT
MOF GW.

Do sktadu ciata doradczego powotanych zostato 9 osdb, ktére pochodzg ze wszystkich obszaréw
tworzacych Zwigzek ZIT, w ramach zawartego porozumienia miedzygminnego. Cztonkowie reprezentuja
Srodowiska gospodarcze, instytucje okotobiznesowe, samorzgdowe, grono organizacji pozarzgdowych
oraz podmioty dziatajgce na rzecz ochrony srodowiska.

Oprdécz doswiadczenia i kompetencji merytorycznych oséb w sktadzie ciata doradczego, uwzgledniony
zostat rowniez aspekt reprezentowania przez nich potrzeb i oczekiwan spoteczenstwa obywatelskiego,
przyjecia odpowiedzialnosci za promowanie wigczenia spotecznego, dbatos¢ o poszanowanie praw
podstawowych, praw oséb ze specjalnymi potrzebami oraz zachowanie zasad réwnosci pfci
i niedyskryminacji. Bedzie to réwniez niezwykle wazne w okresie realizacji Strategii ZIT.

Dla zespotu opracowujgcego Strategie ZIT bardzo wazny jest rowniez staty kontakt i mozliwosc
konsultacji z ciatem doradczym w trakcie organizowanych spotkan oraz w kontaktach indywidualnych.
W trakcie spotkan prezentowany jest postep w pracach nad kluczowymi rozwigzaniami i ustaleniami
Strategii ZIT. W prezentacjach omoéwione sg obszary wsparcia i propozycje projektéw zintegrowanych
do Strategii ZIT MOF GW, potrzeby i mozliwosci rozwigzan zwigzanych z ochrong przyrody i planowane
dziatania zmierzajgce do poprawy warunkdéw naturalnych oraz uwzglednienie niezbednych powigzan
miedzy projektami. Omawiane sg rowniez zasady dofinansowania w formie instrumentéw finansowych.

Nastepnie ma miejsce wymiana opinii i formutowane sg wnioski, ktére zespdét opracowujgcy Strategie
ZIT uwzglednia w kolejnych wersjach dokumentu.

Pierwsze spotkanie z Forum ds. Strategii ZIT MOF GW odbyto sie 12 pazdziernika 2023 r. w siedzibie
Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego. Podczas spotkania oméwiono obszary wsparcia w ramach ZIT,
zatozenia projektu Strategii ZIT MOF GW, ktére wczedniej cztonkom Forum rozestano w formie
elektronicznej, przedstawiono takze projekt regulaminu Forum ds. Strategii ZIT. Nastepnie przestano
cztonkom Forum projekt dokumentu, ktéry byt konsultowany spotecznie.

Forum, jako ciato doradcze, opiniowato projekt Strategii ZIT wraz z listg projektow (spotkanie w dniu 5
kwietnia 2024 r.). Bedzie takze czynnie uczestniczyto we wdrazaniu zapiséw dokumentu, jak i jego
monitoringu. Sprawozdanie z realizacji Strategii ZIT bedzie wysytane do Forum celem uzyskania opinii.
Forum uczestniczy takze w pracach nad aktualizacjg Strategii ZIT, w tym opiniuje zmiany do dokumentu
przed przyjeciem przez Lidera ZIT.

Dla umozliwienia szerokiego uspotecznienia prowadzone byty konsultacje spoteczne pierwszego
projektu Strategii ZIT, ktore trwaty od 16 paZzdziernika do 8 listopada 2023 r.
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Informacje o konsultacjach zostaty przekazane Radzie Miasta Gorzowa Wielkopolskiego i Mtodziezowej
Radzie Miasta, a takze Forum ds. Strategii ZIT MOF GW oraz opublikowane:

w oficjalnym serwisie internetowym Miasta: www.um.gorzow.pl, w tym w zaktadce , Dialog
spoteczny”,

— w mediach spotecznosciowych (fanpage "Przystan na konsultacje"),

— w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Gorzowa Wielkopolskiego,

— w oficjalnych serwisach internetowych gmin wchodzacych w sktad MOF GW,

— na tablicy ogtoszen Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.
Ponadto konsultowany dokument zostat przekazany gminom wchodzgcym w sktad ZIT MOF GW.

W ramach konsultacji spotecznych przewidziano:

1. Zbieranie wnioskéw, uwag i opinii od mieszkancow:

— drogg elektroniczng za pomocg formularza uwag (na adres email: zip@um.gorzow.pl),

— drogag tradycyjng — przekazanie poczty papierowego formularza uwag,

— osobiscie na wydrukowanym formularzu uwag,

— podczas telefonicznych dyzuréw konsultacyjnych.

2. Spotkanie konsultacyjne:

— 26 pazdziernika 2023 r. odbyto sie spotkanie konsultacyjne z mieszkaricami Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego oraz Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego. Na
spotkanie zaproszono takze cztonkéw Forum ds. Strategii ZIT.

Podczas konsultacji spotecznych, w formie papierowej i elektronicznej, ztozono 49 uwag.

Zgtoszone uwagi dotyczy zarowno kwestii odnoszgcych sie do diagnozy, jak tez do czesci nawigzujgcej
do projektow. Uwagi zostaty zgtoszone zaréwno przez osoby fizyczne, lideréw lokalnych, organizacje
spoteczne i przedstawicieli instytucji publicznych.

W odniesieniu do diagnozy zwrdcono uwage m.in. na aspekty starzejgcego sie spoteczenstwa, potrzebe
wzmacniania potencjatu akademickiego Gorzowa Wielkopolskiego, konieczno$¢ wzmocnienia narzedzi
moderowania rozwoju gospodarczego, w tym przy wspotpracy z instytucjami otoczenia biznesu,
potrzebe dostosowania infrastruktury edukacyjnej do potrzeb w poszczegdlnych gminach, potrzebe
rozwoju mobilnosci miejskiej z uwzglednieniem powigzan pomiedzy gminami. Uwagi odnoszace sie do
czesci diagnostycznej zostaty w wiekszosci w catosci uzupetnione w dokumencie Strategii.

W odniesieniu do projektéw zwrécono uwage na mozliwos¢ poszerzenia partnerstwa przy realizacji
projektow o podmioty niepubliczne lub prywatne. Uwagi te zostaty uwzglednione lub wyjasniono, iz
udziat taki jest mozliwy pod warunkiem odpowiednich dopuszczen na etapie sktadania wnioskow.

Czes¢ uwag dotyczyta koniecznosci ujecia bardziej szczegdtowych opisow projektow. Uwagi te z reguty
nie byty mozliwe do uwzglednienia. Szczegdtowe zapisy dotyczace projektdow beda znajdowaty sie we
wnioskach o dofinansowanie sktadanych w ramach naboréw w ramach ZIT.

Raport z konsultacji spotecznych, znajduje sie pod adresem: https://um.gorzow.pl/strategia-zit-mof-gw-
perspektywa-2021-2027.html

Warto dodad, iz Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego jest spdjna z zatozeniami Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030, wynika z jej zapiséw i jest z nig Scisle
powigzana. Jest jej dokumentem wykonawczym, planem dziatan. Proces tworzenia Strategii rozwoju
MOF GW byt uspoteczniony. Prace nad tym dokumentem rozpoczety sie w lipcu 2021 r. W ramach prac
nad dokumentem sporzgdzona zostata diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej MOF
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GW, na podstawie ktorej okreslona zostata wizja, misja, cele strategiczne oraz kierunki dziatan. Odbyty
sie przy tym warsztaty diagnostyczne z przedstawicielami samorzaddw oraz warsztaty strategiczne
z przedstawicielami wielu srodowisk, m.in.: nauki, biznesu, samorzadu, czy kultury. Strategia rozwoju
MOF GW poddana zostata konsultacjom spotecznym w kazdej z gmin MOF GW, a takze przekazana
zostata do opinii osciennym gminom MOF GW oraz wtasciwemu dyrektorowi regionalnego zarzadu
gospodarki wodnej. Przekazana zostata takze do opinii Zarzgdowi Wojewddztwa Lubuskiego i przeszta
procedure strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko.

Podczas prac nad aktualizacjg Strategii ZIT, w dniach od 28 listopada do 19 grudnia 2024 r. odbyty sie
drugie konsultacje spoteczne. Ich przebieg byt analogiczny do pierwszych konsultacji dokumentu.
Whptyneto .... Uwag, ktdére dotyczylty....(opis zostanie uzupetniony po konsultacjach spotecznych).
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IX.

Monitoring i ewaluacja Strategii ZIT

1. Monitoring i ewaluacja Strategii.
Monitoring realizacji Strategii ZIT MOF GW ma na celu zapewnienie prawidtowego i efektywnego

wdrazania zaplanowanej interwencji. Umozliwia dokonanie modyfikacji zakresu dziatan czy zmian
podmiotdw odpowiedzialnych za ich realizacje.

Przedmiotem monitoringu beda wynikajgce ze Strategii ZIT MOF GW dziatania okreslone w ramach
priorytetéw i celdw strategicznych i ich efekty mierzone wskaznikami, zas ewaluacja obejmie dodatkowo
réowniez kontekst spoteczno-gospodarczy w ocenie tych efektéw. Monitoring realizacji poszczegdlnych
dziatan Strategii ZIT MOF GW odbywac sie bedzie w oparciu o przypisane do nich mierzalne wskazniki.
Monitoring bedzie obejmowat: zbieranie iselekcjonowanie informacji, wskazanie jednostek
odpowiedzialnych za pozyskiwanie, gromadzenie, przechowywanie i przetwarzanie informacji

niezbednych do wyliczania wskaZnikdw monitoringu.

Monitoring bedzie polegat na prowadzeniu w sposdb ciggty obserwacji procesu realizacji Strategii ZIT
MOF GW, w tym rezultatow jakie ona przynosii bedzie waznym elementem zarzgdzania rozwojem MOF.

Raporty z monitoringu beda sporzadzane corocznie i bedg mierzyty osigganie przyjetych wskaznikow
oraz poziom wdrazanej alokacji. Raporty beda przygotowywane przez Referat ZIT w ramach Wydziatu
Zarzadzania Funduszami, nastepnie opiniowane przez Forum ds. Strategii ZIT, péZniej opiniowane przez
Komitet Sterujgcy ZIT, a nastepnie przyjmowane przez Lidera ZIT — Prezydenta Miasta Gorzowa
Wielkopolskiego. Wszystkie raporty zostang upublicznione na stronach Lidera oraz partneréw ZIT MOF
GW, aby mieszkarcy mogli zapoznac sie z ich trescia.

Ponizej przedstawiono wskaZniki monitoringu Strategii ZIT MOF GW.
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Tabela 13. Wskazniki monitoringu Strategii ZIT MOF GW.

Nazwa wskaznika

I R —— Szacowana wartos¢ docelowa

Obszar wsparcia Cel, Priorytet, Dziatanie

Cel strategiczny Strategii ZIT Cel strategiczny 1. Podniesienie standardu jakosci i dostepnosci ustug publicznych

(P) Instytucje publiczne otrzymujace
wsparcie na opracowywanie ustug, 6 szt.
produktow i proceséw cyfrowych

1.1.1. Rozwdj ustug Swiadczonych (P) Ludnos¢ objeta projektami w ramach
Dziatanie Strategii ZIT elektronicznie w administracji publicznej strategii zintegrowanego rozwoju 164 379 osdéb
terytorialnego

1.1.2. Upowszechnienie kanatow dostepu do | (p) \Wspierane strategie zintegrowanego
e-ustug publicznych rozwoju terytorialnego

(R) Uzytkownicy nowych i
zmodernizowanych publicznych ustug, 3 370 Uzytkownikdw/rok
produktow i proceséw cyfrowych

1 szt.

Cel strategiczny Strategii ZIT Cel strategiczny 2. Poprawa warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci.
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Dziatanie Strategii ZIT

2.1.1. Rozwdj aktywnosci gospodarczej

(P) Przedsiebiorstwa objete wsparciem
(w tym: mikro, mate, Srednie, duze)

215 przedsiebiorstw

(P) Ludnos$¢ objeta projektami w ramach
strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

105.486,00 oséb

(P) Wspierane strategie zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

1 szt.

(R) Liczba obstuzonych inwestoréw

50 przedsiebiorcow

Cel Szczegotowy FEWL 21-27

Cel Szczegdtowy 2.2. Wspieranie energii odnawialnej zgodnie z dyrektywa (UE) 2018/2001, w tym okreslonymi w niej kryteriami

Zrownowazonego rozwoju

Cel Szczegdtowy 2.4. Wspieranie przystosowania sie do zmian klimatu i zapobiegania ryzyku zwigzanemu z kleskami zywiotowymi i
katastrofami, a takze odpornosci, z uwzglednieniem podejscia ekosystemowego

Cel strategiczny Strategii ZIT

Cel strategiczny 3. Zwiekszenie inwestycji w odnawialne Zrodta energii i dziatania stuzace adaptacji do zmian klimatu.

Priorytet Strategii ZIT

P 3.1.Wspieranie rozwoju odnawialnych zrodet energii

Dziatanie Strategii ZIT

3.1.1. Racjonalizacja produkcji i wykorzystania
energii

(P) Liczba powstatych magazynow

iy . 5 szt.
energii elektrycznej
(P) Dodatkowa zdolnos¢ wytwarzania
energii odnawialnej (w tym energii 0,15 MW

elektrycznej, energii cieplnej)

(P) Ludnos$¢ objeta projektami w ramach
strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

152 519 osbéb

(P) Wspierane strategie zintegrowanego

. . 1 szt.
rozwoju terytorialnego
(R) Wytworzona energia odnawialna
ogdtem (w tym: energia elektryczna, 90 MWh/rok
energia cieplna)
(R) llo$¢ zmagazynowanej energii w
magazynie energii (ilos¢ energii 0,158 MW

dostarczona do magazynu) elektrycznej
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Dziatanie Strategii ZIT

Cel strategiczny Strategii ZIT

Dziatanie Strategii ZIT

Cel strategiczny Strategii ZIT

3.2.1 Adaptacja terendw zurbanizowanych do
zmian klimatu

3.2.2. Racjonalizacja gospodarki wodnej
i opadowej

(P) Zielona infrastruktura wybudowana
lub zmodernizowana w celu
przystosowania sie do zmian klimatu

W trakcie szacowania (ha)

(P) Ludnosc objeta projektami w ramach
strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

W trakcie szacowania (osdb)

(P) Wspierane strategie zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

1 szt.

(R)Ludno$¢ odnoszaca korzysci ze
srodkdw ochrony przeciwpowodziowej

Cel strategiczny 4. Wzmocnienie potencjatu srodowiska przyrodniczego

4.1.1. Tworzenie, ochrona i integracja
kompleksow zieleni

(P) Zielona infrastruktura objeta
wsparciem do celéw innych niz
przystosowanie sie do zmian klimatu

W trakcie szacowania (0sob)

W trakcie szacowania (ha)

(P) Ludnos$¢ objeta projektami w ramach
strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

W trakcie szacowania (0sdb)

(P) Wspierane strategie zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

1 szt.

(R) Ludnos¢ majaca dostep do nowej lub
zmodernizowanej zielonej infrastruktury

Cel strategiczny 5. Poprawa dostepnosci komunikacji niskoemisyjnej.

W trakcie szacowania (0sob)
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Dziatanie Strategii ZIT

Dziatanie Strategii ZIT

Cel strategiczny Strategii ZIT

Dziatanie Strategii ZIT

5.1.1. Rozwinieta sie¢ drég rowerowych

i pieszych oraz infrastruktury towarzyszacej

5.2.1. Rozwijanie infrastruktury publicznej
komunikacji niskoemisyjnej przyjaznej
Srodowisku

Cel strategiczny 6. Podniesienie poziomu i dostepnosci edukacji oraz wtaczenia spotecznego.

6.1.1. Wsparcie dostepu do dobrej jakosci
edukacji przedszkolne;j.

(P) Wspierana infrastruktura rowerowa

24,10 km

(P) Ludno$¢ objeta projektami w ramach
strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

178 298 o0sob

(P) Wspierane strategie zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

1 szt.

(R) Szacowana emisja gazéw
cieplarnianych

(P) Liczba zakupionych jednostek taboru
tramwajowego w publicznym

51,12 Tony réwnowaznika CO2/rok

) ; o 7 szt.
transporcie zbiorowym komunikacji
miejskiej i metropolitarne;j
(P) Dfugpsc wybudowanych linii 0,405 km
tramwajowych
(P) Dtugos¢ przebudowanych lub 0,747 km

zmodernizowanych linii tramwajowych

(P) Liczba ucznidw szkét i placéwek
systemu oswiaty prowadzacych
ksztatcenie ogdlne objetych wsparciem

7326 0sob
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6.1.2. Poprawa jakosci ksztatcenia na (P) Liczba uczniéw i stuchaczy szkot i
poziomie edukacji ogdlnej placéwek ksztatcenia zawodowego 2404 o0s6b
objetych wsparciem

(P) Liczba uczniéw szkot i placowek
ksztatcenia zawodowego 736 0s6b
uczestniczgcych w stazach uczniowskich
(R) Liczba ucznidw, ktérzy nabyli
kwalifikacje po opuszczeniu programu 4666 0s0b
(ksztatcenie ogdlne)

(R) Liczba uczniow, ktorzy nabyli
kwalifikacje po opuszczeniu programu 1074 osob
(ksztatcenie zawodowe)

(P) Liczba 0séb bezrobotnych w tym
dtugotrwale bezrobotnych, objetych 263 0s6b
wsparciem w programie

(P) Liczba osdb biernych zawodowo

6.1.3. Poprawa jakosci ksztatcenia w ramach
rozwoju szkolnictwa zawodowego

bietvch : . 398 osob
Dziafanie Strategii ZIT 6.2.1. Zmniejszanie bezrobocia i zwiekszanie 0 JQFVC wsp{aruem w Programle
satrudnienia (R) Liczba Qsob poszukujgcych pracy po 94 0s6b
. . . opuszczeniu programu
6.2.2. Zapobieganie wykluczeniu spotecznemu (R) Liczba osdb, ktdre uzyskaty ]
208 osob

kwalifikacje po opuszczeniu programu
(R) Liczba osdb pracujacych, tacznie

z prowadzacymi dziatalnos¢ na wiasny 119 osob
rachunek, po opuszczeniu programu

Cel strategiczny Strategii ZIT Cel strategiczny 7. Poprawa spdéjnosci przestrzennej i funkcjonalnej obszaru MOF GW
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Dziatanie Strategii ZIT

7.1.1. Rozwijanie sieci wspdtpracy i realizacja
wspolnych przedsiewzie¢c w MOF GW

(P) Ludnos$¢ objeta projektami w ramach
strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

205 933 osoby

(P) Wspierane strategie zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

1 szt.

(P) Podmioty zaangazowane w
przygotowanie i realizacje strategii
zintegrowanego rozwoju terytorialnego

9 szt.

(P) Liczba opracowanych strategii
terytorialnych

1 szt.

(R) Liczba uczestnikéw spotkan w

zakresie wdrazania srodkéw UE w
ramach Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych/Partnerstw JST

9 0s6b

Priorytet Strategii ZIT

P 7.2. Poprawa jakosci i funkcjonalnosci przestrzeni publicznych

P 7.3. Podniesienie atrakcyjnosci oferty kultural

nej, sportowej i rekreacyjno-turystycznej.

Dziatanie Strategii ZIT

7.2.1. Zagospodarowanie przestrzeni
miejskich i wiejskich

7.3.1. Wykorzystanie zasobdw przyrodniczych
i kulturowych do rozwoju

P) Wspierane strategie zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

1 szt.

(P) Ludnos¢ objeta projektami w ramach
strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

179 758 0s6b

(P) Podmioty zaangazowane w

turystycznych objetych wsparciem

przygotowanie i realizacje strategii 9 szt.
zintegrowanego rozwoju terytorialnego
(P) Liczba obiektow kulturalnych i 4 st

(P) Otwarta przestrzen utworzona lub
rekultywowana na obszarach miejskich

W trakcie szacowania (m2)

(R) Liczba osdb odwiedzajgcych obiekty
kulturalne i turystyczne objete
wsparciem

6 500 oséb

(R) Ludno$¢ majgca dostep do nowej lub
udoskonalonej zielonej infrastruktury

122 589 o0s6b

7.2.2. Zwiekszenie potencjatu inwestycyjnego
terendw na obszarze MOF GW

(P) Wspierane strategie zintegrowanego
rozwoju terytorialnego

1 szt.
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(P) Ludnos$¢ objeta projektami w ramach
strategii zintegrowanego rozwoju
terytorialnego

122 589 o0séb

(P) Podmioty zaangazowane w

przygotowanie i realizacje strategii 9 szt.
zintegrowanego rozwoju terytorialnego

(P) Powierzchnia przygotowanych 10 ha
terendw inwestycyjnych

(R) Liczba inwestycji zlokalizowanych na
przygotowanych terenach 2 szt.

inwestycyjnych
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Ewaluacje definiuje sie jako badanie spoteczno-ekonomiczne, realizowane w celu oceny jakosci
i efektéw wdrazanej Strategii ZIT. Ocena taka dokonywana jest w oparciu o wytyczne Komisji
Europejskiej, obejmujgce nastepujace kryteria:

— trafnosc - czy cele Strategii odpowiadajg potrzebom beneficjentéw (réznych grup mieszkancow,
przedsiebiorcéw, turystow)?

— efektywnosé - czy dziatania w ramach realizacji Strategii sg racjonalne z ekonomicznego punktu
widzenia? Czy ponoszone koszty sg proporcjonalne do osigganych efektow?

— skutecznos$é - czy wdrazanie dziatan w ramach Strategii przyczynia sie do realizacji zatozonych celéw
rozwoju Powiatu?

— uzyteczno$¢ - czy realizacja Strategii przyczynia sie do lepszego zaspokojenia potrzeb beneficjentéw
i rozwigzywania zidentyfikowanych problemoéw? Czy beneficjenci faktycznie korzystajg z efektow
dziatan? Czy pojawiajg sie niepozgdane, negatywne efekty uboczne realizowanych dziatan?

— trwatosé (ang. ) - czy pozytywne skutki realizacji Strategii majg charakter staty? Czy efekty dziatan
bedg trwate?

Badanie ewaluacyjne

Ewaluacja jest jednym z gtéwnych narzedzi wykorzystywanych do realizacji polityki spdjnosci. Jej
zadaniem jest ocena jakosci i efektywnosci realizowania zamierzonych celdow, priorytetow i dziatan.

Przewidziane sg dwa rodzaje ewaluacji: on going i ex post. Badanie ewaluacyjne on going bedzie
przeprowadzone w 2025 na podstawie raportdéw z monitoringu. Badanie ewaluacyjne ex post bedzie
przeprowadzone po zakonczeniu realizacji Strategii w 2027 roku rowniez na podstawie raportéw
z monitoringu.

Raporty z ewaluacji Strategii

Na podstawie badan ewaluacyjnych, sporzadzany bedzie raport z ewaluacji Strategii ZIT. Raporty
z ewaluacji bedy opisywaty stan realizacji Strategii w ukfadzie narastajgcym. W trakcie ewaluacji
dokumentu udziat bedzie brato Forum ds. Strategii ZIT, ktére petni funkcje opiniodawcza.

Raporty z ewaluacji beda udostepniane publicznie na stronach internetowych Partneréw.
Aktualizacja Strategii

Na podstawie informacji z monitoringu i ewaluacji, Strategia ZIT moze by¢ poddana aktualizacji. Decyzje
o przeprowadzeniu aktualizacji Strategii podejmuje Lider Porozumienia po wczes$niejszej konsultacji ze
wszystkimi Partnerami Porozumienia. W trakcie aktualizacji dokumentu udziat bedzie brato Forum ds.
Strategii ZIT, ktore petni funkcje opiniodawcza.

Ponadto Strategia bedzie podlega¢ aktualizacji, jezeli bedzie tego wymagata sytuacja spoteczna,
gospodarcza lub przestrzenna MOF, albo gdy bedzie to konieczne dla zachowania jej spdjnosci ze
strategig rozwoju wojewddztwa. Kazda aktualizacja dokumentu bedzie podlegata konsultacjom
spotecznym.
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X.

Opis procesu strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko

Zgodnie z art. 46 ust. 1 pkt 1 ustawy z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji
o $rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na $rodowisko (tj. Dz.U. 2023 poz. 1094 ze zm.), zwanej dalej O0S, w odniesieniu do
projektu Strategii Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego przeprowadzono strategiczng ocene oddziatywania na srodowisko. W ramach
tej procedury opracowano Prognoze oddziatywania na srodowisko oraz przeprowadzono stosowne
konsultacje i opiniowanie.

Celem prognozy byto ustalenie, czy zapisy projektowanego dokumentu nie naruszajg zasad
prawidtowego funkcjonowania srodowiska przyrodniczego. Prognoza miata rowniez ufatwic
identyfikacje mozliwych do okreslenia skutkéw $rodowiskowych spowodowanych realizacjg
w przysztosci postanowien Strategii oraz okresli¢, czy istnieje prawdopodobienstwo powstawania
w przysztosci konfliktow i zagrozen w srodowisku.

Prognoza zostata opracowana zgodnie z art. 51 ust.2 i art.52 ust.1.i 2 ustawy OO0S, przy czym uzgodniono
stopien szczegdtowosci informacji zawartych w prognozie oddziatywania na srodowisko z Regionalnym
Dyrektorem Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolski (pismo z dnia 3 sierpnia 2023 roku nr
WzS$.411.123.2023.DT) oraz Lubuskim Paristwowym Wojewddzkim Inspektorem Sanitarnym
w Gorzowie Wielkopolskim (pismo z dnia 18 sierpnia 2023 roku (NZ.9022.344.2023.AK).

W ramach strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko uzyskano wymagane prawem opinie
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Gorzowie Wielkopolskim (pismo z dnia 8 listopada 2023
roku, znak WZzS.410.369.2023.DT) oraz Lubuskiego Parfstwowego Wojewddzkiego Inspektora
Sanitarnego w Gorzowie Wielkopolskim (pismo z dnia 14.11.2023 roku, znak: NZ.9022.545.2023.M2Z).
Obie opinie byty pozytywne.

Zapewniono ponadto mozliwos¢ udziatu spoteczenstwa w postepowaniu. Konsultacje polegaty na
wytozeniu dokumentéw do publicznego wgladu. Z trescig ww. dokumentdéw mozna byto zapoznac sie
w dniach od 25 pazdziernika 2023 r. do 16 listopada 2023 r. Informacje nt. konsultacji spotecznych wraz
z dokumentami podlegajgcymi konsultacjom byty publikowane w Biuletynach Informacji Publicznej gmin
MOF GW, tablicy ogtoszen oraz na stronie internetowej miasta Gorzowa.

Dokumenty zwigzane ze strategiczng oceng oddziatywania na srodowisko projektu Strategii ZIT MOF
GW, w tym Prognoza oddziatywania na $rodowisko, pozytywne opinie ww. organéw, Uzasadnienie
zawierajgce informacje o udziale spoteczenstwa w postepowaniu znajdujg sie pod linkiem:
https://um.gorzow.pl/strategia-zit-mof-gw-perspektywa-2021-2027.html

Strategia ZIT MOF GW obejmuje zestaw celdéw strategicznych, podporzgdkowane im wigzki projektow
zintegrowanych. Analizujgc oddziatywania na $rodowisko dokonano szczegdétowego przegladu
projektow. Nalezy przy tym podkresli¢, ze przedmiotowa Strategia co do zasady jest dokumentem
ogdélnym, gdyz na tym etapie znane sg tylko ogdlne zatozenia poszczegdlnych projektdw. Zasadniczo
znana jest lokalizacja oraz typ przedsiewziecia. Umozliwia to wstepng ocene oddziatywan na srodowisko.

W prognozie przedstawiono aktualny stan srodowiska oraz oceniono wptyw projektowanych dziatan na
Srodowisko. Nalezy zwrdci¢ uwage przy tym, iz oceniano zaréwno oddziatywania negatywne, jak tez
pozytywne. Stan s$rodowiska na terenie MOF GW jest ogdlnie dobry, choé¢ nalezy zauwazyc
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wystepowanie presji i problemow. Dotyczg one miedzy innymi jakosci powietrza atmosferycznego,
hatasu, jak tez zagrozen wynikajacych ze zmian klimatu. Rozwdj gospodarczy i osadniczy moze kolidowa¢
ponadto z funkcjg przyrodniczg. Zdefiniowanym problemem jest takie zta jakos¢ wdd
powierzchniowych.

W projektowanym dokumencie Strategii ZIT MOF GW szczegdlny wymiar probleméw srodowiskowych
zwigzany jest z przystosowaniem sie do zmian klimatu, transformacjg energetyczng, ochrong
i zachowaniem przyrody, réznorodnosci biologicznej, zielonej infrastruktury, przeciwdziataniem
zanieczyszczeniom oraz zrownowazong mobilnoscig miejska. Realizacja zatozen Strategii ZIT MOF GW
w zdecydowanej przewadze sprzyjac bedzie poprawie stanu srodowiska.

Prébujgc dokonaé analizy oddziatywania negatywnego skutkéw realizacji dokumentu na srodowisko,
przeanalizowano jego zapisy w odniesieniu do Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 10 wrze$nia 2019
r. w sprawie przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na $rodowisko (Dz.U. 2019 poz. 1839).
Rozporzadzenie to wskazuje kategorie przedsiewzie¢, ktére mogg zawsze lub potencjalnie znaczaco
oddziatywac¢ na srodowisko. Uwarunkowane jest to miedzy innymi typem przedsiewziecia oraz jego
skalg, jak lokalizacjg wzgledem obszardw wrazliwych i cennych przyrodniczo, np. obszaréw Natura 2000.

Analiza wykazata, iz ujete w projekcie Strategii ZIT MOF GW przedsiewziecia charakteryzowac sie bedg
roznym rodzajem oddziatywan oraz rézng skalg oddziatywan. W Strategii ZIT MOF GW ujete sg zaréwno
dziatania, ktére moga potencjalnie znaczaco oddziatywa¢ na Srodowisko oraz takie, ktdrych skala
oddziatywan jest nieduza i tym samym nie mozna ich zaliczy¢ do takich, ktdre sg ujete na liscie
przedsiewzie¢ mogacych potencjalnie znaczaco lub zawsze znaczaco oddziatywa¢ na Srodowisko.
W Strategii ujete sg réwniez liczne dziatania, ktorych oddziatywanie moze miec¢ charakter pozytywny.

Znaczace oddziatywania na $Srodowisko wigzg sie przede wszystkim z procesem inwestycyjnym.
Najwiekszg skalg dziatann inwestycyjnych charakteryzowad sie bedzie przygotowanie terendw
inwestycyjnych (ich uzbrojenie) na terenie Gorzowa Wielkopolskiego. Drugg kategorie negatywnych
oddziatywan stanowi¢ bedg procesy zwigzane z budowg i modernizacjg infrastruktury rowerowe;j.
Zaktada sie bowiem tworzenie sieci drog rowerowych pokrytych nawierzchnig twardg, co moze
generowac wptyw, gtdwnie jednak na etapie inwestycji. Ostatecznie skutkiem tych dziatan bedzie rozwdj
komunikacji rowerowej, co sprzyja¢ bedzie ochronie s$rodowiska poprzez rozwdj niskoemisyjne;
komunikacji.

W zakresie negatywnych oddziatywan warto zwréci¢ uwage na skutki zrealizowanych dziatan
w wymiarze turystycznym. Zaktada sie bowiem aktywizacje i rozwdj funkcji turystycznej, co moze przy
niesprzyjajacych okolicznosciach generowaé wptyw na przyrode. Wazne jest zatem stosowanie
odpowiednich rozwigzan zabezpieczajgcych przyrode i siedliska zwierzat, roslin i grzybéw.

Pozostate przedsiewziecia zasadniczo nie bedg generowal wiekszego negatywnego wptywu na
Srodowisko. Sg to bad? przedsiewziecia miekkie lub o matej skali inwestycji, np. remonty obiektéw
publicznych.

Realizacja Strategii ZIT MOF GW przyczyni sie do ochrony Srodowiska. W Strategii ZIT MOF GW
przewidziano do realizacji dziatania z zakresu poprawy efektywnosci energetycznej obiektéw
uzytecznosci publicznej, dziatania zwigzane z poprawg jakosci terendw zieleni na terenie MOF GW
w celu zachowania bioréznorodnosci obszaru, czy tez inwestycje wpisujgce sie w koncepcje
zréwnowazonej mobilnosci.
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Strategia ZIT MOF GW jest mocno powigzana tematycznie z celami polityk nadrzednymi poziomu
regionalnego i unijnego, realizujac przy tym ustanowione na tych szczeblach zasady zréownowazonego
rozwoju i ochrony srodowiska.

Majac na wzgledzie fakt, iz dokument Strategii ZIT MOF GW jest na tym etapie bardzo ogdlnym planem,
trudno przedstawic jakie dziatania podjgé, aby ograniczy¢ negatywny wptyw na Srodowisko. Te kwestie
muszg by¢ zasadniczo rozstrzygniete na etapie pozwolen srodowiskowych przed realizacjg inwestycji.
Niemniej moze wskaza¢ pewne ogdlne sformutowania odnoszgce sie do zasad projektowania
przedsiewzie¢, miedzy innymi takich jak: dobdr wtasciwe] lokalizacji, wybdér metod ograniczania
negatywnych wptywdéw powstatej infrastruktury na réznorodnos¢ biologiczng (np. gniazda ptakoéw,
siedliska nietoperzy, etc.), prowadzenie inwentaryzacji przyrodniczych, odpowiednie zabezpieczenie
terendw budowy, stosowanie zasad BHP.

Ogodlna ocena zakresu dziatan przewidzianych do realizacji w Strategii ZIT MOF GW jest pozytywna
z pespektywy korzysci dla srodowiska. Realizacja zatozen Strategii ZIT MOF GW oznacza faktycznie
wykorzystanie szans na przyspieszenie rozwoju spoteczno-gospodarczego, takze w odniesieniu do
wymiaru srodowiskowego. Strategia jest narzedziem koniecznym do tego, aby samorzagdy MOF GW
mogty siega¢ po fundusze zewnetrzne, co zwigzane jest m. in. z zatozeniami polityki rozwoju
regionalnego, zdefiniowanymi na poziomie europejskim, krajowym i regionalnym. Brak realizacji zatozen
Strategii ZIT MOF GW skutkowad bedzie brakiem mozliwosci realizacji interwencji na rzecz wzmocnienia
potencjatu gospodarczego, spotecznego oraz Srodowiskowego.

Proponuje sie, aby monitoring skutkéw realizacji postanowien Strategii rozwoju MOF GW na srodowisko
polegat na analizie i ocenie stanu poszczegdlnych komponentéow S$rodowiska w oparciu o wyniki
pomiaréw uzyskanych w ramach panstwowego monitoringu srodowiska. Wyniki pomiaréw musza
odnosi¢ sie do obszaru objetego Strategig. Proponuje sie, aby monitoring skutkow realizacji
postanowien Strategii prowadzony byt w cyklu rocznym, podobnie jak to przyjeto przy monitoringu
catosci Strategii MOF GW.
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