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Technika stuzgca do porzadkowania i analizy informacji. Nazwa jest
akronimem od angielskich stow okreslajgcych cztery elementy sktadowe
analizy (Strengths — silne strony, Weaknesses — stabe strony,
Opportunities — szanse, okazje i Threats — zagrozenia).

Zespot przewag danego miejsca (kraju, regionu, miasta) dla dziatalnosci
inwestycyjnej. Kluczowe znaczenia majg takie uwarunkowania jak kapitat
ludzki, lokalizacja, komunikacja, dostepnos¢ terendw inwestycyjnych,
wsparcie publiczne, jakos¢ ksztatcenia.

Badanie, ktérego celem jest usprawnienie procesu, w tym przypadku
procesu wdrazania i realizacji zatozen Strategii.

Wspieranie rozwoju przedsiebiorczosci, poprzez udzielenie wsparcia,
z reguty poczatkujgcym przedsiebiorcom, w postaci infrastruktury oraz
wsparcia doradczego. Wsparcie udzielane jest na okreSlony czas,
pozwalajgc poczatkujagcym przedsiebiorcom uzyska¢ stabilnosé rozwoju.
Jednostki organizacyjne, ktorych celem dziatania jest wspieranie rozwoju
gospodarczego, w tym podnoszenie konkurencyjnosci przedsiebiorstw,
branz, jak tez moderowanie proceséw sprzyjajagcych aktywnosci
gospodarczej.

Najwazniejsze szlaki komunikacyjne z punktu widzenia rozwoju Unii
Europejskiej, integrujace potgcznia drogowe, kolejowe, lotnicze, morskie
oraz rzeczne, a takie punktowe elementy infrastruktury
w postaci portdw  morskich, lotniczych, srédlagdowych i terminali
drogowo-kolejowych.

Zmiany klimatyczne, zwigzane z ocieplaniem sie atmosfery, wywotane
w szczegolnosci dziatalnoscig cztowieka, ktorych dynamika i skutki sg
bardzo grozne dla stabilnosci swiatowego ekosystemu i bezpieczenstwa
ludzkosci.

Obszar, w ktédrym Gorzéw Wielkopolski tworzy Sciste zwigzki funkcjonalne
z otaczajgcg je przestrzenig, ktorych wyrazem jest che¢ wspotpracy
i wspdlnej realizacji celéow rozwojowych. MOF GW obejmuje swoim
zasiegiem 10 samorzadow: Miasto Gorzow Wielkopolski oraz Gminy:
Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok, Strzelce Krajenskie,
Skwierzyna, Witnica i Miasto Kostrzyn nad Odra.

Nadrzedny cel rozwoju, wskazujgcy ponadczasowy cel i zasady, ktdre sg
wazne przy realizacji dziatan rozwojowych.

Regularne jakosciowe i ilosciowe pomiary lub obserwacje zjawiska, w tym
przypadku postepu realizacji Strategii.

System komunikacji opierajacy sie na rozwigzaniach i technologiach, ktére
charakteryzujg sie niska lub zerowg emisjg CO,.

Obszary o szczegdlnym znaczeniu dla rozwoju danego obszaru, np.
wojewodztwa lubskiego, miasta. Sg to przestrzenie, ktdre wymagajg
szczegllnego wsparcia lub wykazujg sie szczegdlnym potencjatem
rozwojowym.

Ogot dziatan, w tym o charakterze spotecznym, gospodarczym,
srodowiskowym, przestrzenno-funkcjonalnym i technicznym, ktdrych
celem jest wyprowadzenie obszaru zdegradowanego ze stanu
kryzysowego.
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Tzw. inteligentne miasto, ktdre wykorzystuje technologie informacyjno-
komunikacyjne w celu zwiekszenia interaktywnosci i wydajnosci
infrastruktury miejskiej i jej komponentéw sktadowych, a takze do
podniesienia Swiadomosci mieszkancow.

Tymczasowa organizacja lub mtode innowacyjne przedsiebiorstwo
poszukujagce modelu biznesowego, ktdry zapewnitby mu zyskowny
wzrost.

Dtugoterminowy plan dziatania, ktory ukierunkowany jest na osiggniecie
zatozonych wyzwan rozwojowych, poprzez realizacje zaplanowanych
dziatan, priorytetoéw oraz celéw.

Postepowanie administracyjne, stanowigce jeden z instrumentow
prawnych ochrony srodowiska, ktérego celem jest okreslenie, w sposdb
jak najbardziej prawdopodobny, jakie skutki moga powstaé¢ dla
srodowiska w  przysztosci, w przypadku realizacji strategii.
W postepowaniu tym musi zosta¢ zapewniony udziat spoteczenstwa,
ktore jest informowane o skutkach dla srodowiska zaplanowanych do
realizacji w strategii dziatan.

Tzw. laboratoria miejskie, ktére stanowig przestrzed wymiany wiedzy,
doswiadczen oraz tworzenia nowych, czesto innowacyjnych rozwigzan na
rzecz rozwoju miast.

Docelowy obraz przemian, ktéry jest pozadany z perspektywy
terazniejszej, zbudowany w oparciu o realne mozliwosci wdrozenia zmian.
Najwazniejsze, kluczowe dla przysztego rozwoju ,dazenia i przemiany”.
ZIT to narzedzie, za pomoca ktérego realizowane sg strategie terytorialne,
przede wszystkim dotyczace zintegrowanych dziatan na rzecz
zrbwnowazonego rozwoju obszaréw miejskich, dazace do rozwoju
wspotpracy i integracji w  obszarach  funkcjonalnych  miast.
Funkcjonowanie ZIT przyczyni¢ sie ma do realizacji zintegrowanych
projektow odpowiadajgcych w sposéb kompleksowy na potrzeby
i problemy miast iich obszaréw funkcjonalnych oraz na zwiekszeniu roli
miejskiego obszaru funkcjonalnego (MOF) w zarzadzaniu programami
operacyjnymi.

Zrownowazony rozwdj ma na celu zaspokajanie potrzeb obecnego
pokolenia w taki sposdb, aby nie uniemozliwi¢ zaspokojenia swoich
potrzeb przysztym pokoleniom. Opiera sie on na kompleksowym
podejsciu tgczagcym kwestie gospodarcze, spoteczne i Srodowiskowe
w sposob, ktéry zapewnia ich wzajemne wzmacnianie sie.
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1. Wstep

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) jest jednym z obszaréow
strategicznej interwencji Wojewddztwa Lubuskiego. Jednoczesnie z perspektywy samorzadow je
tworzacych oraz mieszkancéow tego obszaru, jest przede wszystkim ksztattujacy sie wspdlnoty
samorzagdowg jednostek terytorialnych pétnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego. Obejmuje
swoim zasiegiem 10 gmin, ktdre wykazujg sie wspdlnymi uwarunkowaniami rozwoju i majg wspdlne
cele rozwoju. Partnerstwo tworzg miasta: Gorzow Wielkopolski, Kostrzyn nad Odrg, gminy miejsko-
wiejskie: Skwierzyna, Strzelce Krajenskie, Witnica, gminy wiejskie: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa,
Lubiszyn i Santok.

Niniejsza Strategia rozwoju ponadlokalnego obejmuje swym zasiegiem ww. gminy MOF GW.
Dodatkowo w prace nad dokumentem zaangazowany byt Powiat Gorzowski, z uwagi na zapis art. 10g
ust. 2 pkt. 1 ustawy o samorzadzie gminnym, ktory brzmi: Strategia rozwoju ponadlokalnego jest
opracowywana z udziatem powiatu, jezeli w jej opracowywaniu uczestniczg wszystkie gminy
z terytorium tego powiatu.

Wspdtpraca miast i gmin w ramach MOF GW ma juz wieloletnig tradycje, cho¢ nalezy podkreslié, iz
formalne porozumienie samorzadéw tworzacych MOF GW ksztattowato sie dtugo. Wspodtpraca
poszczegblnych samorzadéw jest kluczowa dla sprostania wyzwaniom przysztosci. ZaciesSnianie
wspotpracy w obszarze MOF GW spdjne jest z celem gtdwnym Krajowej Strategii Rozwoju
Regionalnego 2030 (KSRR 2030), czyli podstawowego dokumentu strategicznego polityki regionalnej
panstwa. W przyjetej przez rzad Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do Roku 2020
(z perspektywg do 2030 roku) wskazano nowy model rozwoju regionalnego Polski. Przewidziano
w nim rozwdj kraju jako spotecznie i terytorialnie zrownowazony, dzieki ktéremu efektywnie beda
rozwijane oraz wykorzystywane miejscowe zasoby i potencjaty wszystkich regiondow.

Z powyzszych zasad prowadzenia polityki rozwoju regionalnego ptyng istotne wnioski dla MOF GW.
Nalezy nie tylko zbudowaé wspdlny plan dziatania (Strategie) w perspektywie do 2030 roku, ktéra
bazowac bedzie na lokalnych potencjatach wszystkich partneréw i przetamywac bariery rozwojowe.
Nalezy przede wszystkim wzmocni¢ wspdlny potencjat kreowania wzrostu i partnerskiego
zarzadzania.

Partnerzy MOF GW dazac do optymalnego wykorzystania wzajemnych potencjatéw zdecydowali sie
opracowaé¢ wspodlng ponadlokalng strategie rozwoju. Jej celem jest umozliwienie wspdlnego
planowania dziatan rozwojowych na obszarze powigzanych ze sobg funkcjonalnie gmin i powiatu.

Prace nad Strategig rozpoczety sie w lipcu 2021 r. W ramach prac nad dokumentem sporzgdzona
zostata diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej MOF GW, na podstawie ktdrej
okreslona zostata wizja, misja, cele strategiczne oraz kierunki dziatan. Odbyly sie takze warsztaty
diagnostyczne z przedstawicielami samorzagddw oraz warsztaty strategiczne z przedstawicielami
wielu S$rodowisk, m.in.: nauki, biznesu, samorzadu, czy kultury. Strategia poddana zostata
konsultacjom spotecznym w kazdej z gmin MOF GW, a takze przekazana do opinii osciennym gminom
MOF GW oraz wifasciwemu dyrektorowi regionalnego zarzadu gospodarki wodnej. Przekazana
zostanie do opinii Zarzgdowi Wojewddztwa Lubuskiego i przejdzie procedure strategicznej oceny
oddziatywania na srodowisko.
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Sporzadzenie strategii rozwoju ponadlokalnego jest jednym z elementéw przygotowania MOF GW do
wdrazania srodkdw w ramach nowej perspektywy Unii Europejskiej 2021-2027. Zgodnie z projektem
Umowy Partnerstwa, w perspektywie finansowej UE na lata 2021-2027, warunkiem realizacji
Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych dla MOF miast wojewddzkich jest przygotowanie strategii
rozwoju ponadlokalnego dla catego obszaru MOF, o ktérej mowa w nowelizacji ustawy o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju.

W imie ww. zasad partnerzy samorzadowi przystapili do opracowania Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030. Zatozono, ze
proces tworzenia Strategii MOF GW realizowany bedzie w sposdb partycypacyjny oraz partnerski.

Rysunek 1. Procedura opracowania Strategii MOF GW

Analiza desk-reserch,
badania IDI w gminach
MOF GW

Warsztaty strategiczne--
wizja, misja, cele, priorytety
i kierunki dziatan

Warsztaty diagnostyczne
w trzech obszarach:
spotecznym, gospodarczym
i przestrzenno-
Srodowiskowym

Opracowanie projektu
Strategii MOF GW

Sporzadzenie diagnozy

sytuacji spotecznej, Konsultacje spoteczne
gospodarczej i projektu Strategii wraz
Srodowiskowo- z diagnoza

przestrzennej MOF GW

Procedura startegicznej
oceny odziatywania na
srodowisko

Strategia MOF GW sktada sie zasadniczo z dwéch czesci:

1. Podsumowania diagnozy, w ktédrym zaprezentowano uwarunkowania wewnetrze oraz
zewnetrzne rozwoju. Diagnoza umozliwita okreslenie sytuacji strategicznej obszaru MOF GW
na tle potencjatéw i probleméw wewnetrznych oraz na tle szans i zagrozen ptyngcych
z otoczenia. Okreslenie wyzwan rozwoju pozwolito oceni¢, ktére zjawiska wewnetrzne
i zewnetrzne w najwiekszym stopniu determinowac bedg rozwdéj MOF GW.

2. Czesci planistycznej, w ktdrej okreslono nadrzedne cele rozwoju (wizja, misja, cele
strategiczne) oraz system celow szczegdtowych (priorytetowych) i kierunkéw dziatan. Do
czesci planistycznej nalezy zaliczyé takze system zarzadzania strategig, w tym wytyczne, w jaki
sposéb zorganizowad partnerskg wspotprace na rzecz rozwoju MOF GW oraz w jaki sposdb
mierzy¢ i poddawac ewaluacji postepy prac w ramach wdrazanej strategii.
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Warto podkreslic, ze opracowanie Strategii MOF GW bylo przedsiewzieciem zespotowym,
w ktérym uczestniczyli przedstawiciele wszystkich miast, gmin MOF GW oraz Powiatu
Gorzowskiego, w tym reprezentanci rdéinych sSrodowiskach, m.in. nauki, biznesu, kultury,
realizowanym przy wsparciu ekspertéw zewnetrznych Instytutu Badawczego IPC.
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2. Wnioski z diagnozy sytuacji spotecznej, gospodarczej

| Srodowiskowo-przestrzennej

2.1. Sfera spoteczna

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) potozony jest w zachodniej czesci
Polski, w wojewddztwie lubuskim i zajmuje powierzchnie 1 904 km* W sktad MOF GW wchodzi
10 samorzaddw: miasto Gorzow Wielkopolski, gmina miejska Kostrzyn nad Odrg, trzy gminy miejsko-
wiejskie: Witnica, Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, pie¢ gmin wiejskich: Bogdaniec, Deszczno,
Ktodawa, Lubiszyn, Santok. Partnerem MOF GW jest réwniez Powiat Gorzowski.

Uwarunkowania rozwoju przestrzennego MOF GW ksztattuje dominujgca pozycja demograficzna oraz
ustugowa Gorzowa Wielkopolskiego, a takie odlegtos¢ od miasta rdzeniowego, ktére wptywaja na
ksztattowanie sie proceséw osadniczych. Wazing role w strukturze osadniczej MOF GW petnig mate
miasta: Witnica, Strzelce Krajenskie, Kostrzyn nad Odrg, Skwierzyna oraz wybrane osrodki wiejskie,
skupiajace funkcje ustugowe.

W okresie od 2010 do 2020 roku uktad osadniczy MOF GW charakteryzowat sie duzg dynamika
przemieszczen ludnosci. Widoczne byto to w zmianie liczby ludnosci w gminach bezposrednio
sgsiadujacych z Gorzowem Wielkopolskim. W okresie od 2010 do 2020 roku w gminie Deszczno liczba
mieszkancow zwiekszyta sie 0 20,69%, w gminie Ktodawa o 17,58%, a w gminie Santok o 12,88%.
Ogdtem pomiedzy 2010 a 2020 rokiem liczba ludnosci MOF GW byta stabilna (+0,02%). Rdzerh MOF
GW charakteryzowat sie przy tym niewielkim spadkiem liczby ludnosci (-1,59%). Na czesci obszaru
MOF GW widoczne byty zjawiska depopulacji. Znaczny spadek liczby mieszkancéw dotyczyt obszaru
gminy Skwierzyna (-5,86%), Strzelce Krajenskie (-4,09%).

Opisujac najwazniejsze prognozowane zmiany demograficzne na obszarze MOF GW nalezy zauwazyé,
iz do 2030 roku i dalej do 2050 roku zwiekszaé¢ sie bedzie liczba oséb w wieku poprodukcyjnym,
natomiast male¢ liczba oséb w wieku produkcyjnym, jak réwniez przedprodukcyjnym. Nalezy
prognozowac, iz w perspektywie do 2030 roku zwiekszy sie liczba oséb w wieku senioralnym 70+
(z okoto 25,6 tys. do okoto 38,6 tys. 0sdb), a 80+ (z okoto 8,2 tys. do okoto 13,5 tys. osdb).

Najwyzszy wzrost udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym w okresie od 2010 do 2020 roku
odnotowano na obszarze miast: Strzelce Krajenskie (+10,1 punktu procentowego udziatu ludnosci
w wieku poprodukcyjnym), Skwierzyna (+9,9), Gorzéw Wielkopolski (+8,2), Witnica (+6,9%) oraz
Kostrzyn nad Odrg (+6,1%). Oznacza to, ze w przestrzeniach miejskich widoczna byta wieksza
dynamika zjawisk starzenia sie spoteczenstwa.

Oprocz wysokiego odsetka ludnosci w wieku poprodukcyjnym nalezy zwréci¢ uwage na malejgca
liczbe oséb w wieku produkcyjnym. Oznacza to, ze na obszarze MOF GW wystgpig deficyty kadr na
rynku pracy oraz w ustugach publicznych. Rozwigzania sprzyjajace zwiekszaniu dzietnosci przyniosg
rezultaty w perspektywie kilku lat. Majgc na uwadze zdecydowanie mniej liczng grupe oséb mtodych
w stosunku do oséb urodzonych w okresie wyzéw demograficznych, zwiekszenie dzietnosci tylko
czesciowo zrekompensuje ubytek ludnosci na rynku pracy. Nalezy przewidzieé, iz rynek pracy jeszcze
w wiekszym stopniu otworzy sie na migrantdw spoza Polski.
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Mapa 1. Zmiana liczby ludnosci MOF OW GW (2010/2020)

A

Zmiany liczby ludnosc 2010/2020 (%)
I Pon. -5,0%

[ Pow. -5,0 do 0,0%

[] Pow. 0,0 do 5,0%

[0 Pow. 5,0 do 10,0%

[ Pow. 10,0 do 15,0%

I Pow. 15,0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Mapa 2. Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym w MOF GW w 2020 roku

A

Ludnosc w wieku poprodukcyjnym 2020 (%)
W Pow.23%

B Pow. 21 do 23%

[] Pow. 19 do 21%

[ Pow. 17 do 19%

I ron. 17%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Obszar MOF GW charakteryzuje sie stosunkowo dobrg dostepnoscig do oferty kulturalnej. Jest ona
wspierana przez dziatania modernizacyjne obiektéw kultury. Istotny zaséb dla rozwijania kultury
stanowig doswiadczone i uznane instytucje kultury, ktére zlokalizowane s3 w kazdej z gmin.
Jednoczesnie najwiekszy instytucjonalny potencjat kultury posiada Gorzéw Wielkopolski. Zauwazalny
jest przy tym niski poziom wspdtpracy przy tworzeniu wspdlnej oferty kulturalnej na obszarze
MOF GW. Kwestia rozwoju kultury staje sie coraz wazniejszym elementem lokalnych polityki rozwoju.
W Gorzowie Wielkopolskim zagadnienia rozwoju kultury ujete zostaty jako jeden z kluczowych
priorytetdw nowej strategii rozwoju miasta do 2030 roku. Wynika to z diagnozy potrzeb, ktéra
wskazata, ze mieszkancy oczekujg, ze miasto bedzie im oferowac atrakcyjne mozliwosci spedzania
wolnego czasu. Podkreslono, ze atutami Gorzowa Wielkopolskiego jest przestrzen, tereny zielone,
oferta kultury, oferta rekreacji i sportu. Te atuty wymagajg jednak wspierania i rozwijania. W zakresie
kultury konieczne jest wsparcie zaréwno instytucjonalne, jak tez infrastrukturalne oraz dobra
promocja. Faktycznie oznacza to potrzebe rozwijania powszechnej edukacji kulturalnej wsréd
mieszkancow, w szczegdlnosci wsrdd dzieci i mtodziezy, bazujgcej na podejsciu systemowym.

Gminy MOF charakteryzujg sie zréznicowanym potencjatem w zakresie dziedzictwa kulturowego.
Liczba zabytkéw najwyzsza jest w Gorzowie Wielkopolskim, wyraznie mniejsza na obszarach
wiejskich. W pozostatych gminach liczba obiektéw zabytkowych ksztattowata sie na poziomie
kilkudziesieciu (Strzelce Krajenskie) do kilkunastu (gminy wiejskie). Warto przy tym wskazacé, ze
wybrany potencjat dziedzictwa kulturowego obszaru MOF stanowi istotny zaséb i potencjat do
rozwoju spotecznego igospodarczego. Czes¢ z obiektdw z obszaru MOF GW wiaczona jest do
systemu szlakdéw turystycznych o znaczeniu kulturowym dla wojewddztwa lubuskiego.

Dane statystyczne dotyczace liczby oséb ¢éwiczacych w klubach sportowych wskazujg na korzystng
sytuacje na obszarze MOF GW. W ciggu ostatnich lat gminy inwestowaty w rozwdj infrastruktury
sportu i rekreacji, cho¢ warto podkresli¢, iz proces ten nie zostat zakonczony. Deficyty w dostepie do
infrastruktury wystepujg praktycznie w kazdej z gmin MOF GW. Rozmieszczenie obiektéw
infrastruktury sportowej na terenie MOF GW jest ponadto zréznicowanie. Obszary wiejskie posiadajg
ograniczong mozliwo$¢ do uprawiania sportu, gdyz na terenie gmin wiejskich znajdujg sie mniejsze
zasoby infrastruktury.

Istotna role w krzewieniu aktywnosci fizycznej mieszkaricow MOF GW petnig lokalne kluby sportowe.
Wedtug danych GUS w 2020 roku na terenie MOF GW dziatato tacznie 91 klubéw sportowych, a ich
liczba od 2010 roku zmniejszyta sie o 2, co wskazuje na stabilnosé. Jednoczesnie dziatajgce kluby
sportowe zwiekszyty zasieg swoich dziatan, co jest widoczne zaréwno w liczbie oséb ¢wiczacych oraz
kadr trenerskich. Na pewno przyczynit sie do tego rozwdj infrastruktury sportu, jak tez zwiekszenie
Swiadomosci spotecznej i wzrost zainteresowania aktywnym i zdrowym spedzaniem czasu.

Aktywnosci fizycznej na obszarze MOF GW sprzyjajg uwarunkowania przyrodnicze. Jednoczesnie ten
potencjat jest umiarkowanie wykorzystany, co zwigzane jest z deficytami w rozwoju infrastruktury,
np. niewystarczajgcej spéjnosci drog i sciezek rowerowych.

Stuzba zdrowia na obszarze MOF GW jest reprezentowana przez Wielospecjalistyczny Szpital
Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim Sp. z 0.0. sktadajacy sie z 2 zespotéw szpitalnych: Zespot
Szpitalny ul. Dekerta i Zespot Szpitalny ul. Walczaka. Na obszarze MOF GW funkcjonuje Nowy Szpital
w Kostrzynie nad Odrg oraz Nowy Szpital w Skwierzynie. Mieszkancy gminy i miasta Strzelce
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Krajenskie sg obstugiwani przez Wielospecjalistyczny Szpital Wojewddzki w Gorzowie Wielkopolskim
oraz Szpital Powiatowy w Drezdenku.

We wszystkich gminach MOF GW swiadczone sg ustugi pomocy doraznej w ramach przychodni POZ
oraz przez lekarzy rodzinnych. Zrédta probleméw identyfikuje sie w niewystarczajacej liczbie POZ
w stosunku do liczby mieszkarncéw, ograniczonym dostepie do lekarzy specjalistow, ustug
rehabilitacyjnych oraz niewystarczajacej liczbie karetek.

Istotnym zagrozeniem dla stabilnosci funkcjonowania opieki zdrowotnej, pomimo oczekiwanych
inwestycji i wsparcia z poziomu regionalnego i krajowego, bedg zmiany demograficzne. Luka kadrowa
moze w mocnym zakresie dotkng¢ opieke zdrowotna. Przeciwdziatajgc tym negatywnym zjawiskom,
na obszarze MOF podjeto dziatania zwigzane z tworzeniem nowych kierunkéw medycznych na
gorzowskich uczelniach (pielegniarstwo, ratownictwo medyczne) oraz ich rozwojem.

Edukacja na terenie MOF GW realizowana jest od poziomu przedszkolnego do uczelni wyzszych. Na
obszarze MOF GW zdecydowanie najwiecej ucznidow szkét ponadpodstawowych uczyto sie
w Gorzowie Wielkopolskim. Warto doda¢, iz Gorzow Wielkopolski jest gtdéwnym osrodkiem miejskim
potnocnej czesci wojewddztwa lubuskiego i czesciowo potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa
zachodniopomorskiego, a przez to jest takze miejscem kontynuacji nauki na poziomie szkolnictwa
ponadpodstawowego wybieranym przez mtodziez zamieszkujagcg gminy w odlegtosci nawet
kilkudziesieciu kilometréw od miasta.

Inwestycjg strategiczng, zaréwno w wymiarze funkcjonalnym, jak tez regionalnym, jest budowa
Centrum Edukacji Zawodowe] i Biznesu (CEZiB). Przedsiewziecie to polega na utworzeniu
nowoczesnego zespotu srednich szkét zawodowych (Zespotu Szkét Budowlanych i Samochodowych
im. Mikotaja Kopernika, Zespotu Szkét Mechanicznych im. Zestancéw Sybiru oraz Centrum Ksztatcenia
Zawodowego), opartego na synergii szkoét z pracodawcami (dualny system ksztatcenia)
i nastawionego na nauczanie nie tylko zawoddéw poszukiwanych przez obecny rynek pracy, ale takze
na proaktywne wybieranie kierunkéw ksztatcenia przydatnych w przysztosci.

Na obszarze MOF GW ksztatcenie ponadpodstawowe odbywa sie takie w Kostrzynie nad Odrg,
Strzelcach Krajenskich oraz Skwierzynie. Ksztatcenie dla mtodziezy o specjalnych potrzebach odbywa
sie w Lipkach Wielkich w gminie Santok.

Nalezy podkresli¢ bardzo silng dominacje Gorzowa Wielkopolskiego w zakresie liczby uczniéw szkét
ponadpodstawowych oraz podkresli¢ znaczenie Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu. Tak silna
koncentracja szkolnictwa oraz jego modernizacja moze by¢ przyczyng systematycznego spadku
zainteresowania ksztatceniem w pozostatych miastach obszaru. W gminach MOF GW powinna by¢
tworzona atrakcyjna oferta edukacyjng, uzupetniajgca w stosunku do oferty CEZiB, aby umiejetnie
moderowac proces ksztatcenia.

Gorzéow Wielkopolski jest rozwijajagcym sie osrodkiem szkolnictwa wyzszego. Najwiekszg uczelnig
w miescie jest Akademia im. Jakuba z Paradyza (AJP), ktéra od roku akademickiego 2016/2017
zmienita status (wczesniej Panstwowa Wyisza Szkota Zawodowa). Dziatajg tu takze: Zamiejscowy
Wydziat Kultury Fizycznej AWF im. E. Piaseckiego w Poznaniu, Wyzsza Szkofa Biznesu w Gorzowie
Wielkopolskim (WSB) oraz Wyzsza Szkota Zawodowa, ksztatcgca na kierunku ratownictwo medyczne.
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Liczba studentéw publicznych szkét wyzszych w ciggu dekady spadta w Gorzowie Wielkopolskim
0 70%. Zdecydowana wiekszos¢ studentéw dwdch najwiekszych uczelni w miescie pochodzita w 2020
roku zterenéw wojewddztwa lubuskiego (76,3%), z tego z Gorzowa Wielkopolskiego w 29,7%
a z terenu powiatu gorzowskiego w 16,6%. Oznacza to, ze prawie potowa, tj. 46,4% studentéw
rekrutowata sie z miasta lub jego najblizszego otoczenia. Miasto posiada wiec staby potencjat
konkurowania o studentéw z wiekszymi osrodkami akademickimi w kraju.

Zagadnienia polityki pomocy spotecznej na obszarze MOF GW w istotny sposéb koncentrowac sie
bedg na kwestiach zwigzanych z demografia. W przypadku MOF GW warto podkresli¢ rowniez
negatywny wptyw na spéjnos¢ spoteczng migracji zarobkowych mieszkancéw. Coraz wiekszy wptyw
na poziom ubdstwa moze miec inflacja, ktéra wptywaé bedzie na spadek wartosci dochoddw,
w szczegolnosci bardziej odczuwalna w przypadku regiondw i grup spotecznych o nizszych
wynagrodzeniach. Ponadto warto zauwazyé, iz cze$¢ obszaru MOF GW charakteryzuje sie wzglednie
wysokim poziomem bezpieczeristwa publicznego (poza Gorzowem Wielkopolskim), widocznym we
wskaznikach przestepczosci.

Na sytuacje spoteczng w poszczegdlnych gminach MOF GW wptyw majg réwniez migracje
wewnetrzne, w tym widoczna depopulacja czesci obszaréw wiejskich oraz matych miast. Oznacza to,
ze przestrzen MOF GW nie rozwija sie rownomiernie pod wzgledem spotecznym. Wptyw na to ma
rowniez dostep do ustug publicznych, ksztattowany w znacznej mierze przez dostep do oferty
zlokalizowanej w Gorzowie Wielkopolskim, np. w zakresie edukacji, kultury, sportu czy tez opieki
zdrowotne;.

W ramach przysztego modelu polityki spotecznej powinien takze zostac¢ potozony nacisk na wsparcie
aktywnosci dzieci na obszarach wiejskich (Swietlice $rodowiskowe), edukacje ustawiczng
i reintegracje oséb zmarginalizowanych (np. poprzez szkolenia czy wsparcie doradcze). Dodatkowo
model polityki spotecznej powinien uwzgledni¢ podejmowanie dziatann majgcych na celu budowanie
silnych organizacji pozarzadowych, rozszerzanie oferty kulturalnej kierowanej do réznych grup
wiekowych, atakze koordynowanie ofert spotecznych w celu zwiekszania réznorodnosci oraz
integrowania ustug realizowanych przez OPS/PCPR" w poszczegdlnych gminach.

Warto podkresli¢, iz w zakresie polityki pomocy spotecznej partnerzy MOF GW posiadajg
rozbudowany i spdojny system placéwek pomocy spotecznej, ktdre posiadajg duze doswiadczenie
w realizacji dziatan na rzecz spotecznosci lokalnych. Potencjat ten moze zosta¢ wzmocniony poprzez
wspotprace.

W kwestii polityki spotecznej nalezy podkresli¢ znaczenie dostepnosci do mieszkan, w szczegdlnosci
dla mtodych oséb. Generalnie na obszarze MOF GW widoczna byta duza dynamika rozwoju
mieszkalnictwa. Jednocze$nie warto zwrdéci¢ uwage na fakt rosngcych cen mieszkan, co moze by¢
istotng barierg w realizacji lokalnych i ponadlokalnych polityk rozwoju, w tym celéw odnoszacych sie
do tworzenia warunkow do rozwoju i dobrego startu mtodych osob.

W przestrzeniach miejskich i wiejskich MOF GW koncentrujg sie problemy spoteczne oraz
przestrzenno-funkcjonalne i Srodowiskowe. Sg one wynikiem wielu dekad niekorzystnych przemian

! Woyjasnienie: OPS — osrodek pomocy spotecznej, PCPR — powiatowe centrum pomocy rodzinie
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przestrzennych oraz deficytéw w zakresie rewitalizacji. Na obszarach rewitalizacji wystepuja, oprocz
probleméw spotecznych takze problemy gospodarcze, Srodowiskowe, przestrzenno-funkcjonalne
oraz techniczne. Szczegdlnym wyzwaniem rewitalizacji jest przestrzen $rédmiejska Gorzowa
Wielkopolskiego, gdzie widoczna jest potrzeba zdefiniowania na nowo centrum, wzorem innych
miast, ktdre przeszty podobng negatywng przemiane tkanki miejskiej po 1945 roku. Réwniez Kostrzyn
nad Odrg cechuje niski tad przestrzenny i brak przestrzeni o funkcjach centrotwérczych, co wynika
z uwarunkowan historycznych i odbudowy miasta po zniszczeniach wojennych. W Witnicy struktura
przestrzenna centrum miasta zdominowana jest przez zdegradowane obiekty poprzemystowe.
Ogdlnie w miastach MOF GW diagnozuje sie potrzebe rozwoju terendéw zielonych i parkéw. Dla
obszaréw wiejskich MOF GW identyfikuje sie problemy przestrzenne i zwigzane z zanikajgca funkcjg
gospodarczg i spoteczng, w szczegdlnosci na terenach po bytych PGR-ach. Przestrzen gmin
Skwierzyna oraz Strzelce Krajenskie doswiadcza depopulacji. W przestrzeniach miejskich z kolei
koncentruje sie zjawisko starzenia sie spoteczenstwa. Istotnym problemem obszaru MOF jest réwniez
dostepnosc¢ do ustug publicznych, w szczegdlnosci na obszarach wiejskich. Obszary wiejskie potozone
w sgsiedztwie Gorzowa Wielkopolskiego charakteryzujg sie dynamicznymi przemianami
przestrzennymi i jednoczesnie wolniejszym tempem rozwoju infrastruktury technicznej i spoteczne;j.
Powyzisze kwestie bedg w istotny sposéb determinowac sposdb prowadzenia rewitalizacji na
obszarze MOF GW.

Na obszarze MOF GW odnotowano wzrost aktywnosci spotecznej oraz potencjatu aktywnych
organizacji spotecznych i pozarzadowych, ktére sg coraz wazniejszym partnerem animowania
rozwoju lokalnego. Wraz ze wzrostem aktywnosci spotecznej mieszkancow, widoczny byt rozwdj
oferty kulturalnej, podniesienie jakosci ksztatcenia. Rozbudowana zostata sie¢ wsparcia dla oséb
zaleznych oraz podniesiono nakfady finansowe na realizacje programéw spotecznych. Podkreslono,
Ze na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat nastgpito zwiekszenie dostepu 0séb w wieku senioralnym do
infrastruktury senioralnej, zwiekszenie dostepu dzieci do przedszkoli (zaréwno publicznych, jak
i prywatnych) oraz zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej. Dodatkowo na ternie MOF widoczny
byt rozwdj szkolnictwa wyzszego, powstanie nowych szkdét, nowej infrastruktury sportowej,
rekreacyjnej i kulturalnej (np. hale sportowe, filharmonia, kina). Powyzsze rozwigzania i interwencje
realizowane z réznych poziomdéw wsparcia przyczynity sie do stworzenia warunkéw do wiekszej
aktywnosci spotecznej, w tym réwniez wspieraty dziatalnos$¢ organizacji pozarzagdowych.

Po stronie zmian o charakterze negatywnym, ktére miaty miejsce w ostatniej dekadzie, nalezy
podkresli¢ takie zjawiska jak starzenie sie spoteczenstwa, migracje zarobkowe mieszkancéw,
utrudniony lub brak dostepu do instytucji kultury dla mieszkancéw mniejszych miast oraz obszaréow
wiejskich, zubozenie Srodowisk senioralnych oraz trudnos¢ w dostepie do mieszkan dla ludzi
mtodych. Zwraca uwage fakt, ze z jednej strony doszto i nadal dochodzi do odptywu mtodych ludzi
z Gorzowa Wielkopolskiego i okolic, a z drugiej strony rdzen MOF GW wysysa mtodych ludzi
z pozostatych gmin wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego.

Powyisze zjawiska majg wptyw na sposéb funkcjonowania lokalnych spotecznosci, takze ich
aktywnosci spotecznej. Migrantom z reguty trudniej odnalez¢ sie w nowej lokalizacji. Odptyw mtodych
wplywa na ubozenie poszczegdlnych spotecznosci lokalnych o zasoby ludzkie. Starzenie sie
spofeczenstwa dotyka réwniez organizacji spotecznych, klubdéw sportowych, z ktérych, czesc
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dziatalno$¢ opiera na pojedynczych, starszych osobach. Trwatos$¢ istniejgcych struktur spotecznych
moze by¢ istotnie zagrozona przez zjawiska demograficzne.

Coraz istotniejszg barierg w dostepie do ustug publicznych moze mie¢ dostep do szeroko pasmowego
internetu. Brak rozwinietej sieci teleinformatycznej na terenie MOF GW stwarzat m. im. problemy
komunikacyjne w czasie nauki zdalnej. Dostep do szeroko pasmowego internetu jest rowniez jednym
z kluczowych elementéow atrakcyjnosci osiedlenczej oraz stanowi podstawe do rozwijania
nowoczesnych form gospodarki oraz ustug. Wg danych Urzedu Komunikacji Elektronicznej (UKE) za
rok 2020 dostep do szerokopasmowego Internetu na obszarze MOF GW byt zréznicowany. Najwyzszy
odsetek punktow adresowych z dostepem do internetu duzych predkosci powyzej 100 MB/s
zlokalizowany byt w Gorzowie Wielkopolskim (93%) oraz w gminie Skwierzyna (93%). Niska
dostepnoscig do szybkiego internetu charakteryzowaty sie gminy Witnica (33%), Ktodawa (32%),
Santok (27%), Lubiszyn (27%), Bogdaniec (19%).

Mapa 3. Odsetek punktéw adresowych z dostepem do Internetu pow. 100 Mb/s (UKE)

Odsetek punktéw adresowych z dostepem do internetu 100 MB/s
B 20% i mniej
[ Pow. 20 do 40%
[ Pow. 40 do 60%
[ Pow. 60 do 80%
B Pow. 80%

Deszczno

Kostrzyn n
Odra

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych https://mapbook.uke.gov.pl/
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Analiza SWOT w sferze spotecznej

Mocne strony Stabe strony

Gorzow Wielkopolski — osrodek
regionalny, skupiajgcy potencjat
gospodarczy, ustugowy, kulturalny,
oswiatowy i akademicki.

Zdolnos¢ MOF GW, w tym rdzenia i jego
najblizszego otoczenia do przyciggania
kapitatu ludzkiego.

Stosunkowa dobra dostepnosé do
oferty kulturalnej, wspieranej przez
dziatania modernizacyjne obiektow
kultury, realizowanej przez
doswiadczone i uznane instytucje
kultury na obszarze MOF GW.

Dobra dostepnos¢ do oferty sportu

i rekreacji, widoczna we wskaznikach
uczestnictwa w klubach sportowych,
rozwijajacej sie infrastrukturze sportu
i rekreacji.

Dostepnos¢ do specjalistycznej opieki
zdrowotnej oraz prognozowana
poprawa jakosci Swiadczen
zdrowotnych na obszarze MOF GW,
przy jednoczesnym zauwazeniu
probleméw dostepnosci kadr
medycznych.

Powstawanie nowych kierunkéw
medycznych na gorzowskich uczelniach
(pielegniarstwo, ratownictwo
medyczne) oraz ich rozwaj.

Potencjat ksztatcenia zawodowego oraz
wyzszego, ktory jest rozwijany przez
inwestycje samorzaddéw oraz
pogtebianie wspotpracy na linii
przedsiebiorcy — samorzady — edukacja,
w tym m. in. inwestycja zwigzana

z powstaniem CEZiB.

Dobra dostepnos¢ do systemu

i placdwek pomocy spotecznej, w tym
duze doswiadczenie instytucjonalne
stuzb pomocy spoteczne;j.

Wzglednie wysoki poziom
bezpieczenstwa publicznego, na czesci
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Depopulacja czesci obszaru MOF GW,
w szczegolnosci obszaréw wiejskich

i miast potozonych w wiekszej
odlegtosci od rdzenia MOF GW.

Duza dynamika proceséw
demograficznych, w tym starzenia sie
spoteczenstwa oraz ubytku ludnosci

w wieku produkcyjnym, pogtebiajgca
deficyt kadr na rynku pracy oraz
wymagajaca rozwoju polityki
senioralnej, w tym inwestowania

w rozwdj odpowiedniej infrastruktury,
ustug i rozwigzan.

Niski poziom wspétpracy przy tworzeniu
wspdlnej oferty kulturalnej na obszarze
MOF GW.

Umiarkowane wykorzystanie potencjatu
przyrodniczego do rozwijania oferty
czasu wolnego, m. in. brak
wystarczajgcej spojnosci drég i Sciezek
rowerowych, ograniczona dostepnosc
do terendw atrakcyjnych przyrodniczo.
Ciggle duze potrzeby z zakresu
rewitalizacji spotecznej oraz
przestrzenno-funkcjonalnej, widoczne
zarowno w przestrzeniach miejskich, jak
tez na obszarach wiejskich.

Luka kadrowa, ktéra dotyka

w szczegolnosci opieke zdrowotng,
czesciowo wymiar edukacji.

Deficyty w zakresie dostepu do szeroko
pasmowego internetu, ktéry moze byc
barierg w rozwoju m. in. e-ustug oraz
powodowac wykluczenie cyfrowe.



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

obszaru MOF GW (poza Gorzowem
Wielkopolskim), widoczny we
wskaznikach przestepczosci.

10. Wzrost aktywnosci spotecznej oraz
potencjatu aktywnych organizacji
spotecznych i pozarzadowych, ktére sg
coraz wazniejszym partnerem
animowania rozwoju lokalnego.

Szanse Zagrozenia

1. Oczekiwana zmiana priorytetow polityki 1. Drenaz zasobéw ludzkich przez wieksze
spotecznej kraju, ukierunkowana na lub bardziej konkurencyjne osrodki
polityke senioralng oraz zwiekszanie i regiony, wptywajacy na odptyw
dzietnosci. migracyjny, w szczegdlnosci oséb

2. Wspieranie rozwoju rozwigzan mtodych, podazajgcych za edukacja,
zwigzanych z cyfryzacjg w instytucjach pracg, ofertg mieszkaniowg, wyzszymi
publicznych. zarobkami.

3. Modernizacja systemu opieki 2. Problemy finansowe systemu opieki
zdrowotnej i zwiekszenie naktadéw na zdrowotnej oraz niekorzystne wskazniki
opieke zdrowotng w budzecie kraju, co dostepnosci kadr medycznych w skali
przyczyni sie do poprawy dostepnosci catego kraju.

i jakosci ustug medycznych. 3. Inflacja, ktéra wptywac bedzie na

4. Dostep do srodkéw na dalszy rozwdj spadek wartosci dochodow,

i modernizacje kraju oraz regionu w szczegdlnosci bardziej odczuwalna
w ramach funduszy europejskich na lata w przypadku regiondéw i grup
2021-2027. spotecznych o nizszych

wynagrodzeniach.

2.2. Sfera gospodarcza

Korzystne uwarunkowania lokalizacyjne wzgledem sgsiedztwa w Niemcami oraz wzgledem przebiegu
waznych tras komunikacyjnych kraju i Europy, w tym drég, linii kolejowych oraz miedzynarodowych
drég wodnych, ksztattujg potencjat atrakcyjnosci oraz konkurencyjnosci gospodarki.

Atutami MOF GW jest korzystne potozenie geograficzne wzgledem ukfadu drég szybkiego ruchu,
w tym przebieg drogi ekspresowej S3 (wezty Gorzéw Wielkopolski Pétnoc, Zachéd i Potudnie,
Skwierzyna Zachdéd i Potudnie), bliski przebieg autostrady A2 (wezet Jordanowo 62 km od centrum
Gorzowa Wielkopolskiego). Obszar MOF charakteryzuje sie bliskoscia do miedzynarodowych lotnisk:
Poznan-tawica (POZ) — (przez S3 i A2 163 km/1h 30min) oraz lotnisk w Berlinie.

Przez obszar MOF GW przebiegajg linie kolejowe: LK 203 Tczew-Chojnice-Pita-Krzyz Wielkopolski-
Gorzow Wielkopolski-Kostrzyn nad Odrg, LK 273 Szczecin-Kostrzyn nad Odra-Zielona Géra-Wroctaw,
LK 363 Rokietnica-Skwierzyna, LK 367 Zbgszynek-Gorzow Wielkopolski oraz krétki odcinek linii nr 426
Strzelce Krajeniskie Wschéd — Strzelce Krajenskie.
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Szczegdlnie wazng role w wewnetrznym uktadzie komunikacyjnym MOF GW odgrywajg: droga
ekspresowa S3, droga krajowa nr 22 oraz linia kolejowa nr 203. Nalezy zauwazy¢ rosnacy potencjat
gospodarczy przy DK22, ktéra z racji budowy portu w Elblggu staje sie strategicznym kanatem
tranzytowym wschod — zachéd.

Potencjat dla wzmocnienia dostepnosci transportu publicznego ma modernizacja linii kolejowych,
w tym elektryfikacja linii kolejowej nr 203 (kluczowej dla potfaczen na linii Kostrzyn nad Odrg —
Gorzow Wielkopolski — Krzyz), modernizacja linii kolejowej nr 363 (waznej w potgczeniach Gorzowa
Wielkopolskiego z Poznaniem przez Skwierzyne) oraz odtworzenie linii kolejowej nr 426, taczacej
stacje Strzelce Krajenskie Wschdd ze stacjg Strzelce Krajenskie (zwiekszenie dostepnosci do linii
kolejowej nr 203 i tym samym potgczen z Gorzowem Wielkopolskim). Dziatania te wzmocnig dostep
do rynku pracy na obszarze MOF GW, co ma wymiar strategiczny w kontekscie prognozowanych
deficytow kadr na rynku pracy.

Waznga inwestycja dla wzmocnienia powigzan komunikacyjnych MOF GW bedg prace prowadzone na
linii kolejowej 273. Kluczowym elementem bedzie przebudowa uktadu torowego na stacji Kostrzyn
nad Odrg, umozliwiajgc bezposrednie pofaczenie dolnego tarasu stacji z gérnym, czyli linii 273 i 203.
Dzieki temu mozliwe stanie sie uruchomienie pociggéw miedzywojewddzkich Szczecin — Kostrzyn nad
Odrg — Gorzéw WIkp. — Skwierzyna - Miedzychdd — Poznan — (kraj). W ruchu regionalnym mozliwe
bedg potfaczenia na linii Gorzéw Wlkp. — Kostrzyn nad Odrg — Rzepin — Zielona Géra oraz Szczecin —
Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw Wielkopolski.

Istotne znaczenie dla wewnetrznego uktad komunikacyjnego MOF GW bedzie mie¢ odbudowa linii
kolejowej nr 415 na odcinku Gorzow Wielkopolski — Gorzéw Wielkopolski Strefa Ekonomiczna.
Wydtuzenie relacji pociggdow do wezta przesiadkowego Gorzéw Wielkopolski Strefa Ekonomiczna
pozwoli zaproponowa¢ nowg siatke pofaczen do wainego miejskiego generatora ruchu
obstugiwanego miejskg i regionalng komunikacjg autobusowg. Pozwoli takze rozpocza¢ prace
w zakresie budowy kolei aglomeracyjnej w ramach MOF GW.

Przedmiotowy obszar potozony jest w korytarzu dwéch miedzynarodowych drég wodnych, tj. E-30
oraz E-70. Porty rzeczne zlokalizowane sg w Kostrzynie nad Odrg oraz w Gorzowie Wielkopolskim,
przystanie zeglarskie w Kostrzynie nad Odrg, Gorzowie Wielkopolskim, Santoku oraz Skwierzynie.
Mozliwe jest réwniez wykorzystywanie tej drogi do transportu towaréw masowych iruchu
pasazersko-turystycznego. Niezbedna jest poprawa Zeglownosci rzeki Warty bezwzglednie do
parametréw Il klasy technicznej drog wodnych, a docelowo IV klasy z zagwarantowaniem przez
minimum 240 dni w roku bezpiecznej, catodobowej zeglugi. Drogi wodne s3 rédwniez istotnym
potencjatem w rozwoju turystyki wodnej, zwtaszcza w kontekscie ich powigzan z systemem jezior
(Lubuskie Mazury).

Oczekuje sie, iz rozwdj powigzan komunikacyjnych w uktadzie krajowym i regionalnym wzmocni
atrakcyjnosé¢ obszaru MOF GW jako przestrzeni do inwestowania, prowadzenia dziatalnosci
gospodarczych, zamieszkania oraz jako destynacji turystyczne;.

Rozwdj komunikacji w uktadzie wewnetrznym MOF GW wzmocni przede wszystkim dostepnosé do
rynku pracy, dostep do ustug publicznych oraz wspiera¢ bedzie rozwdj ustug, m. in. czasu wolnego.
Dane odnoszace sie do liczby oséb pracujgcych w relacji do liczby mieszkancéw wskazujg, ze
szczegélnym kierunkiem codziennych przemieszczed mieszkancow MOF GW jest Gorzéw
Wielkopolski oraz Kostrzyn nad Odra.
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Mapa 4. Uktad komunikacyjny MOF GW
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Zrédto: opracowanie wtasne

Mapa 5. Osoby pracujace na 1000 mieszkaricow w MOF GW w 2020 roku
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17



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

MOF GW cechuje sie zrdzinicowaniem funkcji gospodarczych. Gtéwnym osrodkiem koncentracji
funkcji gospodarczych jest miasto Gorzéw Wielkopolski skupiajgce na swoim obszarze liczne
przedsiebiorstwa produkcyjne i ustugowe o znaczeniu miedzynarodowym. Blisko$¢ granicy
z Niemcami oraz przygraniczne potgczenia ksztattujg w znacznym stopniu atrakcyjnosc inwestycyjng
rozumiang jako rynek zbytu i ustug, co ma réwniez szczegdlne znaczenie dla MOF GW, w tym miast —
Kostrzyna nad Odrg, Witnicy oraz Gorzowa Wielkopolskiego. MOF GW to obecnie obszar o wysokiej
aktywnosci gospodarczej, choé¢ tempo rozwoju nowych podmiotéw gospodarczych byto nizsze od
Sredniej krajowej.

W latach 2010-2020 najwyzszy przyrost liczby podmiotéw REGON zostat odnotowany na obszarach
wiejskich gminy Witnica (+61,0%) oraz gminach wiejskich: Santok (+41,1 %), Witnica (40,3 %),
Ktodawa (29,9 %). Wskazuje to, ze wraz z migracja mieszkancoOw na obszary wiejskie migrowali
rowniez przedsiebiorcy, w tym osoby fizyczne prowadzace dziatalnos$é gospodarcza.

Obszarem o najnizszym nasyceniu podmiotami ujetymi w REGON w relacji do liczby mieszkarcéw
byty obszary wiejskie gminy Strzelce Krajenskie (760 podmiotéw na 10 tys. mieszkaricow), obszary
wiejskie gminy Skwierzyna (742 podmioty). Najwyzszym nasyceniem charakteryzowata sie gmina
Ktodawa (1600), a nastepnie obszary miejskie: Gorzow Wielkopolski (1478) oraz Kostrzyn nad Odrg
(1326).

Mapa 6. Liczba podmiotéow REGON na 10 tys. mieszkarncow

Podmioty w REGON na 10 tys. mieszkancéw
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Potencjat rozwoju aktywnosci gospodarczej tkwi w mozliwosciach rozwoju innowacyjnych
przedsiebiorcéw. Na terenie MOF GW dziatajg juz innowacyjne i preznie rozwijajgce sie firmy, cho¢
ten potencjat jest stosunkowo stabo rozpoznany. Posiadane atuty do kreowania innowacyjnej
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gospodarki to, oprdocz przedsiebiorcow, takie uczelnie wyzsze i instytucje otoczenia biznesu. Na
obszarze MOF GW dziatalnosé wspierajgcg biznes prowadzi m.in. Gorzowski Osrodek Technologiczny
Park Naukowo Przemystowy Sp. z 0.0. Waznymi instytucjami wsparcia biznesu na obszarze MOF GW
sg takze Stowarzyszenie Lubuski Klaster Metalowy, Zachodnia Izba Przemystowo-Handlowa
w Gorzowie Wielkopolskim, Lubuska Organizacja Pracodawcéw, Kostrzynisko-Stubicka Specjalna
Strefa Ekonomiczna (Kostrzyn nad Odrg/ Gorzéow Wielkopolski), Lubuska Fundacja Zachodnie
Centrum Gospodarcze (prowadzaca inkubator przedsiebiorczosci). Wazng role we wspieraniu biznesu
petnig takze gorzowskie uczelnie wyzsze oraz Wydziat Obstugi Inwestora i Biznesu Urzedu Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego.

Atrakcyjnos¢ inwestycyjna MOF GW zwigzana jest nie tylko z jego lokalizacjg, ale réwniez
z potencjatem demograficznym, dostepnoscig terendw inwestycyjnych, dziatalnoscig Instytucji
Otoczenia Biznesu (IOB) oraz opiera sie na rozwinietej juz funkcji przemystowej. W Gorzowie
Wielkopolskim zainwestowane tereny Kostrzyrisko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej znajduja
sie w potnocno-zachodniej czesci miasta — podstrefie Gorzéw Wielkopolski, ktéra jest najszybciej
rozwijajacg sie polskg specjalng strefg ekonomiczng, zaréwno pod wzgledem finansowym, jak
i terytorialnym. Ponadto w granicach miasta Gorzowa Wielkopolskiego zlokalizowana jest strefa
produkcyjno — magazynowa o powierzchni okoto 650 ha, z czego wiekszos¢ powierzchni jest ciggle
niezainwestowana. Natomiast po wschodniej stronie miasta znajdujg sie tereny po bytych zaktadach
ZWCH Stilon, w ramach ktérych obecnie funkcjonuje wiele zaktadéw z branzy chemicznej. Teren ten
posiada petng infrastrukture techniczng oraz witasng bocznice kolejowa. Barierg w przycigganiu
nowych inwestycji moze byé brak uzbrojenia terendw inwestycyjnych, w szczegdlnosci w matych
miastach MOF GW. Warto przy tym wspomniec¢ o konieczno$ci moderowania rozwoju gospodarczego
w ujeciu catego MOF GW. W tym kontekscie wazne beda doswiadczenia partnerow MOF GW, ktdre
zdobyli juz w ramach wspdlnej promocji gospodarczej.

Powyzisze kwestie sg kluczowe dla zréwnowazonego i trwatego rozwoju MOF GW. Rozwdj
gospodarczy przyczyniaé sie bedzie do zachowania potencjatu gospodarczego i spdjnosci spotecznej,
w tym zatrzymania mfodych osdb. Szczegdlng role przy tym odgrywac bedzie potencjat edukacyjny
MOF GW, ktore w wiekszym stopniu powinien uwzgledniaé potrzeby i specjalizacje gospodarki
regionu. Partnerzy MOF GW powinni by¢, jeszcze w wiekszym stopniu niz do tej pory, otwarci na
migrantow.

Dla zréwnowazonego rozwoju MOF GW istotne bedzie wsparcie matych miast i obszaréw wiejskich.
W obrebie MOF GW gospodarka rolna nadal stanowi jedng z gtéwnych funkcji rozwojowych gmin
wiejskich. Obszary zabudowy zagrodowej oraz towarzyszacej jej rolniczej przestrzeni produkcyjnej
poddawane sg intensywnym przeksztatceniom. W granicach obszaru funkcjonalnego koncentracja
terendw wiejskich nastepuje w potudniowym pasie, na obszarze gmin Bogdaniec, Deszczno oraz
Santok, a takze w gminie Strzelce Krajenskie oraz Witnica. We wszystkich gminach wiejskich MOF GW
wystepujg dobre warunki do rozwoju rolnictwa.

Potencjat do rozwijania funkcji turystycznej, bazuje na walorach przyrodniczych (np. Park Narodowy
Ujscie Warty, ,Lubuskie Mazury”) i kulturowych (np. Twierdza Kostrzyn, Gréd w Santoku, oferta
kulturalna Gorzowa Wielkopolskiego) oraz przygranicznym potozeniu i prognozowanej poprawie
dostepnosci komunikacyjnej (turysci krajowi i zagraniczni).

MOF GW to atrakcyjna przestrzen pod wzgledem uwarunkowan przyrodniczych i krajobrazowych, co
sprzyja zwiekszaniu jej znaczenia turystycznego, wzrostowi gospodarczemu bazujagcemu na turystyce,
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jak rowniez rozwojowi jej funkcji rekreacyjnych. Wystepujg tu liczne obszary chronione, w tym Park
Narodowy Ujscie Warty, obszary sieci Natura 2000, rezerwaty przyrody, uzytki ekologiczne oraz
pomniki przyrody zlokalizowane na terenie kazdej z gmin. Szczegdlng wartos¢ przyrodniczg stanowig
rzeki Warta i Note¢ oraz pozostate cieki wodne, a takze, gtdéwnie w pdtnocnej czesci obszaru
(Lubiszyn, Ktodawa, Santok, Strzelce Krajeriskie), licznie wystepujace jeziora. W zwigzku z istniejgcymi
walorami przyrodniczymi, w ramach infrastruktury turystycznej, gminy oferujg turystom szlaki piesze
oraz rowerowe, z ktérych korzystajg gtéwnie mieszkaricy MOF GW.

W przypadku gmin MOF GW odnotowujgcych wzrost turystyczny i rozwdj funkcji rekreacyjnych
problemami s3: niepetne przygotowanie do obstugi ruchu, tj. obiekty potencjalnie cenne pod
wzgledem turystycznym nie sg zawsze w odpowiedni sposdb wyeksponowane, a takze
niewystarczajgca jest liczba obiektow niezbednych do obstugi ruchu turystycznego, takich jak obiekty
gastronomii, obiekty noclegowe, miejsca postoju, parkingi, zorganizowane miejsca wypoczynku.
Gminy MOF GW poczynity juz znaczace inwestycje w zakresie rozwoju infrastruktury rowerowej,
jednak wciaz brak jest petnej spdjnosci tworzonej sieci drég i Sciezek rowerowych.

W powyzszym ukfadzie Gorzéw Wielkopolski moze petni¢ wazing role integratora ruchu
turystycznego, cho¢ rozwojowi ustug nie sprzyja ,potencjalnie” niska atrakcyjnos¢ turystyczna
samego miasta. Warto w tym miejscu zauwazy¢, iz Gorzéw Wielkopolski skupia w swojej przestrzeni
potencjat zwigzany z dziedzictwem kulturowym, licznymi i uznanymi instytucjami kultury i imprezami.
Jednoczesnie potencjat ustugowy miasta w zakresie obstugi ruchu turystycznego jest umiarkowany
i powinien by¢ rozwijany. Brakuje w nim m.in. atrakcyjnych miejsc, ktére bedg przyciggaé turystow,
w tym rodziny z dzie¢mi.

Dane dotyczace liczby udzielanych noclegéw wskazujg na umiarkowany poziom wykorzystania
potencjat turystycznego MOF GW, zaréwno na tle wojewddztwa lubuskiego i szczegdlnie na tle kraju.
Rosngcy poziom udzielanych noclegéw w skali kraju swiadczy o rosngcym popycie na oferte czasu
wolnego. Obszar MOF GW i jego atrakcje turystyczne ,wcigz czekajg” na odkrycie. Oznacza to
koniecznos¢ nie tylko rozwijania infrastruktury turystycznej oraz ustug, ale réwniez koniecznosé
wspdlnej promocji turystycznej i jej zintegrowanie z promocjg turystyczng wojewddztwa lubuskiego.
Rozwdj oferty czasu wolnego moze by¢ istotnym impulsem do rozwoju powigzanych z nim sektoréw
gospodarki, w tym opierajgcych sie na wartosciach produktéw lokalnych, regionalnych,
ekologicznych. Ze wzgledu na uwarunkowania przyrodnicze i Srodowiskowe jest to szczegdlna szansa
dla znacznej czesci obszaru MOF GW, w szczegdlnosci obszaréw wiejskich.

Rozwdj gospodarczy sprzyja¢ bedzie podnoszeniu dochodéw wtasnych samorzadéw MOF GW.
Dlatego konieczne jest moderowanie i wspieranie zréwnowazonego przestrzennie rozwoju, tak aby
korzysci odnosili wszyscy partnerzy MOF GW.

Analiza SWOT w sferze gospodarczej

Mocne strony Stabe strony

1. Korzystna sytuacja gospodarcza na 1. Konieczno$¢ zorganizowana procesu
terenie MOF GW oraz posiadanie moderowania rozwoju gospodarczego
atutéw do dalszego rozwoju W ujeciu catego, powiekszonego MOF
innowacyjnej i konkurencyjnej GW, z uwzglednieniem specyfiki
gospodarki, w tym posiadane zasoby poszczegoblnych partneréw, dostepnosci
terendéw inwestycyjnych, potencjat I0B komunikacyjnej, systemoéw komunikacji
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oraz ksztatcenia zawodowego

i wyzszego.

Wzrost dochodéw samorzadow
lokalnych, w tym w szczegdlnosci na
obszarach podmiejskich Gorzowa
Wielkopolskiego, generowany przez
naptyw nowych mieszkarncow.
Potencjat do rozwijania funkcji
turystycznej, bazujgcej na walorach
przyrodniczych (np. Park Narodowy
Ujscie Warty, , Lubuskie Mazury”)

i kulturowych (np. Twierdza Kostrzyn,
Grod w Santoku, oferta kulturalna
Gorzowa Wielkopolskiego) oraz
przygranicznym potfozeniu

i prognozowanej poprawie dostepnosci
komunikacyjnej (turysci krajowi

i zagraniczni).

Duzy potencjat rolny i lesny, dajacy
mozliwos$¢ budowania nowego
segmentu rynku w oparciu o produkty
ekologiczne i regionalne (np. piwo,
miody, dziczyzna, eko targowiska, ryby).
Korzystne uwarunkowania lokalizacyjne
wzgledem sgsiedztwa w Niemcami oraz
wzgledem przebiegu waznych tras
komunikacyjnych kraju i Europy, w tym
drdg, linii kolejowych oraz
miedzynarodowych drég wodnych.
Doswiadczenie samorzagdéw MOF GW
w kwestii wspotpracy w ramach
wspdlnej promocji gospodarczej MOF
GW.

publiczne;j.

Deficyty z zakresu rozwoju
infrastruktury turystycznej, w tym
deficyty w zakresie powigzan
sieciowych, ktére nie pozwalajg na
petne wykorzystanie atutéw
przyrodniczych i kulturowych MOF GW.
Niewystarczajgca wspélna promocja
turystyczna obszaru MOF GW i jej
zintegrowanie z promocjg turystyczna
wojewoddztwa lubuskiego.

Niepetne wykorzystanie atutéw
lokalizacyjnych oraz potencjatéw
wewnetrznych MOF GW ze wzgledu na
deficyt potaczen kolejowych w uktadzie
miedzynarodowym, krajowym oraz
lokalnym.

Szanse Zagrozenia

1.

Rosnacy poziom konkurencyjnosci
gospodarki, w tym wynagrodzen w skali
kraju, ksztattujgcy potencjat nabywczy
mieszkancow i wptywajgcy na wzrost
dochoddw samorzaddw.

Naptyw migrantéw do Polski, w tym
obywateli panstw trzecich, ktory
wspierac bedzie konkurencyjnos¢ rynku
pracy.

Wzrost popytu na ustugi i produkty
czasu wolnego, rozwéj turystyki, ktéry
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1.

Duze oczekiwania mieszkarcow
odnosnie wzrostu wynagrodzen, ktére
ksztattowac bedzie decyzje dot.
zatrudnienia, aktywnosci zawodowej,
w szczegdlnosci oséb mtodych.
Istniejgce bariery formalne i prawne
w zakresie wspotpracy pomiedzy
edukacja a przedsiebiorcami, brak
stosownej moderacji tego procesu.
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sprzyja¢ bedzie konkurencyjnosci
gospodarki na terenie MOF GW.

4. Dalszy rozwdj i wzrost innowacyjnosci
i wsparcie dla przedsiebiorcow w tym
zakresie, pozwalajgce zachowac
i wzmocni¢ konkurencyjnos$¢ gospodarki
kraju.

2.3. Sfera przestrzenno-srodowiskowa

Obszar MOF GW charakteryzuje sie zmiennymi uwarunkowaniami rozwoju, ktére ksztattuje nie tylko
bliskos¢ Gorzowa Wielkopolskiego, ale tez potozenie wzgledem gtéwnych ciggdw komunikacyjnych,
do ktdrych nalezy zaliczy¢ droge ekspresowg S3 oraz droge krajowg nr 22. Wazng role w uktadzie
komunikacyjnym MOF GW petni droga wojewddzka nr 132 (Gorzéw Wielkopolski-Bogdaniec-Witnica-
Kostrzyn nad Odrg) oraz linia kolejowa nr 203 (Krzyz Wielkopolski-Gorzéw Wielkopolski-Kostrzyn nad
Odra).

Problematyka planowania przestrzennego na obszarze MOF GW jest realizowana poprzez
opracowywanie i uchwalanie miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego (MPZP).
Najwyzszym wspotczynnikiem tzw. pokrycia planistycznego cechuje sie Gorzow Wielkopolski (56 %).
W ciggu ostatnich 10 lat bardzo duzy postep w tym zakresie odnotowany zostat w gminie Ktodawa,
gdzie wspotczynnik pokrycia planistycznego zwiekszyt sie z 1,4% na 37,9%. W wiekszosci gmin MOF
GW powierzchnia objeta MPZP wynosi od 0,5% do 13,1 %. Trzy gminy nie osiggnety 1% pokrycia
planistycznego (Witnica, Bogdaniec, Lubiszyn?).

Szczegbélnym problemem w zakresie planowania przestrzennego jest kwestia wspotpracy
ponadlokalnej i uzgadniania plandw zagospodarowania przestrzennego na stykach granic
administracyjnych gmin. Kolejng istotng kwestig dla samorzaddéw lokalnych jest zwiekszenie udziatu
mieszkanicow w procesach planowania przestrzennego. Warto doda¢, iz przestrzen MOF GW
charakteryzuje sie znaczng dynamika proceséw urbanizacyjnych. Jednocze$nie znaczna cze$é obszaru
MOF to tereny o duzych walorach przyrodniczych oraz o znacznych ograniczeniach dla zabudowy,
w tym tereny zagrozone powodzia.

Istotne znaczenie w kreowaniu rozwoju przestrzennego MOF odgrywajg obszary chronione i ukfady
przyrodnicze, ktérych najwazniejsze komponenty ksztattujg duze kompleksy lesne oraz duze rzeki:
Odra, Warta i Notec i ich doliny.

W granicach MOF GW mozna wyrdzni¢ strefy o odmiennym uksztattowaniu — na poétnocy jest to
obszar Réwniny Gorzowskiej, bedgcej czescig Pojezierza Potudniowopomorskiego. Potudniowg czesc
obszaru MOF GW zajmuje Kotlina Gorzowska. Zachodni kraniec pofozony jest w Kotlinie
Freiwaldzkiej, zas wschodnia czes¢ MOF GW na obszarze Pojezierza Dobiegniewskiego.

2 Uwaga: wg danych Urzedu Gminy Lubiszyn odsetek powierzchni objetej ustaleniami MPZP wynosit 3,35%
(stan na koniec 2020 roku).
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Obszar MOF GW zostat w catosci uksztattowany w trakcie ostatniego zlodowacenia
potnocnopolskiego, charakteryzuje sie wyrazng rzezba glacjalng — pagdérkowatymi wysoczyznami
morenowymi, sandrami oraz rozcinajacymi je jeziorami i szerokimi pradolinami. Ogdlnie caty region
charakteryzuje sie rownoleznikowym, pasowym uksztattowaniem terenu, powstatym w wyniku
naprzemiennych faz postoju i topnienia lgdolodu.

MOF GW w catosci potozony jest w dorzeczu Odry. Sie¢ hydrograficzna jest dobrze rozwinieta,
gtéwng rzeka jest Warta. Inne wazne rzeki to Odra i Note¢.

W obszarze MOF GW wystepuje duzo jezior pochodzenia lodowcowego — na wysoczyznie
w potnocnej czesci obszaru (gminy Lubiszyn i Ktodawa) oraz w pdtnocno-wschodniej czesci, na
pojezierzu Dobiegniewskim (gmina Strzelce Krajenskie).

Obszary szczegdlnego zagrozenia powodzig wystepujg wzdtuz najwiekszych rzek, tj. Odry, Warty
i Noteci. Warto jednak doda¢, iz problemy zwigzane z podtopieniami i wylewami dotyczg takze
innych obszardw i rzek, czego przyktadem jest m. in. rzeka Ktodawka, ptynaca przez gesto zaludnione
dzielnice Gorzowa Wielkopolskiego.

W granicach MOF GW wydzielono pie¢ Gtéwnych Zbiornikéw Wéd Podziemnych. Zlokalizowane s3
one w przestrzeniach, ktére charakteryzujg sie stosunkowo niskg presjg urbanizacyjng i gospodarcza,
na obszarach lesnych, w czesci chronionych. Wptywa to pozytywnie na stan wdd podziemnych oraz
ich dostepnosc i wielkos¢ zasobdw.

Mapa 7. Wody powierzchniowe na terenie MOF GW
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Na obszarze MOF badania stanu wdd powierzchniowych prowadzone byty w 2018 roku. Badania
wykazaty zty stan wdd.

Przestrzenie miejskie MOF GW charakteryzowaty sie dobrym rozwojem w zakresie dostepu do
kanalizacji. W trudniejszej sytuacji wydaja sie by¢ przestrzenie wiejskie oraz matych miast, m. in. ze
wzgledu na znaczny koszt realizacji inwestycji kanalizacyjnych i rozproszony system osadniczy.

Mapa 8. Odsetek mieszkancow korzystajacych z kanalizacji w MOF GW w 2019 roku
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wojewddztwo lubuskie (49,3%).

Najcenniejsze przyrodniczo obszary MOF GW, a wiec kompleksy lesne oraz doliny rzeczne wraz
z towarzyszacymi im zbiorowiskami tgkowymi, zostaty objete réznymi formami ochrony przyrody.
MOF GW charakteryzuje sie wysokim udziatem powierzchni objetych ochrong na mocy ustawy z dnia
16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (bez obszaréw Natura 2000), wynoszagcym 46% jego
powierzchni, co jest wartoscig zauwazalnie wyzszg od sredniej dla kraju (32,6%) oraz wojewddztwa
lubuskiego (38,8%). Najwiekszym udziatem obszaréw objetych ochrong odznaczajg sie gminy
Bogdaniec (84,6%) oraz Ktodawa (81,4%).

Na obszarze MOF GW wystepuja obszary specjalnej ochrony ptakéw Natura 2000, w tym szczegdlnie
cenny obszar Ujscie Warty PLCO80001 — jeden z najcenniejszych w kraju obszaréw wodno-btotnych,
majacych znaczenie miedzynarodowe jako $rodowisko zyciowe ptactwa wodnego. Poza
wymienionym obszarem, wieksze ostoje ptasie na terenie MOF GW to Dolina Dolnej Noteci
PLB080002, Puszcza Notecka PLB300015, Puszcza Barlinecka PLB080001. Wazna ostoja ptasia
potozona jest na pétnocny wschdd od granicy MOF GW Lasy Puszczy nad Drawg PLB320016109.
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Mapa 9. Obszary chronione na terenie MOF GW
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Na obszarze MOF GW widoczny byt brak petnego rozwigzania wybranych probleméw z zakresu
gospodarki odpadami, w tym m. in. problemu zasmiecenia, dzikich sktadowisk odpadéw, odpadow
azbestowych, przy jednoczesnej koniecznosci dostosowania systemu do gospodarki o obiegu
zamknietym. W poszczegdlnych gminach MOF GW notowano bardzo réznorodny udziat odpadow
zbieranych selektywnie w relacji do ogétu odpaddw. Najwyzszy poziom selektywnej zbiorki odpadéw
dotyczyt gmin: Ktodawa, Santok, Deszczno, gdzie osiggnieto poziom udziatu zbieranych selektywnie
do ogétu odpaddw, przekraczajgcy 40%. Najnizszy poziom segregacji odpadéw komunalnych dotyczy
Kostrzyna nad Odra.

Cele dtugoterminowe Planu gospodarki odpadami dla wojewddztwa lubuskiego na lata 2020-2026 to:

e do 2030 . recyklingowi powinno by¢ poddawane 65% odpaddéw komunalnych,
e redukcja sktadowania odpadéw komunalnych do maksymalnie 10% do 2030 r.

Gtéwnym Zréddtem emisji zanieczyszczen do powietrza w wojewddztwie lubuskim, jak tez na obszarze
MOF GW jest emisja antropogeniczna, wynikajgca z dziatalnosci ludzi. ,Analiza wynikéw
modelowania na potrzeby oceny jakosci powietrza w Polsce w roku 2018” wskazuje, iz najwiekszym
zréodtem emisji pytu zawieszonego PM10 w wojewddztwie lubuskim jest emisja powierzchniowa
(zrédta komunalno-bytowe). Badania zanieczyszczenia powietrza na terenie wojewddztwa lubuskiego
w latach 2013-2018 wykonywano na 7 statych stacjach monitoringu powietrza, w tym w Gorzowie
Wielkopolskim (ul. Kosynieréw Gdynskich). Warto doda¢, iz stan powietrza podawany jest dla
przestrzeni MOF GW osobno dla miasta Gorzow Wielkopolski, osobno dla pozostatej czesci MOF GW,
zaliczanej do tzw. strefy lubuskiej. Przeprowadzenie rocznej oceny jakosci powietrza wykazato
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wystgpienie w 2018 roku przekroczenia wybranych poziomdéw. Dotyczyly one zaréwno Gorzowa
Wielkopolskiego oraz pozostatej czesci obszaru MOF GW.

Zgodnie z art. 91 ustawy Prawo ochrony Srodowiska, dla wszystkich stref, w ktérych stwierdzono
przekroczenia poziomow dopuszczalnych i docelowych (strefy w klasie C), nalezy opracowad
programy ochrony powietrza majgce na celu osiggniecie ww. poziomdw substancji w powietrzu.

Warto doda¢, iz w okresie 2018-2029 planowana jest realizacja programu priorytetowego ,,Czyste
powietrze”. Program ten ma na celu poprawe efektywnosSci energetycznej zmniejszenie/unikniecie
emisji zanieczyszczen powietrza pochodzacych z jednorodzinnych budynkéw mieszkalnych,
nalezgcych do oséb fizycznych.

Presjg na Srodowisko, w tym wptywajgcq negatywnie na jakos$¢ powietrza na obszarze MOF GW byta
rosngca liczba samochoddéw osobowych. Pomiedzy 2012 a 2020 rokiem liczba samochodéw
osobowych w relacji do liczby mieszkancéw wzrosta od 33,7% w powiecie miedzyrzeckim (m. in.
gmina Skwierzyna) do 42,9% w Gorzowie Wielkopolskim. Deficyty powigzan komunikacyjnych
wewnatrz MOF GW, w tym waskie gardta komunikacyjne, koncentrujg sie m. in. w Gorzowie
Wielkopolskim, w Kostrzynie nad Odrg. Szans na poprawe stanu srodowiska nalezy upatrywad
w rozwoju potaczen komunikacjg publiczna.

Analiza SWOT w sferze przestrzenno-srodowiskowej

Mocne strony Stabe strony

1. Dobra dostepnos¢ i stan zasobow 1. Duza dynamika przemian
naturalnych, w szczegdlnosci wod urbanizacyjnych, w szczegdélnosci na
podziemnych oraz niski poziom ich terenach podmiejskich Gorzowa
wykorzystania na obszarze catego MOF Wielkopolskiego, zagrazajgca spojnosci
GW. przestrzennej oraz sSrodowiskowej.

2. Cenne przyrodniczo obszary MOF GW, 2. Deficyty w zakresie planowania
w tym kompleksy lesne oraz doliny przestrzennego, widoczne
rzeczne, a takze znaczny udziat w szczegolnosci w odsetku powierzchni
powierzchni objetej ochrong przyrody. gmin objetych planami przestrzennymi

oraz braku koordynacji proceséw
planowania w wymiarze
ponadlokalnym.

3. Deficyty powigzan komunikacyjnych
wewnatrz MOF GW, w tym waskie
gardta komunikacyjne, ktore
koncentrujg sie m. in. w Gorzowie
Wielkopolskim, w Kostrzynie nad Odrg
oraz deficyty z zakresie dostepnosci do
komunikacji publiczne;.

4. Wykluczenie komunikacyjne MOF GW
na tle kraju.

5. Problemy srodowiskowe, zwigzane
przede wszystkim z jakoScig powietrza,
wod powierzchniowych, w tym deficyty
w zakresie rozwoju sieci kanalizacyjnej
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w mniejszych miejscowosciach i na
obszarach wiejskich, niekorzystny bilans
wodny.

6. Zagrozenie powodziowe wystepujgce
m. in. wzdtuz rzek Odra, Warta, Notec
oraz ryzyko wystepowania podtopien,
bedacych skutkami zmian klimatu.

7. Brak petnego rozwigzania wybranych
problemoéw z zakresu gospodarki
odpadami, w tym m. in. problemu
zasmiecenia, dzikich sktadowisk
odpadéw, odpaddéw azbestowych, przy
jednoczesnej koniecznosci
dostosowania systemu do gospodarki
0 obiegu zamknietym.

Szanse Zagrozenia

1. Wdrazanie zasad gospodarki o obiegu 1. Niekorzystny bilans wody, pogtebiany
zamknietym, ktére wptywac bedzie na przez zanieczyszczenie wod
obnizenie ilosci wytwarzanych powierzchniowych oraz niekorzystne
odpadow. prognozy klimatyczne i hydrologiczne

2. Wsparcie z zakresu dziatan dla kraju.
ekologicznych i Srodowiskowych, 2. Wzrost zapotrzebowania na lokalne
w szczegodlnosci dla rolnictwa, w ramach zasoby srodowiska, w tym zasoby
Europejskiego Zielonego tadu. mineralne i wode, co zwigzane jest

3. Wsparcie i rozwdj odnawialnych zréodet z intensywnym rozwojem
energii oraz dla dziatan na rzecz jakosci inwestycyjnym kraju.

powietrza atmosferycznego, ktérych
skutkiem bedzie poprawa jakosci
powietrza na terenie MOF GW.

4. Postepujaca integracja przestrzenna
kraju, regionu, zwigzana
z realizowanymi inwestycjami
drogowymi (sie¢ drog szybkiego ruchu,
rozbudowa DK 22 wraz z obwodnicami
Kostrzyna nad Odrg, Gorzowa
Wielkopolskiego i Strzelec Krajenskich)
oraz rozwojem kolei, wykorzystanie
potencjatu rzeki do transportu
multimodalnego.

5. Integracja funkcjonalno-przestrzenna
realizowana z poziomu regionalnego
przy realizacji Strategii Rozwoju
Wojewddztwa Lubuskiego 2030, w tym
wsparcie na rzecz obszaréw
strategicznej interwencji.
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6. Transformacja energetyczna kraju,
ktdrej przejawem bedg m. in.
inwestycje w odnawialne zrdédta energii.
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3. Wyzwania rozwojowe MOF GW

Synteze zjawisk i czynnikéw rozwojowych, w tym probleméw, barier i potencjatéow oraz szans
rozwojowych MOF GW ujeto w postaci analizy SWOT, a takze rozwinieto w postaci wyzwan
rozwojowych. Wyzwania rozwojowe stanowig syntetyczne podsumowanie diagnozy i jednoczesnie
charakteryzuja sie spojrzeniem w przysztosé. Integrujg czynniki rozwojowe SWOT, tj. mocne strony
i szanse, traktujac je jako potencjaty rozwojowe oraz stabe strony izagrozenia jako bariery
rozwojowe. Wyzwania rozwojowe wskazujg rowniez jakich rezultatéw przemian nalezy oczekiwa¢
w przysztosci.

W kontekscie uwarunkowan rozwojowych MOF GW nalezy wskaza¢ na nastepujace, kluczowe
czynniki:

1. Potencjat rozwoju MOF GW ksztattowaé¢ bedzie w duzej mierze funkcja, znaczenie oraz
koncentracja ustug w stolicy regionu, jak rdéwniez sprawne wykorzystanie potencjatéw
rozwojowych witasciwych dla pozostatych gmin tworzacych uktad funkcjonalno-przestrzenny:

e Gorzow Wielkopolski petni wazng role w strukturze przestrzennej kraju. Zaliczany jest do
grupy miast regionalnych, petnigcych funkcje metropolitarne, koncentracji dziatalnosci
gospodarczej, ustug spotecznych, w tym kultury i nauki.

e Pozostate gminy wchodzace w sktad MOF GW powinny stanowi¢ wzgledem Gorzowa
Wielkopolskiego funkcje komplementarng wtasciwg dla posiadanych przez nie potencjatéw
rozwojowych i rozwijajgc sie zgodnie z zatozeniami przyjetymi w opracowanych na swoje
potrzeby strategiach rozwoju lokalnego.

e W perspektywie 2030 roku nalezy oczekiwaé¢ wzmocnienia roli miasta w kreowaniu proceséw
rozwojowych w ujeciu regionalnym i lokalnym. Zwigzane to bedzie m.in. z rozwojem
powigzan komunikacyjnych, w tym na bazie rozwiniete] sieci kolejowej. Obecnie potencjat
lokalizacyjny Gorzowa Wielkopolskiego w uktadzie regionalnym i miedzynarodowym nie jest
w petni wykorzystany.

2. Na terenie MOF GW widoczne byly znaczne zmiany w zakresie rozwoju spotecznego, partnerzy
samorzadowi inwestowali w rozwéj infrastruktury spotecznej oraz ustug publicznych. Przestrzen
MOF GW nie rozwijata sie w sposob jednoznacznie rGwnomierny. Jednoczesnie do szczegdinych
wyzwan przyszioéci nalezy zaliczy¢ kwestie zwigzane z demografia, w szczegdlnosci zmiany
struktury wiekowej lokalnych spotecznosci.

e Zmiany spofeczne o charakterze pozytywnym, jakie zaszty w ostatniej dekadzie na terenie
MOF GW, to przede wszystkim wzrost aktywnosci spotecznej mieszkancéw, rozwdoj oferty
kulturalnej, podniesienie jakosci ksztatcenia, rozbudowa sieci wsparcia dla oséb zaleznych
oraz podniesienie naktaddw finansowych na realizacje programdw spotecznych.
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Na przestrzeni ostatnich dziesieciu lat nastgpito zwiekszenie dostepu oséb w wieku
senioralnym do infrastruktury senioralnej, zwiekszenie dostepu dzieci do przedszkoli
(zaréwno publicznych, jak i prywatnych) oraz zwiekszenie dostepu do oferty kulturalnej. Na
terenie MOF GW mieliSmy do czynienia z rozwojem szkolnictwa wyzszego, powstaniem
nowych szkoét, nowej infrastruktury sportowej, rekreacyjnej i kulturalnej (np. hale sportowe,
filharmonia, kina).

Z kolei po stronie zmian o charakterze negatywnym, ktére miaty miejsce w ostatniej
dekadzie, nalezy wymieni¢ takie zjawiska jak starzenie sie spoteczenstwa, migracje
zarobkowe mieszkancéw, utrudniony lub brak dostepu do instytucji kultury dla mieszkancéw
mniejszych miast oraz obszaréw wiejskich, zubozenie srodowisk senioralnych oraz trudnos¢
w dostepie do mieszkan dla ludzi mtodych. Z jednej strony doszto i nadal dochodzi do
odptywu mtodych ludzi z Gorzowa Wielkopolskiego i okolic, a z drugiej strony rdzen MOF-u
wysysa mtodych ludzi z pozostatych gmin, wchodzacych w sktad obszaru funkcjonalnego.

Na terenie MOF GW wystepujg réznice w uwarunkowaniach rozwoju spotecznego. Zwraca
uwag fakt, ze lepsze warunki do rozwoju spotecznego posiada rdzen MOF-u oraz te
miejscowosci, ktére sg potozone w jego sasiedztwie. Mieszkancy tych terendw moga
korzysta¢ z bogatszej i lepszej jakosciowo oferty Swiadczen medycznych, majg tatwiejszy
dostep do instytucji kultury (filharmonia, teatr) czy lekarzy specjalistéw, przede wszystkim ze
wzgledu na dostepnos$¢ komunikacyjng oraz fizyczng blisko$¢ ustug. Pozgdanym wydaje sie
podjecie dziatan na rzecz bardziej rownomiernego podnoszenia jakosci i dostepnosci ustug
publicznych na terenie catego obszaru funkcjonalnego.

Przyszty rozwdj spoteczny na terenie MOF GW bedzie determinowany przede wszystkim
przez efektywng wspétprace miedzy gminami, wykorzystanie potencjatu aktywnosci
obywatelskiej oraz réwny dostep do kultury, opieki medycznej, rekreacji i komunikacji
publicznej. Istotng kwestia w kontekscie ksztattowania zréwnowazonego rozwoju MOF GW
jest rozwdj spdjnej i wzajemnie sie uzupetniajgcej oferty ustug publicznych.

Elementem przysztego rozwoju gmin tworzgcych MOF GW bedzie dostosowanie sie do
zachodzacych proceséw demograficznych poprzez inwestowanie w rozwdj tzw. srebrnej
gospodarki. Tego rodzaju procesy wymagajg podejmowania szeregu dziatan majgcych na celu
chociazby podtrzymanie udziatu w zyciu spotecznym tej grupy wiekowej, jak rowniez
zapewnienie im dostepu do odpowiednio sprofilowanych ustug spotecznych. Duza grupa
mieszkancow w wieku emerytalnym moze takze stabilizowac¢ finanse publiczne i wptywac
pozytywnie na gospodarke lokalng z uwagi na statos$¢ i pewnos¢ transferéw publicznych, jakie
do niej ptyna.

3. MOF GW to obszar rozwiniety pod wzgledem aktywnosci gospodarczej, z dobrymi

perspektywami dla rozwoju innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki, jak rowniez mozliwosciami

rozwoju poszczegdlnych gmin przy wykorzystaniu lokalnych potencjatow.

MOF GW posiada istotne zasoby wewnetrzne do moderowania wzrostu gospodarczego,
w tym potencjat lokalizacyjny, jak réwniez potencjat do rozwoju turystyki i zielonej
gospodarki, ktéry wzmocniony zostanie przez inwestycje komunikacyjne, duzy zasdéb terendw
inwestycyjnych, aktywne i rozwijajgce sie instytucje otoczenia biznesu oraz szkolnictwa, jak
tez znaczny potencjat demograficzny. Potencjat do rozwoju gospodarczego majg wszystkie
gminy tworzgce MOF GW, przy czym potencjat ten jest réznie uwarunkowany. Z jednej strony

30



Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

sg gminy dobrze skomunikowane, lezgce na waznych szlakach komunikacyjnych (potencjat
inwestycyjny), ale takze gminy posiadajgce walory przyrodnicze umozliwiajgce rozwdj
turystyki czy tez rozwdj rolnictwa ekologicznego wpisujgcego sie we wspodtczesne trendy
konsumenckie.

Miasto Gorzéw Wielkopolski, jako wiekszy osrodek miejski posiadajgcy znaczny zasdb
terendéw inwestycyjnych, duze pokrycie terenu planami miejscowymi, posiada naturalng
zdolnos¢ do przyciggania potencjalnych pracodawcéw i pracownikow.

Dostepnosé terendw inwestycyjnych, jak tez dostep do drdg ekspresowych, krajowych,
zjazddow i obwodnic generuje wieksze szanse na rozwdj aktywnosci gospodarczej dla kilku
samorzagdéw. Oznacza to koniecznos¢ moderowania zréwnowazonych procesow
rozwojowych, w tym réwniez w zakresie rozwoju lokalnych specjalizacji gospodarczych
i mniejszych dziatalnosci, w tym np. ustug w gminach o nizszej atrakcyjnosci inwestycyjnej.
Inwestycje w edukacje wszystkich pozioméw, realizowane przez partneréw MOF GW
wspierac¢ beda docelowo konkurencyjnos¢ gospodarki oraz zwiekszaé¢ bedg szanse na start
mtodym osobom.

Potencjat rozwoju MOF GW zwigzany jest z funkcjg turystyczng. Rozwdj ustug oraz
ksztattowanie wymiaru przemystow czasu wolnego pobudzane moze by¢ przez rozwdj
i poprawe infrastruktury turystycznej, np. szlaki turystyczne, baze noclegowg, pomosty,
mariny, wiaty, $ciezki rowerowe.

Wazng kwestig dotyczaca ksztattowania dostepu do rynku pracy bedzie rozwdj komunikacji.
Brak jest m. in. obwodnicy pétnocnej Gorzowa Wielkopolskie, co znacznie utrudnia dojazd do
stref ekonomicznych od strony DK 22. Zachodnia cze$s¢ obszaru MOF Gorzowa
Wielkopolskiego jest lepiej skomunikowana. Stabg strong jest brak komunikacji miejskiej
i podmiejskiej w miastach MOF np. Skwierzyna, Witnica, Kostrzyn nad Odrg, Strzelce
Krajenskie. Niewykorzystany jest potencjat potozenia na Odrzanskiej Drodze Wodnej
(Kostrzyn nad Odrg) oraz Miedzynarodowej Drodze Wodnej E-70 (Gorzéw Wielkopolski).
Duze znaczenie dla rozwoju gospodarczego ma potozenie w sgsiedztwie granicy z Niemcami.

4. W wymiarze srodowiskowym oczekiwana jest dalsza ewolucja w kierunku rozwoju gospodarki

niskoemisyjnej, przystosowanej do zmian i kryzysu klimatycznego.

Aktualny stan srodowiska na terenie MOF GW nalezy oceni¢ pozytywnie i uzna¢, ze stanowi
on atut rozwojowy tego obszaru. Jednoczesnie widoczny jest brak przygotowania na zmiany
klimatyczne (susze, nawalne deszcze). Problem dotyczy dostepu do zasobéw wodnych, co
zwigzane jest z hydrologiczng suszg. Rzeki latem majg bardzo obnizony poziom. Wody
gruntowe obnizajg sie, co ma wptyw na tereny zieleni. Wystepujg choroby drzew niszczace
lasy przede wszystkim iglaste, co skutkuje ich wycinka.

Na obszarze MOF GW weciaz wystepujg dosé liczne problemy zwigzane z ochrong srodowiska.
Zaliczy¢ do nich nalezy: kwestie jakosci powietrza, gospodarke odpadami, hatas, gospodarke
wodno-kanalizacyjng. Dla czesci gmin problemem nadal jest niski poziom skanalizowania,
wtym na obszarach wiejskich i matych miejscowosci, charakteryzujacych sie duzym
rozproszeniem osadniczym.

Zagrozenie powodziowe wystepujgce na terenach zalewowych zlokalizowanych wzdtuz
Warty, Noteci i Odry. Problem ten dotyczy wybranych gmin znajdujacych sie w zasiegu strefy
oddziatywania rzeki.
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Na terenie MOF GW notuje sie niski odsetek powierzchni objetych ustaleniami miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego. Brak takich planéw powoduje, ze czesto dochodzi
do konfliktéw spotecznych, np. dot. przeznaczenia nieruchomosci rolnych pod zabudowe
mieszkaniowg. Wystepujg konflikty zwigzane z okresleniem przeznaczenia terendw na
stykach gmin (konflikt funkcji terenéw np. sasiedztwo trendw przemystowych
z mieszkaniowymi, zabudowa na terenach zalewowych).

Obszar MOF GW ma szanse sta¢ sie regionem inteligentnej i zielonej gospodarki pod
pewnymi warunkami. Sprzyja¢ temu bedzie rozwdj turystyki zgodnej z ochrong przyrody:
budowa sciezek turystycznych, rowerowych, poprawa jakosci drdg, zwiekszenie obszaréw
zielonych na terenach miejskich. Znaczenie mie¢ bedzie prowadzenie gospodarki w sposéb
uwzgledniajgcy ochrone posiadanych zasobdw przyrodniczych (zasady zréwnowazonego
rozwoju).

Majac na wzgledzie diagnoze oraz konsultacje i warsztaty prowadzone z przedstawicielami

samorzagdow lokalnych oraz biznesu, nauki, kultury, organizacji spotecznych z MOF GW

zdefiniowano kluczowe wyzwania rozwojowe.

Tabela 1. Wyzwania rozwojowe MOF GW

Sfera Wyzwania rozwojowe MOF GW

Spoteczna 2. Rozwijanie infrastruktury oraz ustug publicznych i ustug czasu wolnego,

1. Dazenie do spdjnosci i zrBwnowazonego rozwoju w wymiarze spotecznym,
poprzez m.in. zapewnienie petnego i rGwnego dostepu do ustug publicznych dla
wszystkich mieszkancéw.

ksztattowanych z myslg o podnoszeniu jakosci zycia mieszkancéw, spéjnosci
spotecznej oraz rozwoju turystycznym, wykorzystujgce potencjat instytucji
kultury, rekreacji, sportu oraz uwarunkowania przyrodnicze.

Gospodarcza produktami turystycznymi, w szczegélnosci bazujgcymi na potencjale

3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki w kierunku inteligentnej i zielonej,
bazujacej na potencjatach poszczegdlnych gmin MOF GW, oddziatujacy
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkancéw (wzrost dochodéw ludnosci,
nowe miejsca pracy) i samorzadow (wzrost dochoddw budzetowych) oraz
ksztattujgcy zdolnos¢ do zatrzymania mtodych oséb.

4. Rozwdj funkcji turystycznej z wyrdzniajgcymi sie na tle kraju i regionu

przyrodniczym (zielone ptuca Polski) i kulturowym oraz dobrze rozwinietej
infrastrukturze turystycznej.

5. Ksztattowanie nowoczesnej edukacji opartej na synergii miedzy edukacjg na
kazdym poziomie, od podstawowego do wyzszego, a lokalnym rynkiem pracy,
ukierunkowane na zwiekszanie szans rozwoju osobistego oraz aktywnosci
zawodowej mieszkancow.

Srodowiskowo- | i srodowiskowe.
przestrzenna 7. Poprawa jakosci s$rodowiska, przeciwdziatanie ingerencji w $rodowisko

6. Rozwijanie spdjnosci obszaru MOF GW poprzez ksztattowanie wspdlnej
polityki przestrzennej uwzgledniajgcej uwarunkowania spoteczne, gospodarcze

przyrodnicze, umiejetne wykorzystanie posiadanych waloréw przyrodniczych
oraz aktywna adaptacja do zmian klimatu.
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Sfera Wyzwania rozwojowe MOF GW

8. Poprawa wewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej ksztattowanej przez
dobrze rozwiniety i funkcjonujgcy niskoemisyjny system komunikacji zbiorowej,
wptywajgcy na spdjnosé spoteczng, dostep do ustug publicznych oraz rynku
Komunikacyjna | pracy.

9. Poprawa zewnetrznej dostepnosci komunikacyjnej MOF GW w celu
podniesienia atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz uwolnienia potencjatu
turystycznego.

10. Zaciesnianie wspdtpracy w ramach MOF GW w celu osiggniecia efektu
synergii oraz optymalnego wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych
narzedzi wsparcia rozwoju regionalnego i lokalnego.

Zarzadcza 11. Intensyfikacja wspdtpracy MOF GW na poziomie krajowym
i miedzynarodowym, w tym transgranicznym, dla zrédwnowazonego rozwoju
obszaru, realizowana przy udziale partneréw publicznych, spotecznych oraz

gospodarczych.
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4. Wizja, misja, cele

Wizja jest projekcjg przysztosci, do jakiej dazg samorzady i partnerzy MOF GW. Wizja powstata
w trakcie prac warsztatowych (warsztaty strategiczne, 29-30.09.2021r.) z przedstawicielami
partnerow  reprezentujgcych  poszczegélne  jednostki  samorzadu  terytorialnego  oraz
z reprezentantami biznesu, nauki, kultury, organizacji spotecznych. W wyniku pracy warsztatowej
oraz dyskusji na forum zdefiniowano przyszty, pozgdany obraz MOF GW.

e MOF GW to obszar spéjny spotecznie, zapewniajgcy petny i rowny dostep do ustug
publicznych dla wszystkich mieszkanicow. Charakteryzujacy sie rozwinietg
infrastrukturg spoteczng oraz szerokim wachlarzem wysokiej jakosci ustug
publicznych i ustug czasu wolnego.

e MOF GW to obszar atrakcyjny osiedleiczo oraz turystycznie, wykorzystujgcy
potencjat infrastruktury instytucjonalnej oraz uwarunkowania przyrodnicze. Tworzgcy
mozliwosci rozwoju osobistego i aktywnosci zawodowej mieszkancéw.
Charakteryzuje sie wyrdzniajgcymi na tle regionu i kraju produktami turystycznymi,
bazujgcymi na potencjale przyrodniczym, kulturowym oraz dobrze rozwinietej
infrastrukturze turystycznej.

e To miejsce konkurencyjnej, inteligentnej i zielonej gospodarki, wptywajace;j
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkancéw oraz samorzaddéw. Gospodarki
wykorzystujgcej potencjat nowoczesnej edukacji wszystkich poziomdéw nauczania,
opartej na synergii miedzy oswiatg a lokalnym rynkiem pracy. Gospodarki bazujace;j
na potencjatach wewnetrznych poszczegdlnych gmin, dajgcej szanse rozwoju takze
na obszarach wiejskich, m. in. w oparciu o potencjat rolnictwa, produkty lokalne,
regionalne i ekologiczne.

e To obszar spojny przestrzennie i cechujgcy sie wysoky jakoscig S$rodowiska.
Umiejetnie dbajgcy i wykorzystujacy posiadane walory przyrodnicze oraz potencjat
dziedzictwa kulturowego, a takze aktywnie adaptujacy sie do zmian klimatycznych.

e MOF GW wykorzystuje dobrze rozwiniety i sprawnie funkcjonujacy niskoemisyjny
system komunikacji zbiorowej na rzecz podnoszenia poziomu spdjnosci spotecznej,
poprawy dostepu do ustug publicznych oraz rynku pracy. Jest rowniez obszarem
atrakcyjnym inwestycyjnie i turystycznie za sprawg dobrej zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej.

e Jest to wspdlnota optymalnie wykorzystujgca zewnetrzne i wewnetrzne narzedzia
wsparcia rozwoju oraz korzystajgca z efektu synergii bedacego owocem intensywnej
wspoétpracy na poziomie MOF GW. Wspdlnota angazujgca sie w dziatania na rzecz
zrownowazonego rozwoju obszaru, realizowane przy udziale partneréw publicznych,
spotecznych oraz gospodarczych, na szczeblu krajowym i miedzynarodowym.
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e Misjg MOF GW jest zrbwnowazony i spojny spotecznie oraz przestrzenie rozwoj,
ktéry bazuje na wspotpracy i partnerstwie.

Rozwinieciem struktury postulatywnej Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030 s3 cele
strategiczne oraz priorytety. Cele strategiczne definiujg najwazniejsze dazenia zarzadzajgcych,
wynikajg wprost z wizji oraz misji. Cele nawigzujg do wymiaru spotecznego, ekologicznego oraz
gospodarczego. Wspierajg je cele przekrojowe, zwigzane z dostepnoscia komunikacyjng oraz
organizacjg wspotpracy.

Hierarchiczng strukture celéw uzupetniajg priorytety. Wskazujg one kluczowe dla przysztego rozwoju
MOF GW zagadnienia, ktdre jednoczesnie nalezg do obszaréw kompetencji partneréw MOF.

Struktura wizji, misji, celéw strategicznych i priorytetéw nawigzuje bezposrednio do wyzwan
rozwojowych. Powigzania celéw strategicznych i priorytetéw wskazuje na spdjnosé z wyzwaniami
rozwojowymi. Wybrane priorytety majg charakter przekrojowy, co oznacza, ze oddziatujg na wiele
wymiarow rozwojowych. Powigzanie celéw i priorytetdw z wyzwaniami wskazuje na koniecznosc
integrowania dziatan i efektow.
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Rysunek 2. Cele strategiczne i priorytety rozwoju MOF GW

Wizja 2030:

MOF GW to obszar spdjny spotecznie, atrakcyjny osiedlenczo oraz turystycznie.

Miejsce konkurencyjnej, inteligentnej i zielonej gospodarki.

Obszar spdjny przestrzennie i cechujacy sie wysoka jakoscig srodowiska.

Wykorzystuje dobrze rozwiniety i sprawnie funkcjonujgcy niskoemisyjny system komunikacji zbiorowej.

Atrakcyjne miejsce wypoczynku i rekreacji.

Wspdlnota optymalnie wykorzystujgca zewnetrzne i wewnetrzne narzedzia wsparcia rozwoju oraz
korzystajaca z efektu synergii, bedgcego owocem intensywnej wspdtpracy na poziomie MOF GW.

Misja:

Misjg MOF GW jest zrownowazony i spdjny spotecznie oraz przestrzenie rozwaj, ktory bazuje na wspotpracy

Cel 1. Wysoka
jakos¢ zycia
mieszkancow oraz
Spojnosc
spoteczna obszaru
MOF GW

Priorytet 1.1.
Edukacja przysztosci
MOF GW

Priorytet 1.2.
Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci
zycia mieszkancow

Priorytet 1.3.
Rozwinieta
gospodarka

mieszkaniowa

Priorytet 1.4.
Rozwinieta oferta
czasu wolnego

Cel 2.
Konkurencyjna,
inteligentna
i zielona
gospodarka

Priorytet 2.1.
Zréwnowazony
rozwoj gospodarczy
MOF GW

Priorytet 2.2.
Transformacja
gospodarki
w kierunku
innowacyjnej
i zielonej

Priorytet 2.3. .
Rozwinieta oferta
turystyczna

i partnerstwie

Cel 3. Wysoka
jakos¢ srodowiska
i spojnosc
przestrzenna
obszaru MOF GW

Priorytet 3.1.
Ochrona $Srodowiska
i aktywna adaptacja

do zmian
klimatycznych

Priorytet 3.2.
Ochrona
i zrownowazone
wykorzystanie
waloréw
przyrodniczych

Priorytet 3.3.
Skoordynowane
planowanie
przestrzenne
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Cel 4. Wysoka
dostepnosc

komunikacyjna

MOF GW

Priorytet 4.1.
Zwiekszona
wewnetrzna
spojnosé
i dostepnosc
komunikacyjna

Priorytet 4.2.
Zwiekszona
zewnetrzna
dostepnosc

komunikacyjna

Cel 5. Efektywna

wspotpraca
i zarzadzanie na
rzecz

zréownowazonego
rozwoju MOF GW

Priorytet 5.1.
Partnerstwo na
rzecz MOF GW

Priorytet 5.2.
Zintegrowana
obstuga
mieszkancow
i klientéw MOF GW
w ramach e-ustug
oraz rozwoj narzedzi
SMART
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Tabela 2. Powigzania celdw strategicznych i priorytetéw z wyzwaniami rozwojowymi MOF GW

Wyzwanie/priorytety

W wymiarze spotecznym, poprzez m.in. zapewnienie
petnego i réwnego dostepu do ustug publicznych dla
wszystkich mieszkaricow.

1. Dazenie do spdjnosci i zrbwnowazonego rozwoju
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1.2. Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do polepszenia

jakosci zycia mieszkaricow

1.3. Rozwinieta gospodarka
mieszkaniowa

1.4. Rozwinieta oferta czasu

2.1. Zréwnowazony rozwoj

gospodarczy MOF GW

2.2. Transformacja gospodarki
w kierunku innowacyjnej i zielonej

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna

3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna
adaptacja do zmian klimatycznych

3.2. Ochrona i zrbwnowazone

wykorzystanie waloréw

przyrodniczych

3.3. Skoordynowane planowanie
przestrzenne

4.1. Zwiekszona wewnetrzna

spojnosc i dostepnosc

komunikacyjna

4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

5.2. Zintegrowana obstuga
mieszkarncow i klientéw MOF GW

w ramach e-ustug oraz rozwdj

narzedzi SMART

(+)

(+)

(+)

2. Rozwijanie infrastruktury oraz ustug publicznych
i ustug czasu wolnego, ksztattowanych z myslg
o podnoszeniu jakosci zycia mieszkarnicow, spéjnosci
spotecznej oraz rozwoju turystycznym,
wykorzystujace potencjat instytucji kultury,
rekreacji, sportu oraz uwarunkowania przyrodnicze.

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki w kierunku
inteligentnej i zielonej, bazujacej na potencjatach
poszczegdlnych gmin MOF GW, oddziatujacy
pozytywnie na sytuacje ekonomiczng mieszkancow
(wzrost dochodéw ludnosci, nowe miejsca pracy)
i samorzadow (wzrost dochoddw budzetowych)
oraz ksztattujacy zdolno$¢ do zatrzymania mtodych
0s6b.

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

4. Rozwoj funkcji turystycznej z wyrdzniajgcymi sie
na tle kraju i regionu produktami turystycznymi,
w szczegodlnosci bazujacymi na potencjale
przyrodniczym (zielone ptuca Polski) i kulturowym
oraz dobrze rozwinietej infrastrukturze turystycznej.

(+)

(+)

(+)

(+)

5. Ksztattowanie nowoczesnej edukacji opartej na
synergii miedzy edukacja na kazdym poziomie, od
podstawowego do wyzszego, a lokalnym rynkiem
pracy, ukierunkowane na zwiekszanie szans rozwoju
osobistego oraz aktywnosci zawodowej
mieszkancow.

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)

(+)
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Wyzwanie/priorytety

zycia mieszkancéw

1.2. Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do polepszenia
1.3. Rozwinieta gospodarka
mieszkaniowa
1.4. Rozwinieta oferta czasu
2.1. Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy MOF GW
2.2. Transformacja gospodarki
w kierunku innowacyjnej i zielonej
3.2. Ochrona i zrbwnowazone
wykorzystanie waloréw
przyrodniczych
3.3. Skoordynowane planowanie
przestrzenne
4.1. Zwiekszona wewnetrzna
spojnosc i dostepnosc
komunikacyjna
4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna
5.2. Zintegrowana obstuga
mieszkancow i klientéow MOF GW
w ramach e-ustug oraz rozwdj
narzedzi SMART
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2.3. Rozwinieta oferta turystyczna
adaptacja do zmian klimatycznych
5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna

6. Rozwijanie spéjnosci obszaru MOF GW poprzez
ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej
uwzgledniajgcej uwarunkowania spoteczne,
gospodarcze i Srodowiskowe.

7. Poprawa jakosci Srodowiska, przeciwdziatanie
ingerencji w srodowisko przyrodnicze, umiejetne
wykorzystanie posiadanych waloréw przyrodniczych
oraz aktywna adaptacja do zmian klimatu.

8. Poprawa wewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej ksztattowanej przez dobrze
rozwiniety i funkcjonujacy niskoemisyjny system
komunikacji zbiorowej, wptywajacy na spdjnosé
spoteczna, dostep do ustug publicznych oraz rynku
pracy.

9. Poprawa zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej MOF GW w celu podniesienia
atrakcyjnosci inwestycyjnej obszaru oraz uwolnienia
potencjatu turystycznego.

10. Zaciesnianie wspotpracy w ramach MOF GW
w celu osiagniecia efektu synergii oraz optymalnego
wykorzystania zewnetrznych i wewnetrznych
narzedzi wsparcia rozwoju regionalnego i lokalnego.
11. Intensyfikacja wspétpracy MOF GW na poziomie
krajowym i miedzynarodowym, w tym
transgranicznym, dla zréwnowazonego rozwoju (+) (+) (+) (+)
obszaru, realizowana przy udziale partneréw
publicznych, spotecznych oraz gospodarczych.

Zrédto: opracowanie wtasne, gdzie + oznacza powigzania bezposrednie, (+) powiazania posrednie

(+) (+) (+) (+) (+) + (+) (+) + (+)

(+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) + + (+) (+)

(+) (+) (+) +

(+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) (+) + (+) (+) + (+)
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Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkarncow oraz spdjnosc spoteczna obszaru
MOF GW

Priorytet 1.1. Edukacja przysztosci MOF GW

Przestrzen MOF GW, podobnie jak przestrzen kraju, doswiadcza¢ bedzie skutkéw zmian
demograficznych. Widoczne sg one m. in. w zmniejszajacej sie liczbie oséb w wieku produkcyjnym,
przy jednoczesnym zwiekszaniu liczby oséb w wieku poprodukcyjnym. Polska doswiadczy zjawiska
depopulacji, ktéra w szczegdlnej skali wystgpi po 2030 roku. Prognozowaé nalezy réwniez naptyw
migrantéw spoza Unii Europejskiej. Te zjawiska w istotny sposdb determinowac bedy sposob
funkcjonowania gospodarki MOF GW, ustug spotecznych i wreszcie spoteczenstwa. Podtrzymanie
konkurencyjnosci gospodarki i spdjnosci spotecznej zaleze¢ bedzie od jakosci i dostepnosci kadr na
rynku pracy. Rozwdj systemu edukacji i opieki nad dzie¢mi na obszarze MOF GW kierunkowac sie
bedzie na efektywniejsze wykorzystanie posiadanych przez poszczegdlnych partneréw zasobodw.
Oznacza to zwiekszenie spéjnosci poszczegélnych etapdw ksztatcenia, tak aby docelowo system
edukacji byt na tyle atrakcyjny, aby zatrzymaé mtode osoby idaé¢ im szanse na rozwdj osobisty
i zawodowy. Nie bez znaczenia bedzie rdwniez dostosowanie systemu edukacji i wychowania do
potrzeb integracji oséb pochodzgcych spoza Unii Europejskie;j.

Edukacja to jednoczesnie tylko jedno z narzedzi, pozwalajgcych na zatrzymanie mtodych. Partnerzy
samorzgdowi posiadajg jednak ograniczong wiedze nt. potrzeb mtodych oséb. Jest to grupa
spoteczna, ktéra w umiarkowany sposdb komunikuje swoje potrzeby. Konieczne jest pogtebienie
wiedzy nt. potrzeb mtodych oraz opracowanie polityki mtodziezowej, w sposdb partycypacyjny.

MOF GW dazy¢ bedzie do wzmocnienia systemu wychowania i opieki nad dzieémi. Pozwoli to
zwiekszy¢ aktywnos¢ zawodowag mieszkancow, a tym samym wspieraé¢ bedzie konkurencyjnosc¢
gospodarki.

System edukacji, w szczegdlnosci na poziomie podstawowym i opieki nad dzie¢mi, wymagac bedzie
dostosowania sie do zmian liczby mieszkancow, ktére sg bardzo dynamiczne na obszarze MOF GW.
Zwigzane sg one przede wszystkim ze wzrastajgcg liczbg mieszkancodw terendw podmiejskich
Gorzowa Wielkopolskiego oraz depopulacjg przestrzeni potozonych w wiekszej odlegtosci.

Szczegdlng rolg w ksztattowaniu dostepnosci do edukacji na terenie MOF GW petnic¢ bedzie system
komunikacji publicznej. Bedzie on niezwykle wazny dla utrzymania konkurencyjnosci ksztatcenia na
poziomie ponadpodstawowym, w tym zawodowym (m. in. w Gorzowie Wielkopolskim, Kostrzynie
nad Odrg, Witnicy, Skwierzynie, Strzelcach Krajenskich) oraz wyzszym (w Gorzowie Wielkopolskim).

Warto doda¢, iz w ostatniej dekadzie poszczegdlni partnerzy samorzadowi istotnie wzmocnili
infrastrukture i jako$¢ oferty edukacyjnej. Praktycznie w catej przestrzeni MOF GW powstato
nowoczesne zaplecze edukacyjne. Szczegdlnym przyktadem jest utworzenie Centrum Edukacji
Zawodowej i Biznesu w Gorzowie Wielkopolskim (CEZiB), tj. nowoczesnego zespotu $rednich szkot
zawodowych (Zespdt Szkédt Budowlanych i Samochodowych im. Mikotaja Kopernika, Zespét Szkot
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Mechanicznych im. Zestancéw Sybiru oraz Centrum Ksztatcenia Zawodowego), opartego na synergii
szkét z pracodawcami (dualny system ksztatcenia) i nastawionego m. in. na nauczanie zawoddéw
poszukiwanych przez obecny rynek pracy. Te obiekty i zasoby powinny zosta¢ wykorzystane réwniez
w edukacji oséb dorostych, by¢ moze takze migrantéw. Pola rozwoju oferty edukacyjnej zwigzane s3
rowniez z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. W gminach MOF GW powinna by¢ tworzona
atrakcyjna oferta edukacyjna, uzupetniajgca w stosunku do oferty CEZiB, aby umiejetnie moderowac
proces ksztatcenia.

W zakresie ksztatcenia wyzszego, realizowanego w MOF GW nalezy dazy¢ do wzmocnienia prestizu
szkot i uczelni lokalnych, jakos$ci nauczania, wzmacniania kadry dydaktycznej oraz zdolnosci
prowadzenia prac badawczo-rozwojowych. Jak pokazujg dane dot. pochodzenia studentéw
gorzowskich uczelni, m. in. Akademii im. Jakuba z Paradyza w Gorzowie Wielkopolskim, zasieg
oddziatywania uczelni jest ograniczony do okolicznych gmin i powiatéw. Nalezy przy tym zauwazyg, iz
w perspektywie kilku lat wzmocniony zostanie system komunikacyjny, co pozwoli na podniesienie
konkurencyjnosci oferty ksztatcenia i edukacji na terenie MOF GW.

W kontekscie rozwoju jakosci i dostepnosci edukacji na terenie MOF GW nalezy wspomnie¢ o luce
kadrowej, ktéra w perspektywie dekady moze sie pogtebi¢. W tym kontekscie partnerzy z MOF GW
dazy¢ beda do zapewnienie optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty i edukacji, zabezpieczajacych
wysoki poziom edukacji.

Priorytet 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajgca sie do polepszenia jakosci zycia
mieszkancow

Obszar MOF GW jest co do zasady w miare jednorodng przestrzenig pod wzgledem jakosci zycia,
poziomu rozwoju ekonomicznego, dostepnosci do miejsc pracy oraz ustug publicznych. Jednoczesnie
wewnetrzne uwarunkowania rozwoju w duzym stopniu ksztattuje potencjat ustugowy Gorzowa
Wielkopolskiego, w tym ranga i znaczenie tego miasta w strukturze osadniczej irozwojowej
wojewddztwa lubuskiego i kraju. Gorzow Wielkopolski wyraznie koncentruje funkcje ustugowe,
administracyjne oraz gospodarcze na tle catego MOF GW. Istotny potencjat gospodarczy koncentruje
sie rowniez w Kostrzynie nad Odrg. Potencjat tych dwdch osrodkéw w istotny sposdb ksztattuje
rowniez polityke spoteczng. Warto jednak podkresli¢, iz poszczegdlne gminy i osrodki lokalne na
terenie MOF GW w ostatniej dekadzie rozwijaty sie dynamicznie. W przestrzeni MOF GW widoczny
byt istotny wptyw proceséw suburbanizacyjnych na rozwdj wybranych przestrzeni. Szczegdlnie
dynamiczny naptyw nowych mieszkarncow widoczny byt w gminach Deszczno, Ktodawa, Santok.
Odptyw obserwowano w pozostatej czesci MOF GW. Miasto Gorzéw Wielkopolski rekompensowato
odptyw na tereny podmiejskie naptywem migracyjnym z mniejszych miejscowosci.

Powyzej opisany uktad mozna odnies¢ do polityki spotecznej MOF GW. Gorzéw Wielkopolski oferuje
bardzo dobrg dostepnos¢ i jakosé ustug spotecznych. Im dalej od miasta tym dostepnosé jest
wyraznie gorsza, m. in. ze wzgledu na dostepnos¢ do komunikacji publicznej. Poszczegdlne gminy
zapewniajg swoim mieszkarnicom szereg ustug, jednak cze$¢ z nich, w szczegdlnosci dot. opieki
zdrowotnej, dostepna jest poza ich granicami.

Na kwestie dostepnosci ustug spotecznych nalezy w MOF GW natozy¢é kwestie zmian
demograficznych, w tym starzenia sie spoteczeristwa. Jest to zjawisko dynamicznie wystepujace
w kraju oraz na terenie MOF GW, co wynika ze struktury wieku spoteczeristwa. Co wiecej,
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w perspektywie trzech kolejnych dekad utrzymany zostanie wysoki udziat ludnosci w wieku
poprodukcyjnym. Oznacza to, ze inwestowanie w rozwigzania w zakresie polityki senioralnej bedzie
stuzy¢ spotecznosci przez dtugi okres czasu.

Na problemy starzejgcego sie spoteczeristwa nalezy natozy¢ kwestie odpowiedzialnosci i opieki
miedzypokoleniowej — dzieci nie poczuwajg sie do opieki nad swoimi rodzicami. Pogtebiane jest to
przez odptyw miodych oséb, co moze oznaczac zerwanie wiezi rodzinnych oraz generowaé problem
opieki nad samotnymi starszymi osobami.

MOF GW dazy¢ bedzie do wzmocnienia spdjnosci i dostepnosci opieki zdrowotnej oraz dziatan na
rzecz integracji spotecznej. Poszczegdlne gminy poszukiwa¢ beda wspdlnych rozwigzan dot.
infrastruktury opieki nad osobami starszymi lub potrzebujgcymi, np. w formie mieszkan chronionych,
wykorzystujgc wzajemnie swoje zasoby i kompetencje. Integracja spoteczna powinna réwniez objgc
osoby przybywajace na teren MOF GW spoza Unii Europejskiej. Partnerzy dazy¢ beda do rozwijania
spojnej oferty w ramach polityki opiekunczej dla oséb defaworyzowanych, a takze infrastruktury na
rzecz oséb starszych oraz oferty w ramach polityki senioralnej, np. wspierajacej aktywnos¢ seniorow.

Szczegblnie waznym dziataniem dla spdéjnosci spotecznej i jakosci zycia mieszkarncédw bedzie
zapewnienie kadr opieki zdrowotnej. Luka kadrowa w szczegdlny sposéb dotyka kadr medycznych.
Partnerzy samorzadowi z MOF GW dazy¢ beda do stworzenia spdjnego systemu ochrony zdrowia na
obszarze MOF GW oraz dalszego rozwoju infrastruktury ochrony zdrowia. Kluczowym zasobem tego
systemu bedg kadry medyczne. Partnerzy podejmowac beda dziatania na rzecz rozwoju kierunkéw
o profilu pielegniarskim, rozwijaé¢ bedg system stypendialny dla mtodych pracownikéw tzw. biatego
personelu. Przyktadem s3g juz realizowane dziatania m.in. Akademii im. Jakuba Paradyza, ktéra
otworzyta kierunki pielegniarski (w 2020 roku) oraz ratownictwo medyczne (w 2021 roku).

W poszczegblnych gminach MOF GW wystepujg obszary szczegdlnej koncentracji problemoéw
spotecznych. Dotyczy to zaréwno przestrzeni miejskich, z reguty sg to srddmiescia miast, w ktérych
koncentruje sie zabudowa komunalna. Dotyczy to réwniez przestrzeni wiejskich, np. miejscowosci,
w ktérych funkcjonowaty PGR-y, miejscowosci o deficytach powigzan komunikacyjnych. Dalszej
rewitalizacji wymagajg takze parki i tereny zielone w obszarze MOF GW. Partnerzy MOF GW
realizowac bedg dziatania rewitalizacyjne tych przestrzeni, skupiajgc szczegdlng uwage na wtaczenie
spoteczne oraz kompleksowos¢ rozwigzywania problemow.

Priorytet 1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa

Na terenie MOF GW widoczne sg dynamiczne procesy urbanizacyjne. Dotyczg one w szczegdlny
sposéb terendw podmiejskich. Nalezy oczekiwac, iz trend ten zostanie podtrzymany. Konieczne jest
moderowanie procesow osadnictwa i rozwoju terendw zurbanizowanych na terenie MOF GW.
Atrakcyjno$¢ osadniczg obszaru tworzg réwniez przestrzenie miejskie. Ich atutem jest dobra
dostepnos¢ do ustug publicznych i miejsc pracy. Szczegdlnym wyzwaniem polityki mieszkaniowej
MOF GW jest tworzenie warunkéw do zycia dla osdob mtodych. Wraz ze wzrostem cen mieszkan
pogarsza sie dostepnosé do zasobdéw mieszkaniowych oséb ubozszych. Dlatego kolejnym wyzwaniem
jest rozwijanie budownictwa spotecznego. Jedng z gltdwnym barier w zakresie dostepnosci do
mieszkan dla osdb mtodych jest wysoka i rosngca cena mieszkan w relacji do wynagrodzen. Nalezy
prognozowaé, iz trend wzrostu cen nieruchomosci zostanie podtrzymany. MOF GW tworzy¢ bedzie
warunki do zatrzymania mtodych m. in. poprzez rozwdj oferty mieszkaniowej przystepnej cenowo.
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Atutem MOF GW jest dostepnosc terendw inwestycyjnych pod budownictwo mieszkaniowe. Dotyczy
to zaréwno przestrzeni miejskich, jak tez wiejskich.

Priorytet 1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego

Mieszkancy MOF GW oczekujg, ze poza pracg miejsce zamieszkania zapewni im oferte czasu
wolnego. Co do zasady obszar MOF GW posiada dobrze rozwinietg oferte kulturalng, rozwija sie
rowniez oferta sportowa i rekreacyjna, co widoczne jest m. in. w inwestycjach samorzgdéw gminnych
w tym zakresie. Proces ten nie zostat jeszcze dokoriczony i partnerzy beda kontynuowad inwestycje
w zakresie kultury, sportu i rekreacji. Atutem MOF GW jest dostep do oferty czasu wolnego bazujgcej
na walorach przyrodniczych i krajobrazowych. Jednoczesnie widoczne sg braki w infrastrukturze
czasu wolnego. Przyktadowo na terenie Gorzowa Wielkopolskiego brakuje stadionu pitkarskiego
i druzyny pitkarskiej, w ktorej chcieliby gra¢ mtodzi mieszkancy regionu. Do kolejnych deficytéw MOF
GW nalezy brak sali widowiskowo-koncertowej, basenu, ktéry odcigzytby CSR Stowianka w Gorzowie
Wielkopolskim, brak nowoczesnego obiektu kultury i hali sportowej w Strzelcach Krajenskich, brak
petnowymiarowej hali sportowej w Skwierzynie, brak obiektéw kulturalnych na nowobudowanych
osiedlach na terenie MOF GW, brak odpowiednio uzbrojonych i nowoczesnych przystani nad
jeziorami i rzekami, brak fatwo dostepnych miejsc edukacji dla dorostych na obszarach wiejskich
(rozwdj ustug edukacji ustawicznej w szkotach, swietlicach wiejskich).

Nalezy réwniez zwréci¢ uwage na problemy w dostepnosci do oferty czasu wolnego, dotykajgce
obszaréw wiejskich, w tym koniecznos$¢ tworzenia miejsc rekreacji dla dzieci z wielofunkcyjnymi
placami zabaw, rozbudowe sieci sciezek rowerowych oraz rozwoju infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej i kulturalnej, a takze obiektéw turystyki wodnej.

Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do optymalniejszego wykorzystania swoich wzajemnych atutow.
W tym celu wzmocniony zostanie system przekazywania i informowania o wydarzenia kulturalnych,
sportowych, czy z zakresu rekreacji. Poszczegdlne samorzady dazy¢ beda do unikania ,,wewnetrznej
konkurencji” w zakresie oferty czasu wolnego, co moze np. przejawiac sie w terminach organizacji
kluczowych imprez kulturalnych na terenie MOF. Wazne przy tym bedzie rozwijanie kanatow
i narzedzi dystrybucji informacji.

Warto dodaé, iz atutem MOF GW w przypadku rekreacji jest dostepnos¢ do terendw zielonych.
Partnerzy dazy¢ bedg do wyeksponowania, ochrony i umiejetnego wykorzystanie dla celéw oferty
czasu wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.

Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do zwiekszenia zainteresowania i udziatu mieszkanncow w ofercie
czasu wolnego. W tym celu zakfada sie prowadzenie edukacji kulturalnej, wspierajacej dodatkowo
wiezi spoteczne i tozsamos¢ mieszkancow.
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Tabela 3. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkarncéw oraz spojnosé
spoteczna obszaru MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

1.1.1. Stworzenie spdjnego systemu edukacji na obszarze MOF
GW, ukierunkowanego na zwiekszanie szans rozwoju osobistego
i zawodowego, dostosowanego do zmieniajgcych sie
uwarunkowan demograficznych oraz spotecznych (m. in. integracja
migrantéw).

1.1.2. Poprawa jakosci i dostepnosci edukacji poziomu
podstawowego, sredniego oraz wyzszego na terenie MOF GW.

1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy osdb
1.1. Edukacja przysztosci MOF | dorostych, ukierunkowane na podnoszenie aktywnosci zawodowej
GW i ekonomicznej mieszkancéw MOF GW.

1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad
dzieémi, sprzyjajgcych aktywnosci zawodowej rodzicow.

1.1.5. Promocja i wzmocnienie prestizu ksztatcenia
ponadpodstawowego i wyzszego na terenie MOF GW.

1.1.6. Zapewnienie optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty
i edukacji, zabezpieczajgcych wysoki poziom edukacji na terenie
MOF GW.

1.1.7. Rozwdj dualnego modelu ksztatcenia zawodowego.

1.2.1. Stworzenie spéjnego systemu ochrony zdrowia na obszarze
MOF GW oraz rozwdj infrastruktury ochrony zdrowia.

1.2.2. Budowa osrodkéw wsparcia i integracji spotecznej (np. SDS),
w tym migrantow.

1.2. Polityka spoteczna 1.2.3. Stworzenie spoéjnej oferty w ramach polityki opiekuriczej dla
przyczyniajaca sie do 0s6b defaworyzowanych.
polepszenia jakosci zycia 1.2.4. Rozwdj infrastruktury na rzecz osdb starszych oraz spdjnej
mieszkancow oferty w ramach polityki senioralnej.

1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach
koncentrujgcych  problemy spoteczne oraz inne zjawiska
problemowe, w oparciu o Gminne Programy Rewitalizacji.

1.2.6. Wypracowanie wspdlnej polityki i oferty mtodziezowej.

1.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod
budownictwo mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne).

L. 1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzacej
1.3. Rozwinieta gospodarka . )
. . rozwojowi mieszkalnictwa.
mieszkaniowa

1.3.3. Rozwdj budownictwa spotecznego.

1.3.4. Wspieranie rozwigzan z zakresu dostepnosci do mieszkan
dla oséb mtodych.

1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i kulturalnej.

1.4. Rozwinieta oferta czasu - —— — -
1.4.2. Stworzenie wspdlnej, spodjnej oferty spedzania czasu
wolnego

wolnego, w szczegdlnosci dla dzieci, mtodziezy i seniordw,
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Priorytety Kierunki dziatan

wykorzystujgcej zrdéznicowang oferte kulturalng, sportowg
i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat dziedzictwa
kulturowego.

1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla
celéw oferty czasu wolnego, posiadanego potencjatu
przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.

1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkancow MOF GW do
uczestnictwa w kulturze poprzez wspieranie i rozwijanie réznych

form edukacji kulturowe;.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka

Priorytet 2.1. Zr6wnowazony rozwoj gospodarczy MOF GW

Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do wspierania rozwoju gospodarczego na terenie MOF. Obszar MOF
GW posiada istotne atuty dla dalszego dynamicznego rozwoju gospodarczego, do ktérych nalezy
zaliczy¢ lokalizacje, przebieg tras komunikacyjnych, tradycje gospodarcze, rozwiniete juz aktywnosci
gospodarcze, w tym firmy, ktore odniosty sukces, potencjat edukacji oraz dostepnosc instytucji
wsparcia biznesu. Nie bez znaczenia jest takze zaséb terendw inwestycyjnych. Kluczowe bedzie
powigzanie istniejgcych atutdw i zasobdw, przede wszystkim tworzenie synergii pomiedzy biznesem,
oswiatg i samorzgdami, czyli partnerskie podejscie do moderowania rozwoju gospodarczego. Rolg
samorzgdéw, przy wspodtpracy z I0B bedzie moderowanie proceséw rozwojowych oraz docelowo
kierowanie interwencji rozwoju, np. infrastruktury, systemu oswiaty, na potrzeby rozwoju
gospodarczego. Dla wymiaru gospodarczego szczegdlnie wazne bedg inwestycje i dziatania zwigzane
z komunikacjg publiczng. Szczegdlnie warto wspomnie¢ o rozwoju potgczen kolejowych, ktére
wzmocnig potencjat i dostepnosé do rynku pracy oraz kadr. Nalezy w tym miejscu wymieni¢ m. in.
potencjat rozwoju linii kolejowej nr 363, ktéra docelowo pofaczy Gorzéw Wielkopolski z Poznaniem,
po drodze komunikujgc gminy Deszczno i Skwierzyna. Wazna bedzie réwniez inwestycja facznic na
stacji Kostrzyn nad Odrg, umozliwiajac bezposrednie potgcznie dolnego tarasu stacji z gdrnym, czyli
linii 273 i 203. Pozwoli to realizowac bezposrednie potgczenia z Gorzowa WIlkp. do Szczecina i Zielonej
Gory.

Istotne znaczenie dla dalszego rozwoju gospodarczego MOF GW bedzie mie¢ dostepnos¢ do
niemieckiego rynku. Blisko$é granicy niesie za sobg oczywiscie ryzyko wymywania zasobdéw ludzkich
co widoczne jest juz w strefie przygranicznej np. w Kostrzynie nad Odrg, z drugiej strony jest szansg
na sprzedaz produktow i ustug wytwarzanych na terenie MOF GW. Partnerzy wspiera¢ bedg
przedsiebiorcéw przy wchodzeniu na rynek niemiecki, co mozliwe bedzie m. in. poprzez rozwdj
powigzan komunikacyjnych, doradztwo iwsparcie instytucji otoczenia biznesu, rozwijanie
kompetencji kulturowych i jezykowych, czy tez aktywne wsparcie w nawigzywaniu kooperacji
i partnerstw. Mozliwe to bedzie m. in. poprzez tworzenie baz danych, rozwijanie narzedzi
informatycznych, utatwiajgcych kooperacje gospodarcza.
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Niezwykle waznym kierunkiem dziatania bedzie tworzenie warunkéw do inwestowania na terenie
MOF GW. Poszczegdlni partnerzy posiadajg réznorodny zaséb terenéw inwestycyjnych. Dazy¢ beda
do stworzenia wspdlnej oferty inwestycyjnej, w tym réwniez do wzmocnienia narzedzi i sposobu
obstugi inwestoréw, w celu optymalnego wykorzystania dostepnych terenéw inwestycyjnych.

Waznym zagadnieniem dla podtrzymania konkurencyjnosci gospodarki na terenie MOF GW bedzie
wzmacnianie i rozwijanie dualnego systemu ksztatcenia zawodowego. Ksztatcenie na potrzeby
gospodarki odbywac¢ sie bedzie w sposéb praktyczny, przy aktywnym udziale przedsiebiorcéw.
Podstawy dla tego systemu zostaty juz na terenie MOF GW stworzone. Powstaje m. in. nowoczesne
Centrum Edukacji Zawodowej i Biznesu (CEZiB). Ksztatcenie na terenie MOF GW realizowane bedzie
z uwzglednieniem potrzeb gospodarki, w tym jej przysztych trendéw rozwoju.

Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do zacies$nienia wspétpracy w realizacji dziatan na rzecz rozwoju
gospodarczego.

Priorytet 2.2. Transformacja gospodarki w kierunku innowacyjnej i zielonej

MOF GW dazy¢ bedzie do rozwiniecia i wzmocnienia potencjatu do kreowania innowacyjnej i zielonej
gospodarki, w szczegdlnosci do wspierania potencjatu gospodarczego i innowacyjnego juz
zlokalizowanego w przestrzeni MOF GW, w tym potencjatu instytucji otoczenia biznesu oraz szkét
wyzszych. W ten sposdb pobudzaé sie bedzie do rozwoju inicjatywy i pomysty przedsiebiorcéw
zwigzanych z miejscem zamieszkania, co ograniczaé bedzie w perspektywie dtugoterminowej ryzyko
przenoszenia dziatalnosci gospodarczych poza obszar. W tym kontekscie zaktada sie m. in. wspieranie
lokalnych start-updw. Kluczowym zasobem przysztosci dla innowacyjnej gospodarki sg ludzie. MOF
GW dazy¢ bedzie do wspierania rozwoju zasobdéw kadrowych gospodarki, w szczegdlnosci w zakresie
rozwoju przemystu 4.0.

MOF GW posiada atuty dla rozwijania niskoemisyjnej i zielonej gospodarki. Przestrzen MOF to obszar
o stosunkowo niskiej presji na srodowisko, z bogatymi zasobami przyrody. Wazine bedzie
eksponowanie tych atutow i wspieranie dziatan, ktore budowac beda spoteczng akceptacje dla
ekologicznych rozwigzan, réwniez w wymiarze gospodarczym. Przyktadem takich rozwigzan bedzie
rozwdj niskoemisyjnego transportu, np. poprzez rozwijanie infrastruktury szybkiego tadowania
pojazddéw elektrycznych, czy tez rozwdj zielonej energetyki.

Powstanie multimodalnego centrum logistycznego wraz z terminalem i portem na rzece Warcie
w Gorzowie Wielkopolskim wpisywac bedzie sie w rozwdj transportu, bazujgcego na potgczeniu
potencjatu drég ladowych (droga ekspresowa S3, droga krajowa DK 22), linii kolejowych (linia 203
i367) i drég wodnych.

Potencjat zielonej gospodarki dotyczy réwniez gospodarki rolnej. Wspieranie rozwoju rolnictwa
ekologicznego lub ekstensywnego jest spdjne z zatozeniami Europejskiego Zielonego tadu. Produkty
ekologiczne powinny docelowo wspiera¢ lokalne ustugi, np. turystyczne, tym samym tworzac
wewnetrzne fancuchy powigzan gospodarczych (np. gorzowskie restauracje serwujgce produkty
z Puszczy Noteckiej, etc.).

Na obszarze MOF GW partnerzy dazy¢ bedg do wzmocnienia wspdtpracy przy poszukiwaniu
i realizacji wspélnych tematéw badawczo-rozwojowych, aby docelowo optymalnie wykorzystaé
potencjat wsparcia zewnetrznego dla potrzeb rozwoju innowacji.
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Priorytet 2.3. Rozwinieta oferta turystyczna

Na obszarze MOF GW istnieje potencjat do rozwijania gospodarki w oparciu o funkcje turystyczng.
Tworzy je zaréwno atrakcyjnosé przyrodnicza (np. Park Narodowy Ujscie Warty, ,,Lubuskie Mazury”,
parki krajobrazowe i inne walory przyrodnicze, w tym obszary Natura 2000, duze polskie rzeki: Odra,
Warta, Note¢, Obra, jeziora, lasy), potencjat kultury, w tym dziedzictwa kulturowego oraz
historycznego (np. Twierdza Kostrzyn nad Odrg, muzea i placdwki kultury, liczne imprezy kulturalne,
obiekty militarne umocnien tuku Odry-Warty), ale tez potencjat lokalizacyjny i komunikacyjny. W tym
przypadku w rozwoju turystycznym nie mozna nie uwzglednia¢ poprawiajacej sie dostepnosci
komunikacyjnej oraz bliskosci bogatego rynku dla ustug, zlokalizowanego po niemieckiej stronie
granicy (m. in. bliskos¢ Berlina). Regionalng specjalizacjg turystyczng MOF GW moze by¢ turystyka
wodna. Wynika to m. in. z potozenia nad trzema duzymi rzekami Odrg, Wartg i Notecig oraz
potozeniem na terenie MOF GW licznych jezior. Aby wykorzystac ten potencjat MOF GW inwestowac
bedzie w infrastrukture turystyczng oraz tworzy¢ bedzie warunki do rozwoju ustug turystycznych.

Potencjat rozwoju funkcji turystycznej zwigzany jest réwniez z popytem wewnetrznym, ktory
przejawia sie m. in. aktywnoscig sportowg, rekreacyjng i wypoczynkowa. W tym kontekscie atuty do
rozwoju funkcji turystycznej widoczne sg m. in. w sgsiedztwie Gorzowa Wielkopolskiego. Tworzy to
szanse na rozwdj turystyki weekendowej.

Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do wzmocnienia i rozwoju infrastruktury turystycznej, ktéra poprawi
dostepnos¢ atrakcji turystycznych, pozwoli lepiej je ze sobg powigzaé, atakze wykreuje nowe
produkty turystyczne, np. zwigzane z turystykg rowerowa. Wazne jest rozwijanie infrastruktury
turystycznej w uktadach sieciowych, tj. pozwalajgcych na uzyskanie efektéw synergii, takze
z obszarami potozonymi poza MOF GW. Szczegdlnym przyktadem jest wykorzystanie potencjatu
Miedzynarodowej Drogi Wodnej — E70, Wielkiej Petli Wielkopolskiej oraz koncepcji tzw. , Lubuskich
Mazur”, drugiego w Polsce po Mazurach, najwiekszego obszaru pod wzgledem ilosci jezior,
potgczonych ze sobg kanatami umozliwiajgcymi doptyniecie z gminy Strzelce Krajenskie, przez Santok,
Gorzéw Wielkopolski i Kostrzyn nad Odrg do Battyku.

Wspierajgc rozwéj turystyki MOF GW, partnerzy beda dazy¢ do zorganizowania wspdlnej promocji.
Zaktada sie pakietowanie wybranych atrakcji i produktéw, w szczegdlnej tgcznosci z koncepcja
promocji Wojewddztwa Lubuskiego, co zwiekszy skutecznos$é przekazu promocyjnego. Promocja
powinna by¢ kierowana nie tylko do odbiorcy krajowego, ale w szczegdlnosci do mieszkarcow
przygranicznych regionéw Niemiec. W tym kontekscie, jak tez w zakresie rozwoju infrastruktury
turystycznej, nalezy traktowac wspodtprace transgraniczng, jako istotne narzedzie dla rozwoju funkgji
turystycznej na obszarze MOF GW.

Tabela 4. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona gospodarka

Priorytety Kierunki dziatan

2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktéw i procesow,
budujacych synergie miedzy biznesem, oswiatg i samorzadem.

2.1.2. Wykorzystanie potencjatu transgranicznego do rozwoju
2.1. Zréwnowazony rozwoj

gospodarczego.
gospodarczy MOF GW

2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowej.

2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych

stuzacych rozwojowi gospodarczemu.
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2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem
potencjatéw i potrzeb partneréw MOF GW.

2.1.6. Rozwdj obstugi inwestorow zainteresowanych lokalizacja
inwestycji na terenie MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie
danych.

2.1.7. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF
GW.

2.2. Transformacja gospodarki
w kierunku innowacyjnej
i zielonej

2.2.1. Wspieranie rozwoju i wykorzystania potencjatu naukowego
w celu budowania innowacyjnej i zielonej gospodarki.

2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE.

2.2.3. Wspieranie i realizacja dziatan na rzecz zmniejszenia
emisyjnosci lokalnej gospodarki, np. infrastruktury ,szybkiego
fadowania" pojazdéw elektrycznych.

2.2.4. Wspieranie lokalnych start-updéw.

2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw
do sprzedazy produktéw regionalnych.

2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0, w tym dziatalnosci
Partnerstwa pn.: SMART FACTORY 4.0° oraz tworzenia Lubuskiego
Centrum Przemystu 4.0.*

2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF GW w oparciu
0 zasoby i tradycje przemystowe.

2.2.8. Wspieranie budowy multimodalnego centrum logistycznego
wraz z terminalem i portem na rzece Warcie.

2.3. Rozwinieta oferta
turystyczna

2.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod
funkcje turystyczne.

2.3.2. Wykorzystanie potencjatu MDW — E70 i Wielkiej Petli
Wielkopolskiej oraz ,,Lubuskich Mazur”.

2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty turystyki wodne;j.

2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw
turystycznych.

2.3.5. Rozwdj infrastruktury turystycznej.

2.3.6. Stworzenie wspdlnej oferty turystycznej.

2.3.7. Orientacja w promocji turystycznej na rynek niemiecki.

* Celem przedsiewziecia jest wspotpraca przy poszukiwaniu wspdlnych obszaréw badawczo-rozwojowych oraz
wspodlne przygotowanie projektow i przedsiewzie¢ innowacyjnych do sfinansowania w ramach perspektywy

finansowej UE 2021-2027.

4 L . . - . . . - - . .
Celem przedsiewziecia jest prowadzenie dziatalnosci badawczej, rozwojowej, wdrozeniowej i szkoleniowej

upowszechniajgcej wiedze eksperckg w obszarze przemystu przysztosci i obejmuje ono miedzy innymi:

(a) zarowno zielone technologie i loT, Al, VR, robotyzacje (technologie w obszarze Przemystu 4.0);
(b) budowanie ekosystemu wraz z AJP, LKM, GOT PNP Sp. z o.0. i CEZiB.

47




Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska i spdjnosc przestrzenna obszaru MOF GW

Priorytet 3.1. Ochrona srodowiska i aktywna adaptacja do zmian klimatycznych

Problemy dotyczgce ochrony srodowiska na obszarze MOF GW s3 zasadniczo przekrojowe
i charakterystyczne dla jego catej przestrzeni, cze$é jest réwniez ksztattowana specyfika wybranych
sktadowych obszaru. Do kwestii problemowych, ktére dotykajg catej przestrzeni MOF GW nalezy
zaliczy¢ kwestie jakosci powietrza atmosferycznego, determinowang gtéwnie niska emisjg.
Problemem przekrojowym jest oczywiscie kwestia dostosowania sie do zmian klimatycznych, z tg
réznicg, ze poszczegdlne obszary MOF wymagajg specyficznego podejscia do tematu kryzysu
klimatycznego. Szczegdlny wymiar zmian klimatycznych przejawia sie w zagrozeniu powodziowym
oraz zagrozeniu podtopien, wywotanych przez nawalne deszcze. Warto doda¢, ze przez teren MOF
GW ptyng m. in. rzeki Odra, Warta i Notec.

W realizacji dziatan rozwojowych na obszarze MOF GW nalezy uwzglednié kwestie odnoszace sie do
zarzadzania ryzykiem powodziowym. Plan zarzadzania ryzykiem powodziowym dla regionu wodnego
Warty przyjety zostat Rozporzadzeniem Rady Ministrow z dnia 18 pazdziernika 2016 r., opublikowany
w dniu 1 grudnia 2016 r. (Dz. U. poz. 1938). Jego gtdwnym celem jest ograniczenie potencjalnych
negatywnych skutkéw powodzi dla zycia i zdrowia ludzi, srodowiska, dziedzictwa kulturowego oraz
dziatalno$ci gospodarczej poprzez realizacje dziatan stuzgcych minimalizacji zidentyfikowanych
zagrozen i obnizeniu strat powodziowych.

Kolejng wazng kwestig odnoszaca sie do wymiaru zmian klimatycznych jest przeciwdziatanie suszy.
3 wrzesnia 2021 roku Minister wtasciwy ds. gospodarki wodnej opublikowat rozporzadzenie
w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom suszy (Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury
z dnia 15 lipca 2021 r. w sprawie przyjecia Planu przeciwdziatania skutkom suszy, Dz. U. z 2021 r. poz.
1615). Zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej nalezy promowac i w pierwszej kolejnosci rozwazac
dziatania zaktadajgce naturalne metody retencji, a budowanie retencji sztucznej nalezy traktowac
jako dziatania ostatecznego wyboru.

Powyzsze oznacza, ze wszelkie dziatania inwestycyjne i rozwojowe w MOF GW nalezy realizowad
z uwzglednieniem zapiséw plandéw zarzadzania ryzykiem powodziowym i planu przeciwdziatania
skutkom suszy.

Partnerzy MOF GW dazy¢ beda do podniesienia swiadomosci ekologicznej mieszkancéw, m. in.
poprzez dziatania edukacyjne, wspieranie rozwigzan z zakresu wymiany Zrddet ciepta, promocje
odnawialnych 7Zrédet energii, czy tez dziatania realizowane przy wspodtpracy z organizacjami
i podmiotami zajmujgcymi sie ochrong przyrody.

Wazne w kontekscie spotecznego odbioru i budowy swiadomosci ekologicznej mieszkaricow beda
dziatania na rzecz rozwoju terenéw zielonych. Dziatania te ukierunkowane beda m. in. na zwiekszaniu
odpornosci przestrzeni na zjawiska kryzysowe, takie jak susze, upalne dni, czy tez nawalne deszcze.

Dla czesci gmin, w tym gtéwnie na obszarach wiejskich i mniejszych miejscowosci, wciaz
nierozwigzanym problemem jest gospodarka Sciekowa. Oznacza to potrzebe inwestowania w rozwaj
sieci kanalizacyjnej lub rozproszone systemy oczyszczania $ciekéw. Problemem nadal pozostaje
kwestia wtasciwej gospodarki odpadami, takze w kwestii segregacji odpadéw. Na obszarze MOF GW
wystepuja dzikie wysypiska, problem zasmiecenia oraz materiaty zawierajgce azbest.
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Waznym dziataniem dla MOF GW bedzie monitorowanie stanu $rodowiska, gtéwnie wody
i powietrza. Monitoring Srodowiska powinien mie¢ wymiar nie tylko analityczny, ale jego wyniki
powinny stuzy¢ dziataniom informacyjnym, edukacyjnym oraz zapobiegawczym.

W zakresie problemu gospodarki Sciekowej istnieje koniecznos¢ realizacji ustalen Krajowego
programu oczyszczania S$ciekdw komunalnych (KPOSK), w ktérym zostaty ujete kwestie
uporzadkowania gospodarki $ciekami komunalnymi zgodnie z wymaganiami wynikajgcymi
z dyrektywy 91/271/EWG, dotyczacej oczyszczania $ciekdw komunalnych.

Dla MOF GW wazna bedzie realizacja dziatan odnoszgcych sie do koniecznos¢ zachowania naturalnej
zdolnosci retencyjnej gruntéw - czynnika szczegdlnie istotnego w kontekscie ksztattowania stanu
zasobéw wodnych, przeciwdziatania wystepowaniu zjawisk ekstremalnych oraz adaptacji do zmian
klimatu. Wazny przy tym bedzie rozwdj tzw. niebieskiej i zielonej infrastruktury w kontekscie
adaptacji do zmian klimatu oraz dziatania dot. promowania/wsparcia rozwigzan w zakresie
zwiekszania retencji, w tym zagospodarowania wdd opadowych i roztopowych na terenie
prywatnych posesji przy budynkach mieszkalnych i na terenach prywatnych przedsiebiorstw.

Jednym z kluczowych zagadnien dla wymiaru srodowiskowego na obszarze catego MOF GW bedzie
organizacja transportu zbiorowego. W obszarze dazy¢ bedzie sie do wspierania i rozwijania
niskoemisyjnego transportu zbiorowego, opartego na elektromoblinosci, a takze rozbudowy sieci
sciezek rowerowych. Waznym i kontynuowanym tematem bedzie dazenie do poprawy efektywnosci
energetycznej budynkéw, np. poprzez ich termomodernizacje, jak tez rozwdj i promowanie
odnawialnych Zrédet energii.

Priorytet 3.2. Ochrona i zrownowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych

Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie waloréw przyrodniczych na obszarze MOF GW jest
konieczna dla zachowania atutow i waloréw przyrody. Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do
eksponowania przyrody i budowania spotecznej wrazliwosci na rzecz przyrody. W tym celu rozwijac
beda infrastrukture turystyczno-rekreacyjng przyjazng sSrodowisku. Dazy¢ bedg do ograniczania
zabudowy na obszarach wrazliwych i cennych przyrodniczo, tak aby zachowad bioréznorodnosé
i zréznicowanie siedlisk. Wraz z partnerami spotecznymi oraz instytucjami publicznymi realizowaé
beda dziatania z zakresu czynnej ibiernej ochrony przyrody, w tym dziatania popularyzujace
przyrode.

Warto dodag, iz przy realizacji dziatan na rzecz przyrody mogg liczy¢ na wspodtprace z organizacjami
pozarzagdowymi oraz instytucjami publicznymi, realizujagcymi zadania czynnej i biernej ochrony
przyrody. Partnerzy ci mogg wnosi¢ potencjat wiedzy, zaangazowania oraz doswiadczenia w realizacji
dziatann edukacyjnych i w zakresie ochrony przyrody, w tym np. dotyczace rozwoju turystyki
przyrodniczej, rozwoju infrastruktury turystycznej, ksztattowania zasad polityki przestrzenne;j.

Wazing kwestig dla zachowania przyrody na obszarze MOF GW jest ciggtos¢ i spdjnosci obszaréw
chronionych. Szczegdlnie wazne jest to na styku obszaréw chronionych oraz w odniesieniu do miejsc,
ktére mogg by¢ poddane znacznej presji urbanizacyjnej. W tym celu partnerzy samorzadowi wspdlnie
z partnerami spotecznymi i instytucjami planujg opracowac strategie ochrony srodowiska i polityki
ekologicznej MOF GW.
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Priorytet 3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne

Z uwagi na oczekiwang znaczng dynamike proceséw rozwojowych w obszarze MOF GW oraz
potrzebe zrdwnowazonego rozwoju tej przestrzeni, konieczna jest koordynacja proceséw rozwoju
przestrzennego. S one widoczne w szczegdlny sposdb na granicach administracyjnych
poszczegblnych gmin, przyktadem mogg byé zjawiska urbanizacyjne zachodzace pod Gorzowem
Wielkopolskim, kwestie utrzymania spdjnosci ochrony zasobdw przyrodniczych, czy na przyktad
kwestia spdjnosci uktadéw komunikacyjnych, w tym np. drdég i Sciezek rowerowych. Wiekszy nacisk
nalezy potozy¢ na lepszg wspotprace samorzgddw i urbanistéw w trakcie sporzadzania miejscowych
planéw zagospodarowania przestrzennego na granicach gmin, ale takze wspdlng polityke
przestrzenng przy inwestycjach strategicznych lub problematycznych, np. lokalizacja schronisk dla
zwierzat, zaktaddéw utylizacji odpaddw, sktadowisk odpadow.

Nie bez znaczenia dla planowania przestrzennego beda dziatania na rzecz rozwoju aktywnosci
gospodarczej. Partnerzy samorzagdowi MOF GW sg $wiadomi deficytéw w zakresie koordynowania
planowania przestrzennego. Konieczne bedzie podjecie wysitkdw na rzecz wiekszej wspotpracy
planistow przestrzennych z poszczegdlnych gmin, by¢ moze tworzenie wspdlnych narzedzi i zasoboéw
otwartych danych przestrzennych, ktére utatwig koordynacje. Waznym zagadnieniem dla planowania
przestrzennego bedzie wiaczenie w procesy planistyczne mieszkancow i ksztattowanie ich
Swiadomosci w zakresie zréwnowazonego rozwoju. Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do
systematycznego powiekszania powierzchni objetej planami zagospodarowania przestrzennego.

Tabela 5. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 3. Wysoka jako$¢ srodowiska i spojnosé przestrzenna
obszaru MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

3.1.1. Rozwdj infrastruktury btekitno-zielonej.

3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni
sciekow, w szczegdlnosci w mniejszych miejscowosciach i na
obszarach wiejskich.

3.1.3. Racjonalna gospodarka odpadami wraz z budowa
infrastruktury wspierajgcej segregacje, w tym PSZOK.

3.1.4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw
uzytecznosci publicznych i mieszkaniowych.

; . 3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspotpracy producentéw
3.1. Ochrona srodowiska . ) ’ B
. . . energii i tworzenia klastrow energii.
i aktywna adaptacja do zmian

. 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terendéw zielonych na obszarach
klimatycznych o B ) o
miejskich oraz poddanych presji urbanizacyjnej.

3.1.7. Zwiekszanie zdolnosci retencyjnych, w tym zachowanie
naturalnej retencji, zachowanie swobodnego przeptywu waéd
powierzchniowych, unikanie  zagospodarowania  terendw
zagrozonych powodzia.

3.1.8. Ochrona przeciwpowodziowa, w tym rozwdj systemoéw
zagospodarowania wod opadowych i roztopowych, budowa
zbiornikéw retencyjnych.

3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkarncow.
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3.1.10. Prowadzenie monitoringu stanu Srodowiska oraz dziatan
informacyjnych w tym zakresie.

3.1.11. Niwelowania miejskich wysp ciepta.

3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej
srodowisku.

3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych
przyrodniczo (np. Natura 2000).

3.2. Ochrona i zr6wnowazone : : - - ~ -
3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasobéw przyrodniczych

wykorzystanie waloréw
MOF GW.

przyrodniczych

3.2.4. Stworzenie strategii dotyczgcej ochrony srodowiska i polityki
ekologicznej na terenie MOF GW.

3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF GW
wsrod mieszkancow i turystow.

3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spdjnosci
planowania przestrzennego (ksztattowanie wspodlnej polityki
przestrzennej  uwzgledniajacej uwarunkowania  spoteczne,

3.3. Skoordynowane gospodarcze i sSrodowiskowe).
planowanie przestrzenne 3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem
przestrzennym.

3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkancéow w procesie
planowania przestrzennego.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW

Priorytet 4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosé i dostepnosé komunikacyjna

Kwestie dostepnosci komunikacyjnej sg kluczowe dla zréwnowazonego rozwoju obszaru MOF GW. Sg
one przekrojowe dla celéw spotecznych, gospodarczych i srodowiskowych. System komunikacji
publicznej bedzie swoistym krwioobiegiem dla spdjnosci spotecznej oraz utrzymania
konkurencyjnosci gospodarki i rynku pracy. Przestrzen MOF GW nasycona jest nierdwnomiernie
ustugami publicznymi. Im dalsza odlegtos¢ od Gorzowa Wielkopolskiego, tym dostepno$é do ustug
maleje. Dostepnos¢ do ustug publicznych nalezy postrzegaé rowniez w wymiarach lokalnych. Dla
przyktadu dotychczasowy rozwadj potaczen komunikacji publicznej w gminach podmiejskich Gorzowa
Wielkopolskiego realizowany byt z myslg lepszego pofaczenia z przestrzenig miejska. Obecnie deficyty
w tych gminach wystepujg w potgczeniach wewnatrz gminy, co utrudnia korzystanie z szeregu ustug
na poziomie lokalnym, np. administracji, pomocy spotecznej, opieki zdrowotnej, kultury. Warto
rowniez dodac, iz obszar MOF GW doswiadcza zjawiska starzenia sie spofeczeristwa. Mobilno$¢
starszych o0séb jeszcze w wiekszym stopniu zalezec bedzie od dostepnosci do komunikacji publiczne;j.
Podobny problem dotyka réwniez mtodziezy szkolnej, dojezdzajgcej do szkét na terenie miast oraz
studentow.

Najwazniejsze inwestycje i rozwigzania poprawiajgce wewnetrzng dostepnosé komunikacyjng opieraé
sie bedg na istniejgcym uktadzie drogowym, ktéry wzmocniony zostanie przez kilka kluczowych
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rozwigzan, w tym pdtnocng obwodnice Gorzowa Wielkopolskiego oraz tzw. Most Zachodni
w Gorzowie Wielkopolskim. Obecnie deficyty powigzan drogowych dotycza m. in. koncentracji ruchu
drogowego w centrum Gorzowa Wielkopolskiego, ktdre pogtebia m. in. brak wspomnianej
obwodnicy oraz deficyt przepraw przez Warte i Odre. Podobng sytuacje mozna zaobserwowac
w Kostrzynie nad Odrg, gdzie ,waskim gardtem” jest réwniez przeprawa mostowa przez Warte,
a problemem jest brak obwodnicy. Nalezy oczekiwaé, ze waing inwestycjg dla MOF GW bedzie
rozbudowa DK 22 oraz wykorzystanie potencjatu przebiegu drogi S3. Wazne bedzie usprawnienie
pofaczen w kierunku granicy z Niemcami (m. in. Kostrzyn nad Odrg). Przy projektowaniu nowych
rozwigzan komunikacyjnych nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage na potrzeby iopinie mieszkancow.
Inwestycje powinny by¢ prowadzone z uwzglednieniem konsultacji spotecznych. Przyktadem moze
by¢ budowa drogi S3 w Kraninie, ktéra odcieta cze$¢ mieszkarncéw od gtdwnej czesci miejscowosci.
Mieszkancy sygnalizujg potrzebe realizacji w tym miejscu przejscia dla pieszych nad drogg. Dla
mieszkancow i pracodawcow z MOF GW wazny bedzie rozwdj komunikacji publicznej, ktory powinien
uwzgledniaé kwestie sSrodowiskowe (niskoemisyjnosé). Powinien by¢ on ukierunkowany na poprawe
dostepnosci do Gorzowa Wielkopolskiego, jak tez miejsc waznych ze wzgledu na dojazdy do pracy.
Powinien opiera¢ sie na zintegrowanej ofercie, wykorzystujgcej mocniej potgczenia kolejowe.
Waznymi inwestycjami w tym zakresie bedy wezly przesiadkowe oraz zabieganie o szybszg
modernizacje, przebudowe (Kostrzyn nad Odrg) i dobudowe (linie kolejowe 415 i 426) infrastruktury
kolejowej. W ten sposdb mozliwe bedzie odcigzenie przestrzeni miejskich z ruchu samochodéw, co
poprawi stan powietrza, jak i jako$¢ zycia.

Infrastruktura kolejowa, w szczegdlnosci odcinki L203, L273, L367, juz dzisiaj pozwalajg rozpoczaé
budowe systemu komunikacji o wysokiej predkosci handlowej i wysokiej czestotliwosci w kluczowych
kategoriach ruchu: regionalnym i miedzywojewddzkim. Rozwiniecie tego systemu, w pierwszym
etapie, o odcinki L415, L426, tor tagczacy gorny i dolny poziom stacji Kostrzyn n/Odrg da mozliwos$é
jazdy do Szczecina i Zielonej Géry, budowe nowych punktéw handlowych, a takze sprawi, iz wieksza
cze$¢ obszaru MOF GW obstugiwana bytaby przez szybki transport szynowy.

Partnerzy MOF GW dazy¢ bedg do integracji réznych srodkdw komunikacji, w ktdrej wiodacg role
odgrywacd bedzie komunikacja publiczna, w szczegdlnosci z wykorzystaniem istniejgcej infrastruktury
torowej. Narzedziem integrujgcym komunikacje publiczng bedzie m. in. wspdlny bilet na terenie MOF
GW. Coraz istotniejszg role w komunikacji odgrywaé¢ bedzie rower i inne s$rodki komunikacji
indywidulanej. Partnerzy dazy¢ bedy do rozwijania spdéjnej iwygodnej dla mieszkancow,
funkcjonalnej sieci drég i sciezek rowerowych. Sie¢ rowerowa rozwija¢ sie bedzie w odniesieniu do
potrzeb codziennego przemieszczania sie mieszkancéw, integrujac sie m. in. z komunikacjg publiczna.
Infrastruktura rowerowa rozwijana bedzie réwniez z myslg o funkcji rekreacyjnej i turystycznej.

Priorytet 4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosé¢ komunikacyjna

Obszar MOF GW to jedna z najlepiej skomunikowanych przestrzeni w kraju pod wzgledem relacji
gtéwnych tras komunikacyjnych w ukfadzie poétnoc-potudnie (droga S3) oraz wschdod-zachéd
(autostrada A2). Potencjat dostepnosci komunikacyjnej zostanie wzmocniony poprzez inwestycje
w droge S3 (potaczenia z Republika Czeska oraz dostep do portu w Swinoujéciu) oraz droge krajowa
nr 22. Duzy potencjat poprawy dostepnosci komunikacyjnej tkwi w linii kolejowej nr 203 Krzyz-Berlin.
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Szczegdlne znaczenie dla rozwoju Gorzowa Wielkopolskiego i MOF GW bedzie mie¢ uruchomienie
bezposrednich potgczen kolejowych, w tym do Szczecina, Poznania, Wroctawia, Bydgoszczy oraz
Berlina.

Dla MOF GW znaczenie mie¢ bedzie stworzenie linii komunikacyjnej pétnoc-potudnie (tzw. Magistrali
Zachodniej), ktéra planowana jest w ramach inwestycji PKP PLK. Linia komunikacyjna na osi pétnoc-
potudnie Szczecin — Kostrzyn nad Odrg (wymagana budowa tgcznic linii kolejowych nr 273 z 203) —
Gorzow Wielkopolski — Skwierzyna (remont linii 203 i 367) — Miedzyrzecz (czeSciowo nowy odcinek) —
Swiebodzin (odbudowa linii kolejowej w starym $ladzie L384) — Sulechéw (remont linii 358, 273) —
Zielona Gdéra — Wroctaw zwiekszy oddziatywanie pasazerskie zachodniego korytarza transportowego
W Cciggu L273.

Budowa Magistrali Zachodniej pozwoli na budowe efektywnej sieci potaczen pasazerskich i réznych
gatezi transportu, skokowo zwiekszy zasiegu publicznego transportu, realnie oddziatujac na
gospodarke i eliminujagc wykluczenie komunikacyjne. Pozwoli zaproponowaé przewoznikom
kolejowym i organizatorom transportu sie¢ potgczen krajowych o wysokich parametrach oraz zblizy
centra obu stolic wojewddztwa lubuskiego na ,,odlegtos¢ 80 min.”.

Partnerzy MOF GW uczestniczy¢ beda aktywnie z pracach nad rozwojem systemoéw i potfaczen
komunikacyjnych w ujeciu regionalnym i krajowym, ktére , otworza” przestrzent MOF komunikacyjnie,
pozwolg powigzaé jg efektywniej z przestrzenia kraju oraz w uktadzie miedzynarodowym. Wazne dla
MOF GW bedzie zintegrowanie potaczen komunikacji publicznej z komunikacjg lotniczg. Ponadto
partnerzy opracujg wspodlny Plan Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla MOF GW.

Warto réwniez zauwazy¢ potencjat do rozwoju multimodalnego transportu w oparciu
o Miedzynarodowg Droge Wodng E30 Dunaj (Bratystawa) — Morze Battyckie (Szczecin) i potozenie na
Miedzynarodowej Drodze Wodnej E70 Atlantyk (Antwerpia) — Morze Battyckie (Kfajpeda), w tym
w kontekscie planéw odbudowy znaczenia transportu $rddlgdowego jako niskoemisyjnego,
przyjaznego srodowisku. Potrzeba wsparcia budowy multimodalnego centrum logistycznego wraz
z terminalem i portem na rzece Warcie, zostatfa juz zaznaczona wczesniej, w Priorytecie 2.2.

Tabela 6. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej (punktualnosc)

komunikacji zbiorowej z uwzglednieniem kolei metropolitalnej,
wraz z przebudowg uktadu torowego na stacji Kostrzyn nad Odrg,
odbudowa odcinka L415 Gorzow Wielkopolski — Gorzéw
Wielkopolski Strefa Ekonomiczna, odbudowag odcinka L426
Strzelce Krajenskie Wschod — Strzelce Krajenskie.

4.1. Zwiekszona wewnetrzna TR .
e . . 4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drég rowerowych oraz
spojnosc i dostepnosc , . . e .
potaczen pieszych (m. in. chodnikéw i Sciezek pieszych).

komunikacyjna — -
4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu

i komfortu podrézowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego
bezpieczenstwa dla wszystkich uczestnikdw ruchu drogowego.

4.1.4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej,
z uwzglednieniem potrzeb poszczegdlnych gmin wchodzacych

w sktad MOF GW, w tym integracja taryfowa.
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4.1.5. Budowa i rozwéj komunikacji zbiorowej niskoemisyjne;j.

4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gorzowa
Wielkopolskiego jako rdzenia MOF GW.

4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwdch osi drogowych S3
i DK22/DK24 (Wschéd - Zachdéd, Pétnoc — Potudnie) do
zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz MOF GW.

4.1.8. Realizacja inwestycji w pasie drogowym, ktére przyczyniaja
sie do poprawy bezpieczenstwa (np. oswietlenie ulic, przystanki
autobusowe).

4.1.9. Opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla
MOF GW.

4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej i wodnej oraz
lotniczej obszaru MOF GW na poziomie krajowym oraz
4.2. Zwiekszona zewnetrzna transgranicznym, w tym wykorzystanie potencjatu intermodalnosci
dostepnosc¢ komunikacyjna rozwigzan komunikacyjnych, m. in. potencjatu rzek w funkcji
komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia budowy Magistrali
Zachodniej.

Cel 5.Efektywna wspotpraca i zarzadzanie na rzecz zrwnowazonego rozwoju
MOF GW

Priorytet 5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW

Wspdtpraca w ramach MOF GW jest przekrojowym celem, bez ktérego trudno mysle¢ o skutecznej
realizacji zatozen wspdlnej strategii rozwoju. MOF GW dazy¢ bedzie do wzmocnienia i rozwiniecia
potencjatu instytucjonalnego. Warto podkresli¢, iz cze$¢ partnerow MOF GW posiada juz
doswiadczenie we wzajemnej wspdtpracy. Poszerzenie MOF wymaga zbudowania na nowo zasad
wspotpracy. Dotychczasowe partnerstwo opierajgce sie na wspotpracy Gorzowa Wielkopolskiego
z gminami Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Santok, poszerzone zostato o gminy Lubiszyn, Strzelce
Krajenskie, Skwierzyna, Witnica oraz Kostrzyn nad Odrg. Dotychczasowy wymiar wspdtpracy dotyczyt
wiec gmin wiejskich, sgsiadujacych z przestrzenig miejskg Gorzowa Wielkopolskiego. Obecny ksztatt
partnerstwa ma zdecydowanie inny wymiar. Przede wszystkim partnerstwo MOF GW wzbogacone
zostato o nieduze miasta, majgce swoje specyficzne problemy, zwigzane m. in. z depopulacjg,
potrzebami rewitalizacyjnymi. Na obszarze MOF GW znalazty sie rdwniez obszary charakteryzujgce
sie znaczng skalg depopulacji, ktéra dotyka réwniez obszaréw wiejskich. Koncentracja negatywnych
zjawisk na obszarach wiejskich wymaga podejmowania i realizacji przekrojowych
i komplementarnych dziatan. Partnerzy w szczegdlny sposéb wspiera¢ beda realizacje dziatan
rozwojowych na tych obszarach, dzielgc sie pomystami, wspierajgc lokalng spotecznos¢, dazac do
poprawy dostepu do ustug publicznych i mozliwosci samorozwoju. Oznacza to, ze pespektywa celdow
rozwojowych i priorytetdw w ujeciu MOF GW znacznie sie poszerzyta. Zmienita sie rowniez dynamika
i skala wybranych probleméw. Wymaga to stworzenia odpowiednich struktur zarzgdzania i wsparcia
koordynacji wybranych dziatan rozwojowych, np. poprzez prace tematyczng w grupach roboczych.

54




Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Do szczegdélnych wymiardw wspodtpracy nalezy zaliczy¢: edukacje, kulture, sport i rekreacje, turystyke
oraz transport publiczny. Wazng kwestia bedzie tematyka planowania przestrzennego oraz
wspdlnego moderowania rozwoju gospodarczego. Wartoscig dodang partnerstwa mogg by¢ projekty
realizowane ze S$rodkéw ponadlokalnych, krajowych i miedzynarodowych, ktére premiuja
kompleksowe podejscie. Partnerzy moga réwniez wspdlnie uczyé sie od siebie, wzmacniaé
i uzupetniaé swoje kompetencje.

Priorytet 5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow i klientow MOF GW w ramach e-ustug
oraz rozwoj narzedzi SMART

Poprawa jakosci ustug publicznych przez partneréw MOF GW wymaga integrowania dziatan
i narzedzi, w szczegdlnosci wykorzystujgcych nowoczesne srodki komunikacji. Utatwi to odbiorcom
koncowym, czyli mieszkaricom, ale tez przedsiebiorcom, pozyskiwanie niezbednych informacji oraz
ustug, ktore funkcjonowad beda w sposéb jednolity w przestrzeni MOF GW (wspdlny standard).

Partnerzy samorzgdowi dgzy¢ beda do dalszego rozwijania e-ustug. Konieczne jest rowniez dgzenie
do poprawy dostepnosci do szeroko pasmowego internetu na obszarze catego MOF GW, jak tez
prowadzenie dziatan na rzecz przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu, np. senioréw.

Poszczegdlni partnerzy samorzadowi dazy¢ bedg do rozwijania w ramach swoich kompetencji
rozwigzan inteligentnych, tzw. idei SMART CITY oraz SMART VILLAGE. Wymiar SMART dotyczy
faktycznie bardzo szerokich zagadnien. Kluczowym punktem odniesienia jest mieszkaniec lub
odbiorca dziatan, realizowanych przez samorzady. Oznacza to, ze rozwijanie idei SMART wymaga nie
tylko zastosowania nowoczesnych technologii, ale rowniez rozwijania partycypacyjnego modelu
funkcjonowania samorzadu lokalnego.

Przyktadem mogg by¢ dziatania typu Urban Lab, w ktorych wspdlnie z mieszkarncami, organizacjami
pozarzagdowymi tworzy sie i testuje wybrane rozwigzania, stuzgce podnoszeniu jakosci zycia,
zwiekszajgce dostep do ustug np. kultury, pomocy spotecznej, komunikacji publicznej, czy tez
administracji. Przyktadem rozwigzan SMART moze by¢ model konsultacji i partycypacji spotecznej,
polityka informacyjna, oparte na mozliwosci korzystania z otwartych danych, ale tez rozwigzania
sprzyjajace oszczednosSci energii, ochronie sSrodowiska, poprawiajgce dostep do komunikacji
publicznej.

Tabela 7. Kierunki dziatan ujete w Celu strategicznym 5. Efektywna wspdtpraca i zarzadzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju MOF GW

Priorytety Kierunki dziatan

5.1.1. Powofanie zespotu ds. zarzadzania MOF GW
odpowiedzialnego za realizacje strategii.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF | 5.1.2. Powofanie tematycznych grup roboczych.

GW 5.1.3. Wsparcie rozwoju obszarow wiejskich, w tym sofectw,
miejscowosci, spotecznosci o  szczegdlnych  problemach
i potencjatach rozwoju.

5.2. Zintegrowana obstuga 5.2.1. Rozbudowa i integrowanie platform informatycznych dla
mieszkancow i klientow MOF | wzmocnienia systeméw wspoétpracy i zarzagdzania MOF GW.

GW w ramach e-ustug oraz 5.2.2. Rozwoj e-ustug.
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rozwoj narzedzi SMART

5.3.3. Wspieranie rozbudowy sieci internetowej, w tym dazenie do
zwiekszania dostepu do internetu duzych predkosci.

5.3.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu.

5.3.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych
rozwigzan i systemow zarzgdzania miastem, gming, powiatem,
w tym rozwigzan SMART.
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6. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej MOF GW

6.1. Zatozenia struktury funkcjonalno-przestrzennej w kontekscie ustalen
Strategii rozwoju ponadlokalnego MOF GW 2030

Miejski Obszar Funkcjonalny Gorzowa Wielkopolskiego (MOF GW) potozony jest w zachodniej czesci
Polski, w wojewddztwie lubuskim i zajmuje powierzchnie 1 904 km®.

W sktad MOF GW wchodzi 10 gmin:

e jedna gmina miejska na prawach powiatu: Gorzéw Wielkopolski,

¢ jedna gmina miejska: Kostrzyn nad Odrg,

e trzy gminy miejsko-wiejskie: Witnica, Strzelce Krajeriskie, Skwierzyna,
e pie¢ gmin wiejskich: Bogdaniec, Deszczno, Ktodawa, Lubiszyn, Santok.

Mapa 10. Granice Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
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Zrédto: opracowanie wiasne

Atutami MOF GW jest korzystne potozenie geograficzne wzgledem uktadu drég szybkiego ruchu,
w tym przebieg drogi ekspresowej S3 (wezty Gorzow Wielkopolski Pétnoc, Gorzow Wielkopolski
Zachéd, Gorzéw Wielkopolski Potudnie, Skwierzyna Zachdd, Skwierzyna Potudnie), bliski przebieg
autostrady A2 (wezet Jordanowo 62 km od centrum Gorzowa Wielkopolskiego). Obszar MOF
charakteryzuje sie bliskoscig do miedzynarodowych lotnisk: Poznan-tawica (POZ) — (przez S3 i A2 163
km/1h 30min) oraz lotnisk w Berlinie.
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Przez obszar MOF GW przebiegajg linie kolejowe: LK 203 Tczew-Chojnice-Pita-Krzyz Wielkopolski-
Gorzéw Wielkopolski-Kostrzyn nad Odrg, LK 273 Szczecin-Kostrzyn nad Odra-Zielona Géra-Wroctaw,
LK 363 Rokietnica-Skwierzyna, LK 367 Zbgszynek-Gorzow Wielkopolski. Istotne znaczenie bedzie mieé
budowa toréw stacyjnych faczacych gérny i dolny poziom stacji Kostrzyn nad Odrg w aspekcie
odbudowy potgczen miedzywojewddzkich, regionalnych i towarowych w Gorzowie Wielkopolski na
osi potnoc — potudnie, wschéd — zachdd. Dzieki temu mozliwe stanie sie uruchomienie pociggdéw
miedzywojewddzkich: Szczecin — Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw Wielkopolski — Skwierzyna —
Miedzychdd — Poznan — (kraj); w poczatkowej fazie przez Krzyz. W ruchu regionalnym mozliwe beda
potgczenia na trasach Gorzéw Wielkopolski — Kostrzyn nad Odrg — Rzepin — Zielona Géra oraz
Szczecin — Kostrzyn nad Odrg — Gorzéw Wielkopolski.

Potencjat dla wzmocnienia dostepnosci transportu publicznego ma modernizacja linii kolejowych,
w tym elektryfikacja linii kolejowej nr 203 (kluczowej dla potaczen na linii Kostrzyn nad Odrg —
Gorzow Wielkopolski — Krzyz), modernizacja linii kolejowej nr 363 (waznej w potgczeniach Gorzowa
Wielkopolskiego z Poznaniem przez Skwierzyne) oraz odtworzenie linii kolejowej nr 426 taczgcej
stacje Strzelce Krajenskie Wschdd ze stacjg Strzelce Krajeniskie (zwiekszenie dostepnosci do linii
kolejowej nr 203 i tym samym potgczen z Gorzowem Wielkopolskim) oraz linii kolejowej nr 415
w Gorzowie Wielkopolskim. Wydtuzenie relacji pociaggdw do wezta przesiadkowego Gorzéw
Wielkopolski Strefa Ekonomiczna pozwoli zaproponowaé nowg siatke potgczen do wazinego
miejskiego generatora ruchu obstugiwanego miejskg i regionalng komunikacjg autobusowga. Pozwoli
takze rozpoczac prace w zakresie budowy kolei aglomeracyjnej w ramach MOF GW.

Podstawowy uktad drogowy opiera sie na drogach krajowych nr 22, 24 oraz 31 oraz drogach
wojewddzkich nr 130, 131, 132, 151, 156, 158, 159, 199. Szczegdlnie wazng role w wewnetrznym
uktadzie komunikacyjnym MOF GW odgrywajg: droga ekspresowa S3, droga krajowa nr 22 oraz linie
kolejowe nr 203 i 367.

MOF GW potozony jest w korytarzu dwdéch miedzynarodowych drég wodnych, tj. E-30 oraz E-70.
Porty rzeczne zlokalizowane sg w Kostrzynie nad Odrg oraz Gorzowie Wielkopolskim, przystanie
zeglarskie w Kostrzynie nad Odra, Gorzowie Wielkopolskim, Santoku oraz Skwierzynie.

W obszarze ruchu lotniczego lokalizacja MOF GW ma potencjat do obstugi jednostek wojskowych
w Skwierzynie, Miedzyrzeczu i Wedrzynie oraz ruchu osobowego, kurierskiego i cargo.
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Mapa 11. Uktad komunikacyjny MOF GW
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Zrédto: opracowanie wtasne

W granicach MOF GW mozna wyrdzni¢ strefy o odmiennym uksztattowaniu — na pétnocy jest to
obszar Rowniny Gorzowskiej, bedgcej czescig Pojezierza Potudniowopomorskiego. Potudniowg czesc
obszaru MOF GW zajmuje Kotlina Gorzowska. Zachodni kraniec potozony jest w Kotlinie
Freiwaldzkiej, zas wschodnia czes¢ MOF GW na obszarze Pojezierza Dobiegniewskiego.

Najcenniejsze przyrodniczo obszary MOF GW, a wiec kompleksy lesne oraz doliny rzeczne wraz
z towarzyszacymi im zbiorowiskami tgkowymi, zostaty objete réznymi formami ochrony przyrody.
MOF GW charakteryzuje sie wysokim udziatem powierzchni objetych ochrong na mocy ustawy z dnia
16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (bez obszaréw Natura 2000), wynoszacym 46% jego
powierzchni, co jest wartoscig zauwazalnie wyzszg od Sredniej dla kraju (32,6%) oraz wojewddztwa
lubuskiego (38,8%). Najwiekszym udziatem obszaréw objetych ochrona odznaczaja sie gminy
Bogdaniec (84,6%) oraz Ktlodawa (81,4%). Znaczna cze$¢ obszaru MOF GW to obszary Natura 2000
oraz korytarze ekologiczne.
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Mapa 12. Obszary chronione na terenie MOF GW
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Zrédto: opracowanie wtasne

Na terenie MOF GW wystepujg obszary zagrozenia powodziowego. System ochrony
przeciwpowodziowej na terenie MOF GW tworzg przede wszystkim waty przeciwpowodziowe, ktére
obejmujg wiekszos¢ odcinkdw Warty i Noteci. Stan techniczny tych obiektdw jest zréznicowany.
Réwniez mniejsze rzeki na terenie MOF GW stwarzajg zagrozenia lokalnych podtopien, co ma miejsce
szczegdlnie podczas nawalnych deszczy. Zaliczy¢ do nich nalezy rzeke Ktodawke w miescie Gorzowie
Wielkopolskim.
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Mapa 13. Mapa zagrozenia powodziowego na terenie MOF GW
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Zrédto: https://isok.gov.pl/hydroportal.html

Szczegdlny potencjat do rozwoju gospodarczego majg gminy dobrze skomunikowane, lezgce na
waznych szlakach komunikacyjnych (np. w gminie Skwierzyna krzyzujg sie wazne szlaki
komunikacyjne: droga krajowa 24 — Poznan-Gorzéw i miedzynarodowe E-65 Wroctaw — Szczecin).
Bliskos¢ zjazdow ztrasy S3 oraz posiadanie obowigzujgcego MPZP wyznaczajacego tereny PU -
produkcyjno-ustugowe w sgsiedztwie wezta S3, to kluczowe czynniki wptywajagce na mozliwosc
przyciggania inwestycji.
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Przyszty model funkcjonalno-przestrzenny MOF GW bazowac¢ bedzie przede wszystkim na mozliwie
zrownowazonym rozwoju przestrzennym, ktérego wyznacznikiem bedzie rozwdj systemow
komunikacji publicznej oraz modernizacji drég i potaczen kolejowych. Zaktada sie ponadto rozwdj
funkcji gospodarczej, w tym w oparciu o poprawiajacy sie dostepnos¢ komunikacyjng. Obszar MOF
GW dysponuje znacznym zasobem wolnych terendw inwestycyjnych.

Procesy modernizacyjne zachodzi¢ bedg zaréwno w przestrzeniach miejskich (np. rewitalizacja) oraz
na obszarach wiejskich (m. in. poprawa dostepnosci i jakosci ustug i infrastruktury spotecznej, rozwdj
infrastruktury na rzecz ochrony srodowiska).

Oczekuje sie przy tym, ze w obrebie MOF GW nadal zachodzi¢ beda dynamiczne procesy migracji
wewnetrznej, czego wyrazem bedzie wzrost liczby mieszkancow gmin podmiejskich wzgledem
Gorzowa Wielkopolskiego. Wyzwaniem bedzie zatrzymanie odptywu mieszkancéw z gmin
oddalonych od przestrzeni miejskiej Gorzowa Wielkopolskiego, np. Skwierzyny, Strzelec Krajeriskich
czy Witnicy.

Oczekuje sie wzmocnienia funkcji turystycznej, w tym wzrostu liczby turystéw nocujacych na

obszarze MOF GW.

MOF GW stanie sie przede wszystkim lepiej skomunikowany, zaréwno w ujeciu wewnetrznym, jak tez
zewnetrznym. Wzmocni to dostepnos¢ do rynkéw pracy, ustug, ale wptywac bedzie takze na rozwdj
przedsiebiorczosci, takze na obszarach wiejskich.

6.2. Obszary strategicznej interwencji w MOF GW

Polityka rozwoju MOF GW w wymiarze przestrzennym nie zaktada szczegdélnej koncentracji
wybranych dziatan lecz prébe moderowania rozwoju w oparciu o naturalne uwarunkowania,
istniejace potencjaty, przy jednoczesnym zapewnieniu zrdwnowazonego przestrzennie rozwoju.
Kluczowe dla przysztego rozwoju MOF GW bedzie wykorzystanie atutéw lokalizacyjnych oraz
potencjatéw edukacyjnych i demograficznych, jak réwniez wolnych terendéw inwestycyjnych — do
rozwijania innowacyjnej i konkurencyjnej gospodarki. Kluczowym zagadnieniem dla spdéjnosci
spoteczno-ekonomicznej, umozliwiajgcej z jednej strony rozwdj gospodarczy, a z drugiej strony
dostepnos¢ do miejsc pracy — beda inwestycje komunikacyjne. Priorytetowo nalezy traktowac
inwestycje modernizacji linii kolejowej nr 203, modernizacji istniejgcych potgczen drogowych, w tym
drogi krajowej nr 22. Ponadto nalezy uwzglednié¢ zatozenia przebudowy uktadu torowego na stacji
Kostrzyn nad Odra, ktédre umozliwig bezposrednie potacznie dolnego tarasu stacji z gérnym, czyli linii
273 i 203, odbudowe odcinka linii kolejowej nr 415 Gorzéw Wielkopolski — Gorzéw Wielkopolski
Strefa Ekonomiczna oraz odbudowe odcinka linii kolejowej nr 426 Strzelce Kraj. Wschdéd — Strzelce
Kraj.

Obszar MOF GW posiada swoje specyficzne uwarunkowania rozwoju, do ktdrych zaliczy¢ nalezy
m. in. blisko$¢ granicy z Niemcami oraz wystepowanie terendw zagrozonych powodzig. Te
specyficzne uwarunkowania widoczne sg w obszarach strategicznej interwencji zdefiniowanych
z poziomu regionalnego. Ponadto nalezy zauwazy¢, iz MOF GW, dazac do zréwnowazonego rozwoju,
musi w szczegblny sposéb zwraca¢ uwage na potrzeby obszaréw wiejskich, ktére doswiadczajg duzej
dynamiki przemian spoteczno-ekonomicznych. Na obszarze MOF GW widoczna jest réwniez
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szczegdlna koncentracja problemdéw spotecznych, w tym na obszarach popegeerowskich,
wspotwystepujgcych z innymi zjawiskami problemowymi.

Powyisze kwestie wskazujg na potrzebe wyznaczenia nastepujgcych obszaréw strategicznej
interwenc;ji:

1. Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozenia powodziowego MOF GW (wyznaczony
z poziomu regionalnego),

2. Obszar strategicznej interwencji — obszary przygraniczne MOF GW (wyznaczony z poziomu
regionalnego),

3. Obszary strategicznej interwencji — rozwdj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci
ekonomicznej mieszkancéw MOF GW,

4. Obszar strategicznej interwencji — obszary rewitalizacji MOF GW,

v

Obszar strategicznej interwencji — obszary wiejskie MOF GW,
6. Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozone trwata marginalizacjg (wyznaczony
z poziomu krajowego).

Tabela 8. Obszary strategicznej interwencji MOF GW

Lp. \ Obszar strategicznej interwencji Poziom wyznaczenia Zasieg na obszarze MOF GW

1. | Obszary zagrozenia powodziowego | Regionalny Skwierzyna, Santok, Deszczno, Gorzéw
MOF GW Wielkopolski, Bogdaniec, Witnica,
Kostrzyn nad Odra
2. | Obszary przygraniczne MOF GW Regionalny Caty obszar MOF GW
3. | Rozwdj aktywnosci gospodarczej i MOF GW Caty obszar MOF GW

aktywnosci ekonomicznej
mieszkancow

4. | Obszary rewitalizacji MOF GW MOF GW Obszary rewitalizacji na terenie
wszystkich gmin MOF GW
5. Obszary wiejskie MOF GW MOF GW Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok,

Deszczno, Ktodawa, Bogdaniec,
Lubiszyn, Witnica

6. | Obszary zagrozone trwatg Krajowy Skwierzyna
marginalizacja

Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozenia powodziowego MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Skwierzyna, Santok, Deszczno, Gorzéw Wielkopolski,
Bogdaniec, Witnica, Kostrzyn nad Odra.”
e Planowany zakres interwencji:

o Na szczegdlng uwage zastuguje informowanie o ograniczaniu zagospodarowania na
terenach zagrozonych powodziami (OSZP) p=10% i p=1%. Kluczowe jest zachowanie
terendw w niezmienionym ksztatcie i zagospodarowaniu, nie wprowadzanie nowej
zabudowy, zachowanie naturalnej retencji, zachowanie swobodnego przeptywu wéd
powierzchniowych. Dziatania ukierunkowane powinny by¢é na unikanie
zagospodarowania terenéw zagrozonych powodzig.

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 3.1.1. Rozwdj infrastruktury btekitno-zielone;j.

> Gminy, ktére objete sg obszarami szczegdlnego zagrozenia powodzig na terenie wojewddztwa lubuskiego.
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o 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terenéw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presji urbanizacyjnej.

o 3.1.7. Zwiekszanie zdolnosci retencyjnych, w tym zachowanie naturalnej retencji,
zachowanie  swobodnego  przeptywu wdéd  powierzchniowych, unikanie
zagospodarowania terendw zagrozonych powodzia.

o 3.1.8. Ochrona przeciwpowodziowa, w tym rozwdj systemow zagospodarowania wod
opadowych i roztopowych, budowa zbiornikéw retencyjnych.

3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow.
3.1.10. Prowadzenie monitoringu stanu Srodowiska oraz dziatan informacyjnych
w tym zakresie.

o 3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo
(np. Natura 2000).

o 3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spdjnosci planowania
przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej uwzgledniajacej
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe).

3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem przestrzennym.
3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkanicdw w procesie planowania
przestrzennego.

Mapa 15. OSI obszary zagrozenia powodziowego MOF GW
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Obszar strategicznej interwencji — obszary przygraniczne MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,
Gorzow Wielkopolski, Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica, Kostrzyn nad Odrg (caty obszar
MOF GW.

e Planowany zakres interwencji:

o Obszary przygraniczne z jednej strony posiadajg specyficzny potencjat rozwojowy
wynikajgcy z mozliwosci bezposredniej wspdtpracy miedzynarodowej w dziedzinie
gospodarczej, wymiany handlowe], kontaktoéw politycznych czy realizacji projektéw
transgranicznych. Z drugiej strony problemem jest peryferyjne potozenie, staba
krajowa dostepnos¢ transportowa oraz zwiekszona migracja mieszkancow. Zwrdcic¢
uwage nalezy réwniez na wysoki poziom konkurencyjnosci sgsiednich regiondéw
zagranicznych w zakresie ptac czy tez ustug publicznych. Waznym kierunkiem
interwencji polityki regionalnej w stosunku do obszaréw przygranicznych jest
wspomaganie procesu ich integracji z gtdwnymi obszarami aktywnosci gospodarcze;j,
dzieki zapewnianiu rozwoju powigzan funkcjonalnych po obu stronach granicy.
Wigza¢ sie to powinno m.in. z realizacja projektow infrastrukturalnych
i zwiekszeniem gestosci potaczen drogowych i kolejowych. Konieczne sg ponadto
dziatania na rzecz poprawy standardéw zycia, wzrostu konkurencyjnosci
i atrakcyjnosci obszaréw przygranicznych, zaréwno w wymiarze ekonomicznym, jak
i spotecznym poprzez inwestycje w infrastrukture techniczna, edukacje i kulture.®

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 2.1.2. Wykorzystanie potencjatu transgranicznego do rozwoju gospodarczego.

o 2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowej.

o 2.3.2. Wykorzystanie potencjatu MDW — E70 i Wielkiej Petli Wielkopolskiej oraz
»Lubuskich Mazur”.

2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty turystyki wodne;j.

2.3.7. Orientacja w promocji turystycznej na rynek niemiecki.

4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwdch osi drogowych S3 i DK22/DK24 (Wschéd —
Zachdd, Pétnoc — Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz
MOF GW.

o 4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, i wodnej oraz lotniczej obszaru
MOF GW na poziomie krajowym oraz transgranicznym, w tym wykorzystanie
potencjatu intermodalnosci rozwigzan komunikacyjnych, m. in. potencjatu rzek
w funkcji komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia budowy Magistrali
Zachodniej.

® Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
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Mapa 16. OSI obszary przygraniczne MOF GW
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Zrédto: opracowanie wtasne

Obszar strategicznej interwencji — rozwdj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci ekonomicznej

mieszkancow MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,
Gorzéw Wielkopolski, Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica, Kostrzyn nad Odrga (caty obszar

MOF GW).
e Planowany zakres interwencji:

o wsparcie powstawania nowych i funkcjonowania istniejgcych osrodkéw innowacji
oraz instytucji naukowych i badawczych, zwiekszenia potencjatu wyzszych uczelni
oraz wzmacnianiu innowacyjnosci i konkurencyjnosci sektora przedsiebiorstw,
zwtaszcza rozwaj funkcji B+R;

o zwiekszenie dostepnosci do ustug publicznych wyZszego rzedu oraz budowa
i modernizacja infrastruktury zwigzanej z ustugami publicznymi;
rozwdj terendw inwestycyjnych;
rozwdj zintegrowanych systemdéw transportu publicznego przy wykorzystaniu
elektromobilnosci i nisko- oraz bezemisyjnych s$rodkéw transportu), w tym
promowanie ruchu pieszego i rowerowego;
inwestycje w infrastrukture drogowsg;
promowanie innowacji w obszarze smart city i zielonej gospodarki;
rozwéj roznych form wspotpracy sieciowej w skali krajowej i miedzynarodowej;
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o upowszechnienie gospodarki o obiegu zamknietym w miejskich obszarach
funkcjonalnych miast wojewddzkich i zapewnienie wsparcia dla dziatan zwigzanych
z jej promocja i rozwojem.’

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 1.1.1. Stworzenie spdjnego systemu edukacji na obszarze MOF GW,
ukierunkowanego na zwiekszanie szans rozwoju osobistego izawodowego,
dostosowanego do zmieniajacych sie uwarunkowan demograficznych oraz
spotecznych (m. in. integracja migrantéw).

o 1.1.2. Poprawa jakosci i dostepnosci edukacji poziomu podstawowego, Sredniego
oraz wyzszego na terenie MOF GW.

o 1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oséb dorostych,
ukierunkowane na podnoszenie aktywnosci zawodowej i ekonomicznej mieszkancow
MOF GW.

o 1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad dzieémi, sprzyjajacych
aktywnosci zawodowe] rodzicow.

o 1.1.5. Promocja i wzmocnienie prestizu ksztatcenia ponadpodstawowego i wyzszego
na terenie MOF GW.
1.1.7.Rozwdj dualnego modelu ksztatcenia zawodowego.

2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktow i procesdw, budujgcych synergie miedzy
biznesem, oswiatg i samorzgdem.

2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowe;j.

2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzgcych rozwojowi
gospodarczemu.

o 2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem potencjatéow
i potrzeb partneréw MOF GW.

o 2.1.6. Rozwdj obstugi inwestoréw zainteresowanych lokalizacjg inwestycji na terenie
MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie danych.

2.1.7. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF GW.

2.2.1. Wspieranie rozwoju i wykorzystania potencjatu naukowego w celu budowania
innowacyjnej i zielonej gospodarki.

2.2.4. Wspieranie lokalnych start-upow.

2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0, w tym utworzenie i wspétdziatanie
w ramach dziatalnosci Partnerstwa pn.: SMART FACTORY 4.0 oraz utworzenie
tworzenia Lubuskiego Centrum Przemystu 4.0.

o 2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF GW w oparciu o zasoby i tradycje
przemystowe.

o 2.2.8. Wspieranie budowy multimodalnego centrum logistycznego wraz z terminalem
i portem na rzece Warcie.

2.3.1. Przygotowanie i promowanie terendéw inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.
4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej (punktualnos¢) komunikacji
zbiorowej z uwzglednieniem kolei metropolitalnej, wraz z przebudowa uktadu
torowego na stacji Kostrzyn nad Odrg, odbudowg odcinka L415 Gorzéw Wielkopolski

7 Za: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030
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— Gorzow Wielkopolski Strefa Ekonomiczna, odbudowg odcinka L426 Strzelce

Krajenskie Wschdd — Strzelce Krajeniskie.

4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drog rowerowych oraz potgczen pieszych

(m. in. chodnikow i Sciezek pieszych).

4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu ikomfortu

podrdzowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla wszystkich

uczestnikdw ruchu drogowego.

4.1.4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej, z uwzglednieniem

potrzeb poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad MOF GW, w tym integracja

taryfowa.4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gorzowa Wielkopolskiego
jako rdzenia MOF.

o 4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwdch osi drogowych S3 i DK22/DK24 (Wschod —

Zachdd, Pétnoc — Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci komunikacyjnej wewnatrz

MOF GW.

o 4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, i wodnej oraz lotniczej obszaru
MOF GW na poziomie krajowym oraz transgranicznym, w tym wykorzystanie
potencjatu intermodalnosci rozwigzan komunikacyjnych, m. in. potencjatu rzek
w funkcji komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia budowy Magistrali
Zachodniej.

5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.
5.1.3. Wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym sotectw, miejscowosci,
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju.

o 5.3.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych rozwigzan i systemdw
zarzadzania miastem, gming, powiatem, w tym rozwigzann SMART.
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Mapa 17. OSI rozwéj aktywnosci gospodarczej i aktywnosci ekonomicznej mieszkarncéw MOF GW
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Zrédto: opracowanie wtasne

Obszar strategicznej interwencji — obszary rewitalizacji MOF GW

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajeniskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,
Gorzéw Wielkopolski, Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica, Kostrzyn nad Odra (caty obszar
MOF GW). W szczegdlnosci obszary wyznaczone do rewitalizacji w ramach Lokalnych/
Gminnych Programéw Rewitalizacji.?

e Planowany zakres interwencji:

o W przestrzeniach miejskich oraz wiejskich MOF GW koncentrujg sie problemy
spoteczne oraz inne kwestie problemowe, np. przestrzenno-funkcjonalne
i Srodowiskowe. Sg one wynikiem wielu dekad niekorzystnych przemian
przestrzennych oraz deficytéw w zakresie rewitalizacji. Obszary rewitalizacji
wytyczone zostaty w kazdej z gmin MOF GW. W gminach miejskich i miejsko-
wiejskich problemy spoteczne koncentrujg sie z reguly w centrach  miast.
Problematyka rewitalizacji na obszarach wiejskich jest zdecydowanie inna. Gminy

® Obecnie na terenie MOF GW obowigzujg nastepujace programy rewitalizacji: Gminny Program Rewitalizacji
Gorzow 2025+, Program Rewitalizacji na lata 2016-2023 Gminy Deszczno, Program Rewitalizacji Gminy
Ktodawa, Program Rewitalizacji Gminy Santok na lata 2017-2023, Program Rewitalizacji dla Gminy Bogdaniec
na lata 2017-2023, Program Rewitalizacji Gminy Lubiszyn na lata 2018-2023, Gminny Program Rewitalizacji
Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata 2016 — 2026, Program Rewitalizacji dla Gminy Strzelce Krajenskie na lata
2017-2023, Program Rewitalizacji Gminy Skwierzyna na lata 2016-2023.
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takie jak Deszczno, Ktodawa, Santok, Bogdaniec i Lubiszyn wyznaczyty na swoim
terenie po kilka obszarow rewitalizacji.

o Zaktada sie realizacje kompleksowych dziatan rewitalizacyjnych, ukierunkowanych na
rozwigzywanie specyficznych dla danego obszaru probleméw spotecznych
i wspotwystepujacych  z  nimi  probleméw sSrodowiskowych, gospodarczych,
przestrzenno-funkcjonalnych oraz technicznych. Dziatania rewitalizacyjne co do
zasady wymagac¢ bedg szczegdlnej koncentracji terytorialnej. Realizowane beda
zgodnie z zatozeniami programoéw rewitalizacji (po 2023 roku, zgodnie z Ustawg
o rewitalizacji, w oparciu o gminne programy rewitalizacji).

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

o 1.2.2. Budowa o$rodkéw wsparcia i integracji spotecznej (np. SDS), w tym migrantéw.

o 1.2.3. Stworzenie spodjnej oferty w ramach polityki opiekuniczej dla osdéb
defaworyzowanych.

o 1.2.4. Rozwdj infrastruktury na rzecz osdb starszych oraz spéjnej oferty w ramach
polityki senioralnej.

o 1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach koncentrujgcych problemy
spoteczne oraz inne zjawiska problemowe, w oparciu o Gminne Programy
Rewitalizacji.

1.3.3. Rozwdj budownictwa spotecznego.
1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkancow MOF GW do uczestnictwa w kulturze
poprzez wspieranie i rozwijanie réznych form edukacji kulturowe;j.

o 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terenéw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presji urbanizacyjne;j.

3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkarncow.

5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.

5.1.3. Wsparcie rozwoju obszarow wiejskich, w tym sofectw, miejscowosci,
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju.
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Mapa 18. OSI obszary rewitalizacji MOF GW
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Obszar strategicznej interwencji — obszary wiejskie MOF GW

Lokalizacja na terenie MOF GW — gminy: Strzelce Krajenskie, Skwierzyna, Santok, Deszczno,
Ktodawa, Bogdaniec, Lubiszyn, Witnica.
W interwencji nalezy zwrdci¢ szczegblng uwage na problemy rozwoju obszaréw wiejskich,
wtym na koncentracje i wspdtwystepowanie negatywnych zjawisk spotecznych,
gospodarczych, Srodowiskowych. Cze$¢ takich obszarow objeta zostata rewitalizacja
w ramach wytycznych obszaréw rewitalizacji. Szczegdlne problemy rozwoju obszaréow
wiejskich zwigzane sg z postepujacg depopulacjg, starzeniem sie spoteczenstwa,
dostepnoscia do ustug publicznych, niskim poziomem przedsiebiorczosci, deficytem
rozwigzan technicznych, w tym degradacjg infrastruktury drogowej, deficytami infrastruktury
sieciowej, np. wodno-kanalizacyjnej. Wybrane obszary dotyka coraz mocniej zjawisko
wykluczenia komunikacyjnego, deficyt rozwigzan sprzyjajacych aktywnosci spotecznej,
ograniczenie dostepu do kultury i rekreacji. W realizacji dziatah rozwojowych na obszarze
MOF GW nalezy zwréci¢c uwage na specyfike wybranych probleméw i ich szczegdlng
koncentracje na wybranych obszarach poszczegdlnych gmin.
Planowany zakres interwencji:
o Obszary wiejskie MOF GW charakteryzujg sie znaczng dynamika przeobrazen
spoteczno-gospodarczych. Grupa gmin podmiejskich doswiadcza dynamicznego
naptywu nowych mieszkanicéw. Presja urbanizacyjna wptywa na sposdéb prowadzenia
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polityki lokalnej, w tym koniecznos¢ dostosowania i rozwijania infrastruktury
technicznej, spotecznej, ochrony srodowiska, wzmocnienia proceséw moderowania
planowaniem przestrzennym, rozwijania powigzan komunikacyjnych.

Na obszarze MOF GW wystepujg obszary wiejskie, ktére sg szczegblnie narazone na
zjawisko depopulacji, starzenia sie spoteczenstwa, z ograniczonym dostepem do
ustug publicznych.

Do szczegdlnych wyzwan rozwoju obszaréw wiejskich MOF GW nalezy zaliczy¢
kwestie ochrony srodowiska i przyrody.

Obszary wiejskie MOF GW posiadajg atuty do rozwoju aktywnosci gospodarczej na
swoim terenie. Dotyczy to w szczegdlnosci zielonej gospodarki, specyficznych form
rolnictwa, turystyki, w tym bazujacej na dziedzictwie kulturowym i walorach
przyrodniczych.

e Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

O

O O O O O

1.3.1. Przygotowanie i promowanie terendéw inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne).

1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzgcej rozwojowi
mieszkalnictwa.

1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalnej.

1.4.2. Stworzenie wspodlnej, spdjnej oferty spedzania czasu wolnego, w szczegdlnosci
dzieci, mtodziezy i senioréw, wykorzystujgcej zréinicowang oferte kulturalng,
sportowg i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat dziedzictwa kulturowego.
1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celéw oferty czasu
wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.
2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE.

2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do sprzedazy
produktéw regionalnych.

2.3.1. Przygotowanie i promowanie terendéw inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.
2.3.3. Tworzenie warunkéw do rozwoju oferty turystyki wodne;j.

2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktow turystycznych.
2.3.5. Rozwdj infrastruktury turystycznej.

3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni $ciekéw,
w szczegblnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich.

3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspotpracy producentéw energii i tworzenia
klastréw energii.

3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terendw zielonych na obszarach miejskich oraz
poddanych presji urbanizacyjne;j.

3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej sSrodowisku.

3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych przyrodniczo (np.
Natura 2000).

3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasobdw przyrodniczych MOF GW.

3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF GW wsréd
mieszkancow i turystow.

3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spdjnosci planowania
przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej uwzgledniajacej
uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe).
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3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem przestrzennym.
3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkaicow w procesie planowania
przestrzennego.

o 4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu ikomfortu
podrdzowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla wszystkich
uczestnikdw ruchu drogowego.

5.1.2. Powotanie tematycznych grup roboczych.
5.1.3. Wsparcie rozwoju obszaréw wiejskich, w tym sotectw, miejscowosci,
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju.

Mapa 19. OSI obszary wiejskie MOF GW
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Obszar strategicznej interwencji — obszary zagrozone trwata marginalizacjg

e Lokalizacja na terenie MOF GW — gmina Skwierzyna.

e Planowany zakres interwencji:

inkubowanie przedsiewzieé¢ wykorzystujgcych lokalny potencjat i zasoby,
poprawa dostepu do ustug publicznych,

uzupetnienie infrastruktury technicznej,

zwiekszanie dostepnosci komunikacyjnej,

nadanie nowych funkcji obszarom zdegradowanym,

ograniczenie skutkéw peryferyjnego potozenia obszardw przygranicznych,

O O O O O O

poprawa jakosci funkcjonowania instytucji publicznych.
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Powigzania z kierunkami dziatan ujetymi w Strategii MOF GW:

O

O O O O O

1.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne).

1.3.2. Rozwdj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzgcej rozwojowi
mieszkalnictwa.

1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalnej.

1.4.2. Stworzenie wspdlnej, spdjnej oferty spedzania czasu wolnego, w szczegdlnosci
dzieci, mtodziezy i senioréw, wykorzystujgcej zréinicowang oferte kulturalng,
sportowag i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat dziedzictwa kulturowego.
1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celéw oferty czasu
wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz dziedzictwa kulturowego.
2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE.

2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzgcych rozwojowi
gospodarczemu.

2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem potencjatow
i potrzeb partneréw MOF GW.

2.1.6. Rozwdj obstugi inwestorow zainteresowanych lokalizacjg inwestycji na terenie
MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie danych.

2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do sprzedazy
produktéw regionalnych.

2.3.1. Przygotowanie i promowanie terendéw inwestycyjnych pod funkcje turystyczne.
2.3.3. Tworzenie warunkdw do rozwoju oferty turystyki wodnej.

2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw turystycznych.
2.3.5. Rozwdj infrastruktury turystycznej.

3.1.2. Rozwdj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni $ciekdw,
w szczegblnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich.

3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspotpracy producentéw energii i tworzenia
klastréw energii.

3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej Srodowisku.

4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu ikomfortu
podrdzowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczeristwa dla wszystkich
uczestnikow ruchu drogowego.
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Mapa 20. OSI obszary zagrozone trwatq marginalizacja
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6.3. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki

przestrzennej w MOF GW

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Lubuskiego wraz z planami zagospodarowania
przestrzennego miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego Gorzow Wielkopolski
(Uchwata nr XLIV/667/18 Sejmiku Wojewddztwa Lubuskiego z dnia 23 kwietnia 2018 r.) wyznacza
nastepujgce cele strategiczne i operacyjne:

Cel strategiczny 1. Spdjnos¢ terytorialna.

e 1.1. Zréwnowazony rozwdj struktury osadniczej regionu w tym rozwdj funkcji
metropolitalnych o$rodkéw wojewddzkich oraz rozwdj subregionalnych i lokalnych o$rodkéw
miejskich zgodnie z ich potencjatem i w oparciu o ich wzajemne powigzania funkcjonalne;

e 1.2.Zréwnowazony rozwdj obszaréw wiejskich;

e 1.3. Poprawa dostepnosci komunikacyjnej do osrodkédw administracyjnych;

e 1.4. Rozwdj infrastruktury technicznej, wzmacniajacej tad ekologiczny;

e 1.5. Rozwdj infrastruktury i systemow zapobiegania zagrozeniom.

Cel strategiczny 2. ZrGwnowazony rozwoj spoteczny.

e 2.1. Wzrost dostepnosci do ustug medycznych i wspieranie profilaktyki zdrowotnej;
e 2.2. Rozwodj szkolnictwa w oparciu o potrzeby regionalnego rynku pracy;
e 2.3. Wzrost dostepnosci do atrakcyjnej oferty kulturalnej i sportowej;
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e 2.4, Wspieranie wigczenia zawodowego i spotecznego;

e 2.5. Dostosowanie ustug spotecznych do zmian trendéw demograficznych;

e 2.6. Rozwdj i usprawnienie systemu transportu publicznego;

e 2.7. Ochrona waloréw przyrodniczych i krajobrazowych oraz dziedzictwa kulturowego oraz
budowanie na nich tozsamosci regionalnej;

e 2.8. Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych;

Cel strategiczny 3. Rozwdj konkurencyjnej gospodarki.

e 3.1. Wzmocnienie potencjatu innowacyjnego sektora gospodarczego;
e 3.2. Rozwdj przedsiebiorczosci i zwiekszenie aktywnosci zawodowej;
e 3.3. Wzmocnienie wspédtpracy transgranicznej i miedzyregionalnej;

e 3.4, Rozwdj i promocja specjalnych stref ekonomicznych;

e 3.5. Wzmocnienie kapitatu ludzkiego poprzez inwestycje stuzace edukacji;
e 3.6. Rozwdj gospodarki niskoemisyjnej;

e 3.7. Rozwdj sieci transportowej;

e 3.8. Racjonalna gospodarka zasobami zt6z kopalin;

e 3.9. Rozbudowa infrastruktury energetycznej i ochrony srodowiska;

e 3.10. Poprawa jakosci rolniczej i lesnej przestrzeni produkcyjnej;

e 3.11. Kreowanie wizerunku i promocja marki Lubuskie;

e 3.12. Rozwdj potencjatu turystycznego wojewddztwa;

e 3.13. Efektywne zarzadzanie regionem.

Powyisze cele strategiczne oraz operacyjne sg aktualne dla wyzwan rozwojowych, w tym celéw
i priorytetéw okreslonych w Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030.

Podstawg sporzadzenia planéw zagospodarowania przestrzennego miejskich obszaréow
funkcjonalnych osrodkéw wojewddzkich jest ustawa o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym z dnia 27 marca 2003 r. (Dz.U. z 2021 r. poz. 741 ze zm.), gdzie ustawodawca
przywotuje pojecie obszaru funkcjonalnego jako obszaru szczegdlnego zjawiska z zakresu gospodarki
przestrzennej lub wystepowania konfliktéw przestrzennych, stanowigcego zwarty uktad przestrzenny
sktadajagcy sie zfunkcjonalnie powigzanych terendw, charakteryzujacych sie wspdlnymi
uwarunkowaniami i przewidywanymi jednolitymi celami rozwoju

Plan Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Osrodka
Wojewddzkiego Gorzow WIlkp. opracowany zostat w oparciu o zdefiniowane powigzania i uktad
przestrzenny obejmujacy miasto Gorzow Wielkopolski oraz gminy wiejskie Bogdaniec, Deszczno,
Ktodawa, Lubiszyn oraz Santok.

W powyiszym kontekscie zapisy ww. Planu nie obejmujg przestrzeni gmin: Witnica, Strzelce
Krajenskie, Skwierzyna oraz Kostrzyn nad Odra.

Ponizej przedstawiono rekomendacje uwzgledniajace koniecznos¢ aktualizacji ww. Planu
w kontekscie poszerzenie obszaru MOF.
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Tabela 9. Rekomendacje z zakresie aktualizacji zapiséw Planu Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewodzkiego Gorzéw Wikp.

Aktualna tresc zapisow

Proponowane zmiany

Terytorium,

W zakresie strefy obejmujgcej terytorium,

W uwarunkowaniach rozwoju przestrzennego

ludnosé, ludnos$¢, osadnictwo i tad przestrzenny, jako | nalezy  uwzgledni¢  integracje powigzan

osadnictwo itad | gtdwne  bariery rozwoju  przestrzennego | komunikacyjnych z uwzglednieniem gtéwnych

przestrzenny wymieniono malejagcg tendencje przyrostu | ciggow komunikacyjnych, w tym
naturalnego, rosngcy wskaznik obcigzenia | z wykorzystaniem linii  kolejowych. Nalezy
demograficznego, wyludnianie sie  miasta | zwrdci¢ uwage na stosunkowo silng pozycje
Gorzowa Wielkopolskiego i postepujace zjawisko | w wymiarze  gospodarczym i  ustugowym
suburbanizacji, przyczyniajgce sie do | Kostrzyna nad Odra, réwniez jako waznego
niekontrolowanego przyrostu terendw | tgcznika przestrzeni MOF GW z uktadem
mieszkaniowych i rozpraszania zabudowy na | transgranicznym i miedzynarodowym.
terenach wiejskich, maty stopien pokrycia | Nalezy zwrdci¢c uwage na procesy depopulacji
miejscowymi planami zagospodarowania | przestrzeni oddalonych od Gorzowa
przestrzennego i brak kompleksowego podejscia | Wielkopolskiego, w tym w szczegdlnosci
do problematyki sporzadzania planéw | obszaréw wiejskich. Te obszary stanowia
miejscowych, co utrudnia prowadzenie spdjnej | zaplecze demograficzne bezposrednio dla
polityki  przestrzennej.  Ws$réd  czynnikdw | Gorzowa  Wielkopolskiego.  Widoczne  jest
determinujgcych  rozwéj  zauwazalne jest | znaczne zroznicowanie procesow
dodatnie saldo migracji, stosunkowo | demograficznych na terenie MOF GW, ktére
rownomierna sie¢ osadnicza, z Gorzowem | wznacznym  stopniu  ksztattujg  zdolnosci
Wielkopolskim, jako osrodkiem centralnym, | rozwojowe poszczegdlnych gmin. Obszar MOF
spojny  uktad  przestrzenny o niewielkich | GW wymaga realizacji zréwnowazonej polityki
odlegtosciach pomiedzy poszczegdlnymi | rozwoju gospodarczego i spotecznego,
miejscowosciami, dobra dostepnos¢ | umiejetnie wykorzystujacej wzajemne
komunikacyjna, mozliwo$¢ rozwoju oferty | potencjaty.
inwestycyjnej poszczegdlnych gmin.

Strefa W zakresie strefy przyrodniczej ograniczeniami | Przedstawione uwarunkowania rozwoju

przyrodnicza

rozwoju przestrzennego s przede wszystkim
potozenie czesci terenu w obszarze szczegdlnego
zagrozenia powodzig, duzy udziat obszarowych
form ochrony przyrody — liczne ograniczenia
wynikajgce z nakazéw i zakazéw dotyczacych
zagospodarowania i uzytkowania tych terendw.
Gtéwne  czynniki

determinujgce rozwdj to

korzystny klimat z dtugim okresem

wegetacyjnym, zapewniajgcy dogodne warunki
dla rozwoju rolnictwa, duzy udziat gruntéw
rolnych i gleb o dobrych klasach bonitacyjnych
oraz pastwisk, zasoby surowcédw energetycznych
(ztoza gazu ziemnego oraz ropy naftowej), duzy
udziat terenéw

cennych przyrodniczo

i krajobrazowo oraz  komplekséow lesnych,

stanowigcych szanse dla rozwoju turystyki,
zeglowne doliny Warty i Noteci — mozliwos¢

rozwoju turystyki i transportu rzecznego.

w zakresie przyrodniczym co do zasady mozna
odnies¢ do przestrzeni powiekszonego MOF GW.
W zapisach nalezy uwzgledni¢ potencjat
przyrodniczy gmin Skwierzyna (m. in. Puszcza
Lubuskie
Mazury), Kostrzyn nad Odrg i Witnica (Twierdza
Park Warty).

W wymiarze turystyki wodnej nalezy uwzglednic

Notecka), Strzelce Krajeriskie (tzw.

Kostrzyn, Narodowy Ujscie

potencjat Odry. Nalezy ponadto zwrdci¢ uwage
na potencjat rekreacyjny gmin podmiejskich

wobec Gorzowa Wielkopolskiego oraz

komplementarnos¢ i spdjnosé rozwoju

infrastruktury turystycznej, z uwzglednieniem

powigzan regionalnych, krajowych

i miedzynarodowych (np. drég wodnych).

Strefa kulturowa

W zakresie strefy kulturowej wsrdéd barier

rozwoju przestrzennego wymieniono
niewystarczajgce dziatania ochronne
i renowacyjne obiektéw zabytkowych, brak

odpowiedniego wyeksponowania

i wykorzystania obiektow zlokalizowanych

w historycznej czesci Gorzowa Wielkopolskiego

W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania

Przestrzennego Miejskiego Obszaru
Osrodka

Gorzéw  Wielkopolskiego

Funkcjonalnego Wojewddzkiego
nalezy uwzglednié¢
przede  wszystkim  potencjat  dziedzictwa
kulturowego matych miast oraz wiekszych wsi,

w tym Santoka, Skwierzyny, Witnicy, Strzelec
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(rejon Starego i Nowego Miasta), brak objecia

ochrong cennych obiektow oraz uktadéw
przestrzennych (zwtaszcza ruralistycznych)
o istotnym znaczeniu dla dziedzictwa

kulturowego regionu, nieaktualnos¢ gminnych

ewidencji zabytkéw i brak odpowiednich

programéw chronigcych zaséb  zabytkowy.

Czynnikami determinujgcymi rozwdéj sg m.in.
wystepowanie atrakcyjnych zabytkow
dziedzictwa kulturowego i ich skupienie na
stosunkowo niewielkim obszarze,

koncentracji

co daje

mozliwosé dziatann ochronnych,
renowacyjnych i promocyjnych, wystepowanie
roznorodnych form zabytkéw i krajobrazéow
kulturowych, lokalizacja parku kulturowego
Dolina Trzech Miynéw w gminie Bogdaniec,
dogodne potozenie wzgledem rzek Warty i
Noteci oraz form ochrony przyrody pod katem
turystycznym, organizacja licznych przedsiewzie¢

kulturalnych integrujacych spotecznos¢ lokalna.

Krajenskich oraz miasta Kostrzyn nad Odrg, ktére
W ujeciu regionalnym posiadajg potencjat do
rozwoju silnej pozycji osrodka turystycznego
(m.in. Twierdza Kostrzyn, turystyka wodna).
Nieduze miasta oraz obszary wiejskie MOF GW,
podobnie jak Gorzéw Wielkopolski, potrzebuja
kontynuacji proceséw rewitalizacji przestrzeni.

Strefa
spoteczno-
gospodarcza

W zakresie strefy spoteczno-gospodarczej, jako
gtébwne  bariery rozwoju  przestrzennego
wymieniono niskie naktady na dziatalno$¢

badawczo-rozwojowa,  wysokie  bezrobocie
wsrdéd oséb miodych, niewystarczajacy poziom
oraz wadliwg strukture kwalifikacji zawodowych,
brak silnego osrodka akademickiego,
niesatysfakcjonujgcy stan techniczny obiektow

sportowych zlokalizowanych na terenach gmin

wiejskich, brak  wykorzystania  potencjatu
turystycznego. Wsrod czynnikow
determinujgcych  rozwéj  zauwazalne  jest
korzystne  potozenie  obszaru  wzgledem

zachodniej granicy panstwa oraz wzgledem

aglomeracji berlinskiej, poznanskiej

i szczecinskiej, potozenie przy skrzyzowaniu
waznych korytarzy transportowych, wspieranie
potencjatu
z uwzglednieniem  dziatalnosci

Osrodka Technologicznego Parku Naukowo-

innowacyjnego regionu

Gorzowskiego

Technologicznego, potencjalne tereny pod
inwestycje i dogodne warunki rozwoju
gospodarczego, dostosowywanie programoéw

nauczania do potrzeb rynku pracy, bogate
tradycje przemystowe Gorzowa Wielkopolskiego.

W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania
Miejskiego Obszaru
Osrodka Wojewddzkiego
Gorzéw Wlkp. nalezy zwrdci¢ uwage na silng

Przestrzennego
Funkcjonalnego

pozycje jako osrodka gospodarczego miasta
Kostrzyn nad Odra. Jest to miejsce, ktére pod
wzgledem wskaznikami

nasycenia rozwoju

gospodarczego zblizone jest do Gorzowa
Wielkopolskiego. Kostrzyn nad Odra jest drugim
osrodkiem

po  Gorzowie  Wielkopolskim

gospodarczym. Atutami tego miasta jest
przygraniczne potozenie. Ono tez determinuje
problemy, zwigzane m. in. z wymywaniem kadr
na rynku pracy, ale tez stwarza szanse dla
produktdéw i ustug z obszaru MOF GW.

Rozwdj  pozostatych  stref  ekonomicznych
powinien opiera¢ sie na tworzeniu miejsc dla
potencjalnych podwykonawcow firm
funkcjonujacych w najsilniejszych  osrodkach
gospodarczych MOF GW.

Miasto Gorzow Wielkopolski jest gtéwnym
osrodkiem rozwoju innowacji oraz zwiekszania
potencjatu edukacji, zaréwno na poziomie
Srednim, jak tez wyiszym. W koncepcjach
rozwoju  gospodarczego

nalezy uwzglednic

szerszy potencjat rozwoju turystycznego.

Komunikacja
i transport

W  zakresie  komunikacji i  transportu
ograniczeniami rozwoju przestrzennego s3 zty
stan techniczny niektérych drég wojewddzkich
i powiatowych, duze natezenie ruchu kotowego,
obwodnicy Gorzowa

obejs¢  na

brak potnocne;j
Wielkopolskiego i drogach
wojewoddzkich, niewielkie wykorzystanie systemu

kolejowego do przewozu o0séb itowardw,

W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania

Przestrzennego Miejskiego Obszaru
Osrodka Wojewddzkiego

Gorzéow WIkp. nalezy zwréci¢ uwage na rozwoj

Funkcjonalnego
potaczen  kolejowych, w tym  rowniez
wykorzystanie potencjatu »acznikowego”
Kostrzyna nad Odrg dla potaczen krajowych

i miedzynarodowych. Chodzi m. in.
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niewielka liczba potgczenn kolejowych z reszty
regionu i kraju, zty stan techniczny drég wodnych
Warty i Noteci oraz portu rzecznego w Gorzowie
Wielkopolskim, spadek

liczby 0s6b

korzystajgcych  z  komunikacji  publicznej,
zmniejszenie znaczenia transportu zbiorowego
brak
konkurencyjnosci w poréwnaniu z transportem
brak drég

rowerowych. Gtéwne czynniki

w ogoble przewozdw pasazerskich i

indywidualnym, spéjnej  sieci
determinujgce
rozwéj to potozenie wzdtuz  korytarza
transportowego Battyk — Adriatyk, rownomiernie
rozwiniety uktad drogowy zapewniajgcy dogodne
potaczenia wewnetrzne i zewnetrzne, w tym
bezposrednie potgczenie kolejowe z Berlinem
oraz analizowany przebieg kolei duzych
predkosci, obecnos¢ miedzynarodowej drogi
wodnej E70 Warta — Note¢, zwiekszajaca sie
dtugos¢ i jakos¢ infrastruktury rowerowej oraz
dogodne potfozenie do

rowerowej i przewozéw turystycznych droga

rozwoju  turystyki

wodng.

ukfadu
Kostrzyn nad Odrg, umozliwiajgcej bezposrednie

o przebudowe torowego na stacji
potacznie dolnego tarasu stacji z gérnym, czyli
potaczenie linii 273 i 203.

W Planie Zagospodarowania

Wojewddztwa

Przestrzennego
Lubuskiego wskazano miedzy
innymi na potrzebe budowy nowej linii kolejowej
na osi pétnoc — potudnie, cyt.: ,W szerszej
perspektywie czasowej proponuje sie powstanie
nowej linii kolejowej, tgczacej Gorzéow WIkp.
i Zielong Gore przez Skwierzyne, Miedzyrzecz,
Swiebodzin i

Sulechéw, z mozliwosciag

wykonywania pofagczen do Nowej Soli, Zar
i Zagania.

Linie tg nazwa¢ nalezy Magistralg Zachodnia,
ktora stanie sie rdzeniem komunikacyjnym
taczagcym potnoc z potudniem oraz wiekszosé
miast w tym prawie wszystkie miejskie obszary
funkcjonalne wojewddztwa lubuskiego. Budowa
»kregostupa

wiekszos¢

nowego komunikacyjnego”,

scalajacego potencjatéw
wojewodztwa na jednej linii komunikacyjnej to
najwazniejsze zadanie, ktére nalezy rozpoczaé
aby w

jak najszybciej, nadchodzacej

perspektywie finansowej realnie zwiekszy¢
potencjat organizacyjny przewozéw regionalnych
i ponadregionalnych. Budowa  Magistrali
Zachodniej przyspieszy rozwoj

logistycznych w Swiebodzinie, Gorzowie WIkp.,

centrow

Miedzyrzeczu i Sulechowie, dzieki powigzaniu
z weztem drogi ekspresowej S3 i autostrady A2,
linig kolejowg E20 (cze$¢ Paneuropejskiego
Korytarza Transportowego Zachdéd — Wschdd
taczacego Berlin z Moskwa), linig kolejowa nr 203
oraz Miedzynarodowg Drogg Wodng E30 (port
Sulechéw/Cigacice) i Miedzynarodowg Droga
Wodng E70 (port Gorzéow Wikp.). Magistrala
Zachodnia zakfadajac, iz docelowo taczy¢ bedzie
Szczecin, Gorzéw WIkp. (dzieki tacznicom
w Kostrzynie nad Odrg) oraz Zielong Gobre,
wspdlnie z magistralami kolejowymi nr 273 i 351,
stanowi¢ bedzie waing oS

gtebokowodny

komunikacyjna
obstugujaca terminal
kontenerowy w Swinoujéciu. Stanie sie waznym
elementem zatozen Biatej Ksiegi Transportu Unii
Europejskiej, wyznaczajacej kierunki rozwoju
transportu na nadchodzace dziesieciolecia, planu
Europejski Zielony tad a takie programoéw
krajowych miedzy Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju Transportu do 2030
(SRT2030),
Zagospodarowania Kraju 2030 i Strategia na

rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju do roku 2020

innymi:

roku Koncepcjg Przestrzennego

(z perspektywa do 2030 r.).

Pozostate przedstawione w Planie

79




Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

uwarunkowania sg co do zasady aktualne, nalezy

jednak zwrocic uwage na potencjat
komunikacyjny drogi krajowej nr 22.

Ponadto sygnalizowanym problemem w ukfadzie
MOF GW jest deficyt

powigzan pomiedzy miejscowosciami wewnatrz

powigzan wewnatrz

niektorych gmin oraz relacji, ktore nie kierujg sie
przez przestrzen Gorzowa Wielkopolskiego.

Infrastruktura W zakresie infrastruktury technicznej wsréd | W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania
techniczna barier rozwoju przestrzennego wymieniono zbyt | Przestrzennego Miejskiego Obszaru
wolno rozbudowywang sie¢ kanalizacyjng, duzg | Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego
dysproporcje w rozwoju infrastruktury | Gorzéw WIkp. nalezy zwrdéci¢ uwage na potrzeby
kanalizacyjnej do zbiorowego odprowadzania | i deficyty rozwoju infrastruktury technicznej
Sciekdéw miedzy obszarami miejskimi i wiejskimi, | wystepujace na terenie ,,nowych” cztonkow MOF
wystepowanie nielegalnych sktadowisk odpadéw | GW. S one zasadniczo zbiezne z problemami
pomimo obowigzujacego systemu gospodarki | wskazanymi juz w Planie Zagospodarowania
odpadami, pokrywanie zapotrzebowania na moc | Przestrzennego, niemniej nalezy zwrdci¢ uwage
cieplng w gminach wiejskich z indywidualnych | na znaczng skale potrzeb i probleméw, m. in.
zrodet (czesto opalanych weglem), zréznicowany | takich jak brak skanalizowania
dostep do rozdzielczej sieci gazowej. Czynnikami | i zwodociggowania obszaréw wiejskich gminy
determinujgcymi rozwdj sg wzrost dtugosci sieci | Skwierzyna i Strzelce Krajenskie.
wodociggowej, duze rezerwy wydajnosci ujec
wod  podziemnych, co pozwala na dalsza
rozbudowe sieci wodociggowej, znaczny wzrost
dtugosci  czynnej sieci kanalizacyjnej na
obszarach wiejskich, wzrost liczby odpaddéw
poddawanych odzyskowi, ktére zostaty zebrane
selektywnie, funkcjonujgca  kopalnia  ropy
naftowej KRN Jeniniec, wykorzystywanie przez
elektrocieptownie Gorzow jako paliwa i nosnika
energii pierwotnej gtéwnie gazu ziemnego ze
zt62 krajowych, bardzo korzystne warunki do
rozwoju  energii  odnawialnej,  zwtlaszcza
wiatrowej.
Strefa W zakresie strefy obronnosci i bezpieczeistwa | W zapisach aktualizacji Planu Zagospodarowania
obronnosci panstwa, jako gtéwne bariery rozwoju | Przestrzennego Miejskiego Obszaru
i bezpieczenstwa | przestrzennego wymieniono brak | Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego
panstwa przedsiebiorstw o  szczegdlnym  znaczeniu | Gorzéw WIlkp. nalezy zwrdci¢ uwage na bariery

gospodarczo-obronnym, koncentracje instytucji

z zakresu bezpieczenstwa publicznego

w Gorzowie Wielkopolskim, nieobecnos¢
jednostek wojskowych na obszarze MOF GW. Do
czynnikdw determinujgcych rozwdj zaliczono
wystepowanie terenéw zamknietych, przez ktoére
przebiegaja linie kolejowe, oraz przeznaczonych

na potrzeby stuzb.

rozwoju przestrzennego wystepujace na terenie
,howych” cztonkdw MOF GW.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na lokalizacje na
terenie gminy Skwierzyna jednostki wojskowej.

Zrédto: opracowanie wiasne nad postawie zapisow Planu Zagospodarowania Przestrzennego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Osrodka Wojewddzkiego Gorzow Wikp.
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7. System zarzadzania

7.1. Wdrazanie i monitoring

Strategia rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030 jest dokumentem strategicznym wyznaczajagcym kierunki dziatan, ktére sukcesywnie powinny
by¢ wdrazane. Jest dokumentem komplementarnym do Strategii Rozwoju Wojewoddztwa
Lubuskiego 2030 oraz strategii lokalnych gmin, tj. stanowi uzupetnienie i rozwiniecie zatozen
rozwoju, ktore realizowane bedg w sposéb skoordynowany, partnerski i przynoszacy wzajemne
korzysci dla partneréw z obszaru MOF GW. Spdjnos¢ planowania na poziomie regionalnym i lokalnym
jest kluczowa dla powodzenia realizacji zamierzen rozwojowych w ujeciu MOF GW.

Strategia MOF GW jest dokumentem ukierunkowanym na podnoszenie jakosci zycia mieszkanicéw,
budowanie trwatych przewag konkurencyjnych MOF GW. Opracowana zostata z mysla
o integrowaniu i wspieraniu dziatan rozwojowych w ujeciu partnerstwa ponadlokalnego. Strategia
bazuje na szczegétowe] diagnozie spoteczno-gospodarczej i uwzglednia uwarunkowania przestrzenne
rozwoju MOF GW.

Strategia MOF GW wdrazana bedzie przez wszystkie samorzady wchodzgce w sktad MOF GW.
System zarzadzania i monitoringu opiera¢ bedzie sie na Wydziale Zintegrowanych Inwestycji
Terytorialnych i Programowania Strategicznego (ZIP) Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego.

System sprawozdawczosci realizowany bedzie w oparciu o coroczne raporty ze stanu realizacji
Strategii. Bazowa¢ bed3a one na danych zebranych od poszczegéinych samorzadéw, realizujgcych
Strategie MOF GW. Sporzadzony raport przekazywany bedzie do partneréw samorzagdowych celem
akceptacji. Poszczegélni partnerzy wyznacza osoby/ wydzialy lub jednostki odpowiedzialne za
wspotprace z Wydziatem ZIP Urzedu Miasta Gorzowa Wielkopolskiego, w celu zapewnienia
sprawnej komunikacji, przekazywania danych monitoringowych oraz zatwierdzenia rocznych
raportow z realizacji Strategii MOF GW.

Monitorowanie realizacji Strategii polegaé bedzie na zbieraniu informacji i analizowaniu poziomu
zbieznosci podejmowanych dziatann z okreslonymi w strategii kierunkami (przypisanie inwestycji/
projektu do poszczegdlnych kierunkéw dziatan). Uzupetnieniem monitoringu opierajgcego sie na
produktach bedzie analiza wskaznikowa, odnoszgca sie do wyzwan rozwojowych. Monitoring bedzie
realizowany w odstepach rocznych.

System monitoringu stanowic¢ bedzie podstawe do ewaluacji i oceny stopnia aktualnosci Strategii.
Aktualizacja Strategii mozliwa bedzie w przypadku stwierdzenia istotnych zmian uwarunkowan
rozwojowych MOF GW.
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7.2. Ramy finansowe i Zrédtfa finansowania

Potencjalnymi Zrdodtami finansowania dziatan ujetych w Strategii rozwoju ponadlokalnego
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030 beda:

e Srodki Unii Europejskiej — fundusze europejskie dostepne w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, Funduszu Spdjnosci, Europejskiego Funduszu Spotecznego, w tym
srodki z alokacji przeznaczonej dla Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych,

e $rodki partnerow samorzagdowych MOF GW, w tym gmin i powiatow,

e inne fundusze zewnetrzne — np. fundusze norweskie i fundusze Europejskiego Obszaru
Gospodarczego,

e $rodki budzetu panstwa — przewidziane na wspétfinansowanie projektéw lub jako niezalezne
Zrddto finansowania,

e Srodki budzetu samorzadu wojewddztwa — na wspodtfinansowanie projektéw lub jako
niezalezne zrédto finansowania,

e inne $rodki publiczne, np. fundusze celowe,

e Srodki prywatne, np. przedsiebiorcéw, organizacji pozarzagdowych, mieszkancow.

7.3. Wytyczne do sporzgdzania dokumentow wykonawczych

Dokumentami wykonawczymi dla Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru

Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030 s3 obowigzkowe lub fakultatywne lokalne
dokumenty strategiczne lub planistyczne. Kluczowy dla wdrazania zatozen Strategii MOF GW jest

efekt synergii z lokalnymi strategiami rozwoju. Ze wzgledu na specyfike, w tym zdefiniowane obszary

strategicznej interwencji, waznymi lokalnymi programami rozwoju bedg programy rewitalizacji.

Tabela 10. Obowigzkowe strategie rozwoju samorzadéw MOF GW

Rekomendacja
Samorzad Nazwa dokumentu dotyczaca
aktualizacji
Miasto Gorzow Strategia Rozwoju Miasta Gorzowa Wielkopolskiego
1. Wielkopolski 2030 Dokument aktualny
2. | Gmina Deszczno - KomecznosF
opracowania
. Strategia Zrébwnowazonego Rozwoju Gminy Ktodawa Dokument aktualny
. Kt .
3 Siillie (eekE (aktualizacja na lata 2016-2025)
4. | Gmina Santok Program Rozwoju Gminy Santok na lata 2015-2023 Dokument aktualny
. . Strategia Zrébwnowazonego Rozwoju Gminy Bogdaniec | Dokument aktualny
5. | Gmina Bogdaniec na lata 2016-2023
6 Miasto Kostrzyn nad Strategia Rozwoju Miasta Kostrzyn nad Odrg na lata Dokument aktualny
" | Odra 2014-2023
7 | Gmina Witnica Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Witnica do roku Dokument aktualny
2030
8. | Gmina Lubiszyn Strategia Rozwoju Gminy Lubiszyn na lata 2021-2030 Dokument aktualny
. . Strategia Rozwoju Spoteczno-gospodarczego gminy Dokument aktualny
b ClE S e e Skwierzyna na lata 2016-2022
1, | Sl e Stra?te,gla. Zrownowazonego Rozwoju Gminy Strzelce | Dokument aktualny
Krajenskie do roku 2023
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Rekomendacja

Samorzad Nazwa dokumentu dotyczaca

aktualizacji
Strategia  zréwnowazonego rozwoju Powiatu | Dokument aktualny
Gorzowskiego na lata 2021-2027

11. | Powiat Gorzowski

Tabela 11. Obowigzujace programy rewitalizacji samorzagdéw MOF GW

Rekomendacja

Samorzad Nazwa dokumentu dotyczaca
aktualizacji

1. \,\//IvliaeflzngoTstli?W Gminny Program Rewitalizacji Gorzéw 2025+ Dokument aktualny
) Gmina Deszczno Program Rewitalizacji na lata 2016-2023 Gminy Selaiman ey
Deszczno
3 Gmina Ktodawa Program Rewitalizacji Gminy Ktodawa Dokument aktualny
4. | Gmina Santok Program Rewitalizacji Gminy Santok na lata 2017-2023 | Dokument aktualny
. . Program Rewitalizacji dla Gminy Bogdaniec na lata Dokument aktualny
5 Gmina Bogdaniec 2017-2023
6 Miasto Kostrzyn nad Gminny Program Rewitalizacji Miasta Kostrzyn nad Dokument aktualny
* | Odra Odrg na lata 2016 — 2026
7. | Gmina Witnica Brak dokumentu KomecznosF
opracowania
A | @i whisar Program Rewitalizacji Gminy Lubiszyn na lata 2018- Dokument aktualny
2023
9 | @mime S Program Rewitalizacji Gminy Skwierzyna na lata 2016- | Dokument aktualny
2023
. Program Rewitalizacji dla Gminy Strzelce Krajenskie na | Dokument aktualny
10. | Strzelce Krajenskie lata 2017-2023
11. | Powiat Gorzowski Nie dotyczy -

7.4. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan

System monitoringu stworzony zostat z myslg o statej obserwacji zmian zachodzacych w przestrzeni
MOF GW, ktdre mozna powigzac z zakresem prowadzonej interwencji publicznej.

System monitoringu opiera sie na nastepujacych danych:

e Wskazniki produktu — odnoszace sie do kierunkdw dziatan. Jest to swoista lista
sprawdzajgca, odnoszaca sie do dziatad, projektédw, inwestycji, przedsiewzie¢, ktére
podejmowane bedg przez lub z inicjatywy partneréw MOF GW, ktére mozna przypisa¢ do
poszczegdblnych kierunkéw dziatan Strategii. Lista wskaznikéw produktu umozliwia faktyczne
Sledzenie postepdw realizacji Strategii. Punktem wyjscia bedg dane dla 2022 roku. Kluczowe
dla pomiaru w oparciu o wskazniki produktu bedzie zorganizowanie systemu pozyskiwania
danych pochodzacych z rozproszonego systemu. Jednoczesnie przy doborze wskaznikéw
kierowano sie zasadg mozliwosci pozyskania danych przez zasoby partneréw
samorzgdowych. Wiekszos$¢ wskaznikdéw to faktycznie dane i informacje nt. realizowanych
inwestycji i projektéw.

e  Wskazniki rezultatu — odnoszace sie do wyzwan rozwojowych i oceniajgce oczekiwane efekty
realizacji Strategii, analizowane na etapie oceny srddokresowej, tj. w 2025 roku oraz na
etapie oceny koncowej, tj. w 2030 roku. W ocenie rezultatéw szczegdlnej analizie nalezy
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poddaé wyptyw otoczenia zewnetrznego, w tym uwarunkowan wymienionych w analizie
SWOT na osiggniete wartosci wskaznikow.
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Tabela 12. Wskazniki produktu

Priorytety

Dziatania

Wskaznik produktu

Jednostka
miary

1.1.1. Stworzenie spdjnego systemu edukacji na obszarze MOF GW, Liczba szkét realizujgcych dziatania Szt. Gminy MOF GW
ukierunkowanego na zwiekszanie szans rozwoju osobistego i zawodowego, integracyjne na rzecz migrantéw.
dostosowanego do zmieniajacych sie uwarunkowar demograficznych oraz
spotecznych (m. in. integracja migrantow).
1.1.2. Poprawa jakosci i dostepnosci edukacji poziomu podstawowego, Liczba wspartych szkét podstawowych i Gminy MOF GW, powiaty
$redniego oraz wyzszego na terenie MOF GW. $rednich
1.1.3. Wsparcie rozwoju kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oséb dorostych, | Liczba projektéw z zakresu rozwoju Szt. Gminy MOF GW
1.1. Edukacja przyszlosci uk.ierunk’ovyane na podnoszenie aktywnosci zawodowej i ekonomicznej kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oséb
mieszkaricow MOF GW. dorostych.
MOF GW 1.1.4. Wspieranie i wdrazanie rozwigzan z zakresu opieki nad dzie¢mi, Liczba utworzonych miejsc opieki Szt. Gminy MOF GW
sprzyjajacych aktywnosci zawodowej rodzicéw. 2tobkowej i przedszkolnej.
1.1.5. Promocja i wzmocnienie prestizu ksztatcenia ponadpodstawowego Liczba studentéw gorzowskich uczelni Osoba Szkoty wyzsze
i wyzszego na terenie MOF GW. wyzszych
1.1.6. Zapewnienie optymalnej dostepnosci do kadr oswiaty i edukacji, Liczba szkét, w ktorych wystepuja deficyty Szt. Gminy MOF GW, powiaty
zabezpieczajacych wysoki poziom edukacji na terenie MOF GW. w zakresie kadr o$wiaty i edukacji
2.1.7.Rozwdj dualnego modelu ksztatcenia zawodowego. Liczba szkét uczestniczaca z dualnym Szt. Powiaty
ksztatceniu.
1.2.1. Stworzenie spdjnego systemu ochrony zdrowia na obszarze MOF GW Liczba wspartych obiektéw ochrony Szt. Gminy MOF GW, powiaty
oraz rozwoj infrastruktury ochrony zdrowia. zdrowia na obszarze MOF GW
1.2.2. Budowa osrodkdw wsparcia i integracji spotecznej (np. SDS), w tym Liczba utworzonych osrodkéw wsparcia i Szt. Gminy MOF GW, powiaty
migrantow. integracji spotecznej
1.2. Polityka spoteczna 1.2.3. Stworzenie spdjnej oferty w ramach polityki opiekuriczej dla oséb Liczba miedzygminnych porozumieri o Szt. Gminy MOF GW
przyczyniajaca sie do defaworyzowanych. wspodtpracy w zakresie polityki opiekuriczej
A R B 1.2.4. Rozwdj infrastruktury na rzecz oséb starszych oraz spdjnej oferty Liczba wspartej infrastruktury na rzecz Szt. Gminy MOF GW
polepszenia jakosci zycia S ; .
. L. w ramach polityki senioralnej. 0s0b starszych
B 1.2.5. Prowadzenie dziatan rewitalizacji na obszarach koncentrujacych Liczba os6b zamieszkatych na obszarach Osoba Gminy MOF GW
problemy spoteczne oraz inne zjawiska problemowe, w oparciu o Gminne rewitalizacji
Programy Rewitalizacji.
1.2.6. Wypracowanie wspolnej polityki i oferty mtodziezowej. Opracowany dokument ,,polityka Szt. Gminy MOF GW
mtodziezowa MOF GW”
1.3.1. Przygotowanie i promowanie terendw inwestycyjnych pod Powierzchnia utworzonych terenéw Ha Gminy MOF GW
budownictwo mieszkaniowe (wielorodzinne i jednorodzinne). inwestycyjnych pod budownictwo
mieszkaniowe
1.3. Rozwinieta gospodarka 1..3.2. Rozyvéj infrastruktury publicznej i komunalnej stuzacej rozwojowi Liczba .wsparty“ch Przestrz.eni Rublicznych w | Szt. Gminy MOF GW
mieszkaniowa mieszkalnictwa. zakresie funkcji mieszkaniowej
1.3.3. Rozwdj budownictwa spotecznego. Liczba utworzonych mieszkan w zakresie Szt. Gminy MOF GW
budownictwa spotecznego
1.3.4. Wspieranie rozwigzan z zakresu dostepnosci do mieszkan dla oséb Liczba utworzonych mieszkan w ramach Szt. Gminy MOF GW
mtodych. programow wsparcia ,,dla mtodych”
1.4.1. Rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej, kulturalne;j. Liczba wspartej infrastruktury sportowo- Szt. Gminy MOF GW

1.4. Rozwinieta oferta czasu

rekreacyjnej i kulturalnej
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) ) ) L. Jednostka _
Priorytety Dziatania Wskaznik produktu ) Zrodto
miary
wolnego 1.4.2. Stworzenie wspdlnej, spdjnej oferty spedzania czasu wolnego, Liczba gmin tworzacych wspdlny kalendarz | Szt. Wydziat ZIP UM GW
w szczegdblnosci dzieci, mtodziezy i senioréw, wykorzystujgcej zréznicowang imprez w ujeciu rocznym
oferte kulturalna, sportowa i rekreacyjng oraz atuty przyrodnicze i potencjat
dziedzictwa kulturowego.
1.4.3. Wyeksponowanie, ochrona i umiejetne wykorzystanie dla celéw Liczba wspartych przestrzeni i miejsc czasu | Szt. Gminy MOF GW
oferty czasu wolnego, posiadanego potencjatu przyrodniczego oraz wolnego, wykorzystujacych potencjat
dziedzictwa kulturowego. przyrodniczy i dziedzictwo kulturowe
1.4.4. Podnoszenie kompetencji mieszkaricow MOF GW do uczestnictwa Liczba o0s6b korzystajaca z oferty instytucji Osoba Gminy MOF GW
w kulturze poprzez wspieranie i rozwijanie réznych form edukacji kultury
kulturowe;j.
2.1.1. Stworzenie przedsiewzie¢, produktow i proceséw, budujacych Liczba szkét wspotpracujacych z biznesem. Szt. Gminy MOF GW, powiaty
synergie miedzy biznesem, o$wiatg i samorzadem.
2.1.2. Wykorzystanie potencjatu transgranicznego do rozwoju Liczba projektéw realizowanych przez Szt. Gminy MOF GW
gospodarczego. samorzady na rzecz wzmochienia
potencjatu gospodarczego z partnerami
niemieckimi w ramach programoéw
wspotpracy transgranicznej.
2.1.3. Wspieranie tworzenia wspdlnej oferty eksportowe;j. Liczba przedsiebiorstw objeta wspdlng Szt. Gminy MOF GW
ofertg eksportowa.
2.1. Zréwnowazony rozwoj 2.1.4. Stworzenie baz danych i narzedzi teleinformatycznych stuzacych Liczba narzedzi teleinformatycznych Szt. Gminy MOF GW
gospodarczy MOF GW rozwojowi gospodarczemu. stuzgcych rozwojowi gospodarczemu.
2.1.5. Rozwiniecie wspdlnej oferty inwestycyjnej z uwzglednieniem Liczba i powierzchnia terenéw Szt./ ha Gminy MOF GW
potencjatéw i potrzeb partneréw MOF GW. inwestycyjnych objeta wspdlng oferta
inwestycyjng/ powierzchnia nowo
uzbrojonych terendw inwestycyjnych.
2.1.6. Rozwdj obstugi inwestordw zainteresowanych lokalizacjg inwestycji Liczba obstuzonych inwestordéw. Szt. Gminy MOF GW
na terenie MOF GW, w tym digitalizacja i udostepnienie danych.
2.1.7. Wsparcie powstania agencji rozwoju gospodarczego MOF GW. Liczba partneréw wspoétpracujacych przy Szt. Gminy MOF GW
realizacji dziatan na rzecz wsparcia rozwoju
gospodarczego.
2.2.1. Wspieranie Rozwdj i wykorzystania potencjatu naukowego w celu Liczba i wartos¢ projektow badawczych Szt./ zt Wydziat ZIP UM GW/ 10B
budowania innowacyjnej i zielonej gospodarki. wspierajacych rozwdj innowacyjnej i
zielonej gospodarki.
2.2.2. Wspieranie, promocja i rozwdj zielonej energetyki np. OZE. Liczba i wartos¢ inwestycji z zakresu Szt./ zt Gminy MOF GW
zielonej gospodarki, w tym OZE
2.2. Transformacja 2.2.3. Wspieranie i realizacja dziatan na rzecz zmniejszenia emisyjnosci Liczba utworzonych miejsc szybkiego Szt. Gminy MOF GW
gospodarki w kierunku lokalnej gospodarki, np. infrastruktury ,szybkiego tadowania" pojazdéw fadowania pojazdéw elektrycznych (w tym
innowacyjnej i zielonej elektrycznych. w przestrzeniach publicznych)
2.2.4. Wspieranie lokalnych start-upéw. Liczba wspartych start-upow. Szt. Gminy MOF GW
2.2.5. Wspieranie rolnictwa ekologicznego i tworzenie warunkéw do Liczba gospodarstwa ekologicznych/ liczba Szt. Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji
sprzedazy produktéw regionalnych. miejsc przystosowanych do sprzedazy Rolnictwa
produktow.
2.2.6. Wspieranie rozwoju przemystu 4.0, w tym utworzenie i Liczba partneréw wspétpracujacych w Szt. Wydziat ZIP UM GW
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Priorytety Dziatania Wskaznik produktu ) Zrodto
miary
wspotdziatanie w ramach dziatalnosci Partnerstwa pn.: SMART FACTORY 4.0 | ramach partnerstwa.
oraz utworzenie tworzenia Lubuskiego Centrum Przemystu 4.0.
2.2.7. Wspieranie specjalizacji gospodarczej MOF GW w oparciu o zasoby Liczba podmiotéw w REGON wg PKD Szt. Wydziat ZIP UM GW
i tradycje przemystowe.
2.2.8. Wspieranie budowy multimodalnego centrum logistycznego wraz Waga przetadowanych towardw. Tona Zarzadca centrum logistycznego
z terminalem i portem na rzece Warcie.
2.3.1. Przygotowanie i promowanie terenéw inwestycyjnych pod funkcje Powierzchnia terenéw inwestycyjnych pod Ha Gminy MOF GW
turystyczne. funkcje turystyczne.
2.3.2. Wykorzystanie potencjatu MDW — E70 i Wielkiej Petli Wielkopolskiej Liczba jednostek i korzystajacych z Szt. Zarzadcy przystani/ portow
oraz ,Lubuskich Mazur”. przystani/ portdw na terenie MOF GW.
2.3.3. Tworzenie warunkdéw do rozwoju oferty turystyki wodnej. Liczba wspartej infrastruktury dot. Szt. Gminy MOF GW
turystyki wodnej.
2.3. Rozwinieta oferta 2.3.4. Tworzenie, wzmacnianie i promowanie lokalnych produktéw Liczba wspartych produktow turystycznych | Szt. Gminy MOF GW
turystycznych.
turystyczna — : - — - -
2.3.5. Rozwoj infrastruktury turystycznej. Liczba wspartej infrastruktury turystycznej Szt. Gminy MOF GW
2.3.6. Stworzenie wspdlnej oferty turystycznej. Liczba kampanii promujacych oferte Szt. Gminy MOF GW
turystyczng MOF GW w ujeciu minimum
regionalnym
2.3.7. Orientacja w promocji turystycznej na rynek niemiecki. Liczba kampanii promujgcych oferte Szt. Gminy MOF GW
turystyczng MOF GW w ujeciu
transgranicznym
3.1.1. Rozwdj infrastruktury btekitno-zielonej. Liczba wspartej infrastruktury btekitno- Szt. Gminy MOF GW
zielonej.
3.1.2. Rozwoj systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni $ciekow, Dtugos¢ utworzonej infrastruktury Km/szt. Gminy MOF GW
w szczegblnosci w mniejszych miejscowosciach i na obszarach wiejskich. kanalizacyjnej oraz liczba przydomowych
oczyszczalni Sciekow.
3.1.3. Racjonalna gospodarka odpadami wraz z budowg infrastruktury Waga zebranych zmieszanych odpadéw Kg Podmiot realizujgcy zadania gospodarki
wspierajacej segregacje, w tym PSZOK. komunalnych na mieszkanca. odpadami/ Gminy MOF GW
3.1.4. Poprawa efektywnosci energetycznej budynkéw uzytecznosci Liczba wspartych budynkéw publicznych w | Szt. Gminy MOF GW
publicznych i mieszkaniowych. zakresie efektywnosci energetycznej.
3.1. Ochrona srodowiska 3.1.5. Wspieranie rozwoju OZE, w tym wspdtpracy producentéw energii Liczba utworzonych instalacji OZE w sferze | Szt. Gminy MOF GW
i aktywna adaptacja do i tworzenia klastréw energii. publicznej.
zmian klimatycznych 3.1.6. Tworzenie i utrzymanie terenéw zielonych na obszarach miejskich Powierzchnia wspartych terenéw Ha Gminy MOF GW
oraz poddanych presji urbanizacyjnej. zielonych.
3.1.7. Zwiekszanie zdolnosci retencyjnych, w tym zachowanie naturalnej Liczba wspartych/ zrealizowanych zadar z Szt. Gminy MOF GW
retencji, zachowanie swobodnego przeptywu woéd powierzchniowych, zakresu zwiekszania zdolnosci
unikanie zagospodarowania terenéw zagrozonych powodzig. retencyjnych.
3.1.8. Ochrona przeciwpowodziowa, w tym rozwdj systemow Liczba wspartych/ zrealizowanych zadar z Szt. Gminy MOF GW
zagospodarowania wéd opadowych i roztopowych, budowa zbiornikéw zakresu zagospodarowania wod
retencyjnych. opadowych i roztopowych.
3.1.9. Podnoszenie swiadomosci ekologicznej mieszkancow. Liczba kampanii z zakresu edukacji Szt. Gminy MOF GW

ekologiczne;j.
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) ) ) L. Jednostka
Priorytety Dziatania Wskaznik produktu )
miary
3.1.10. Prowadzenie monitoringu stanu Srodowiska oraz dziatan Liczba gmin prowadzacych dziatania Szt. Gminy MOF GW
informacyjnych w tym zakresie. informacyjne w zakresie stanu srodowiska
(np. informacje o stanie powietrza).
3.1.11. Niwelowania miejskich wysp ciepta. Liczba wspartych przestrzeni w zakresie Szt. Gminy MOF GW
niwelowania miejskich wysp ciepfa.
3.2.1. Rozwdj infrastruktury turystyczno-rekreacyjnej przyjaznej sSrodowisku. | Liczba wspartej infrastruktury turystyczno- | Szt. Gminy MOF GW
rekreacyjnej, przyjaznej dla srodowiska.
3.2.2. Ograniczenie zabudowy na terenach wrazliwych i cennych Liczba opracowanych MPZP. Szt. Gminy MOF GW
przyrodniczo (np. Natura 2000).
3.2. Ochronai 3.2.3. Wspieranie ochrony i zachowania zasobéw przyrodniczych MOF GW. Ustalone sposoby, standardy i procedury Szt. Gminy MOF GW
zrbwnowazone ochrony lokalnych form ochrony przyrody.’
wykorzystanie waloréw 3.2.4. Stworzenie strategii dotyczacej ochrony $rodowiska i polityki Liczba gmin zaangazowanych w Szt. Gminy MOF GW
przyrodniczych ekologicznej na terenie MOF GW. opracowanie i realizacje Strategii.
3.2.5. Popularyzacja wiedzy nt. waloréw przyrodniczych MOF GW wsréd Liczba gmin podejmujacych dziatania z Szt. Gminy MOF GW
mieszkancow i turystéw. zakresu popularyzacji waloréw
przyrodniczych (np. informacja na stronie
internetowej, informacje terenowe).
3.3.1. Podejmowanie dziatan na rzecz podnoszenia spéjnosci planowania Liczba ustalerh miedzygminnych dot. Szt. Gminy MOF GW
przestrzennego (ksztattowanie wspdlnej polityki przestrzennej planowania przestrzennego.
uwzgledniajacej uwarunkowania spoteczne, gospodarcze i Srodowiskowe).
3.3. Skoordynowane 3.3.2. Zwiekszenie powierzchni obszaréw objetych planowaniem Powierzchnia gmin objetych miejscowymi Ha Gminy MOF GW
. przestrzennym. planami zagospodarowania
planowanie przestrzenne
przestrzennego.
3.3.3. Zwiekszanie aktywnego udziatu mieszkaricéw w procesie planowania Liczba o0s6b uczestniczaca w konsultacjach Osoba Gminy MOF GW
przestrzennego. spotecznych dot. planéw
zagospodarowania przestrzennego.
4.1.1. Poszerzenie oferty i usprawnienie obecnej (punktualnosc) Liczba kurséw komunikacja publiczng Szt. Gminy MOF GW
komunikacji zbiorowej z uwzglednieniem kolei metropolitalnej, wraz faczacy obszar gmin z Gorzowem
z przebudowa uktadu torowego na stacji Kostrzyn nad Odra, odbudowa Wielkopolskim z wykorzystaniem kolei/
4.1. Zwigkszona wewnetrzna | odcinka L415 Gorzéw Wielkopolski — Gorzéw Wielkopolski Strefa kolejowe punkty przesiadkowe.
spojnosc¢ i dostepnosc Ekonomiczna, odbudowa odcinka L426 Strzelce Krajeriskie Wschdd —
komunikacyjna Strzelce Krajeﬁskie.
4.1.2. Budowa, rozwdj i integracja sieci drég rowerowych oraz potaczen Dtugos$¢ drég rowerowych. Km Gminy MOF GW
pieszych (m. in. chodnikéw i Sciezek pieszych).
4.1.3. Poprawa jakosci drég lokalnych, w tym poprawa stanu i komfortu Dtugos¢ wspartych drég lokalnych. Km Gminy MOF GW

° Przyktad rozwigzania: Opracowano standardy dziatan dla prawidtowej ochrony uzytkdw ekologicznych, okreslajac w horyzoncie rocznym wymagane zabiegi pielegnacyjne
w celu zachowania waloréw, dla ktérych zostaty one utworzone. W przypadkach pozostatych Lokalnych Form Ochrony Przyrody, przyjeto zasade prowadzenia
systematycznych kontroli przez wyznaczonych pracownikdw Wydziatu witasciwego do spraw przyrody, ktorzy w przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci podejmujg
czynnosci zapobiegawcze przy czynnej wspotpracy z instytucjami naukowo-badawczymi (Zzrédto: Najwyzsza Izba Kontroli, Raport nt. lokalnych form ochrony przyrody, 2018
rok.
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Dziatania

Wskaznik produktu

Jednostka

podrézowania, poprzez zapewnienie odpowiedniego bezpieczenstwa dla
wszystkich uczestnikdw ruchu drogowego.

miary

i systemow zarzadzania miastem, gming, powiatem, w tym rozwigzan
SMART.

systemy zarzadzania w oparciu o
rozwigzania SMART.

4.1.4. Poprawa rozwigzan z zakresu komunikacji publicznej, z Liczba miejscowosci obstugiwanych przez Szt. Gminy MOF GW
uwzglednieniem potrzeb poszczegdlnych gmin wchodzacych w sktad MOF komunikacje publiczna.
GW, w tym integracja taryfowa.
4.1.5. Budowa i rozwdj komunikacji zbiorowej niskoemisyjne;j. Liczba pojazdéw niskoemisyjnej Szt. Zarzadcy komunikacji na terenie MOF
komunikacji zbiorowe;j. GW
4.1.6. Zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej Gorzowa Wielkopolskiego Liczba kurséw komunikacja publiczng Szt. Gminy MOF GW
jako rdzenia MOF. faczacy obszar gminy z Gorzowem
Wielkopolskim.
4.1.7. Wykorzystanie potencjatu dwdch osi drogowych S3 i DK22/DK24 Dtugos¢ zmodernizowanej drogi krajowej Km GDKIA/ Wydziat ZIT UM GW
(Wschdd — Zachéd, Pétnoc — Potudnie) do zwiekszenia dostepnosci nr22.
komunikacyjnej wewnatrz MOF GW. Dtugos¢ utworzonej pétnocnej obwodnicy Km
Gorzowa Wielkopolskiego.
4.1.8. Realizacja inwestycji w pasie drogowym, ktére przyczyniaja sie do Liczba zrealizowanych inwestycji w Szt. Gminy MOF GW
poprawy bezpieczeristwa (np. oswietlenie ulic, przystanki autobusowe). zakresie poprawy bezpieczerstwa
komunikacyjnego.
4.1.9. Opracowanie Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla MOF Liczba partneréw samorzadowych Szt. Wydziat ZIP UM GW
GW. uczestniczacych w tworzeniu Planu
Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dla
MOF GW.
4.2.1. Zwiekszenie dostepnosci kolejowej, drogowej, i wodnej oraz lotniczej | Czas dojazdu komunikacjg publiczng z Min. Wydziat ZIP UM GW
4.2. Zwiekszona zewnetrzna obszaru MOF GW na poziomie krajowym oraz transgranicznym, w tym Gorzowa Wielkopolskiego do portow
o . . wykorzystanie potencjatu intermodalnosci rozwigzan komunikacyjnych, m. lotniczych w kraju (Poznan, Szczecin) oraz

dostepnos¢ komunikacyjna X X o X L . . . X
in. potencjatu rzek w funkcji komunikacyjnej i transportowej oraz znaczenia w Niemczech (Berlin).
budowy Magistrali Zachodniej.

5.1.1. Powotanie zespotu ds. zarzagdzania MOF GW odpowiedzialnego za Liczba os6b w zespole ds. zarzgdzania MOF | Osoba Wydziat ZIP UM GW
5.1. Partnerstwo na rzecz el e stratggii. G_W' -

MOF GW rozwoju MOF GW 5.1.2. Powoiarﬂe tema.tycznych lgrup 'rc?bc?czych. _ _ L!czba gruP rotlioczych. Szt. Wydz!ai ZIP UM GW
5.1.3. Wsparcie rozwoju obszaréow wiejskich, w tym sotectw, miejscowosci, Liczba projektéw dedykowanych Szt. Wydziat ZIP UM GW
spotecznosci o szczegdlnych problemach i potencjatach rozwoju. rozwojowi obszarow wiejskich.

5.2.1. Rozbudowa i integrowanie platform informatycznych dla Liczba integrowanych platform Szt. Wydziat ZIP UM GW
wzmochienia systemow wspotpracy i zarzgdzania MOF GW. informatycznych.
5.2.2. Rozwoj e-ustug. Liczba aktywnych e-ustug. Szt. Gminy MOF GW

5.2. Zintegrowana obstuga |75 3 3 \yspieranie rozbudowy sieci internetowej, w tym dazenie do Odsetek punktow adresowych z dostepem | Szt. Urzad Komunikacji Elektronicznej

mieszkaricw i klientéw zwiekszania dostepu do internetu duzych predkosci. do Internetu pow. 100 Mb/s

MOF GW w ramach e-ustug | 5.3.4. Przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu. Liczba dziatan edukacyjnych na rzecz Szt. Gminy MOF GW

oraz rozwdj narzedzi SMART przeciwdziatania wykluczeniu cyfrowemu.

5.3.5. Tworzenie i wdrazanie kompleksowych inteligentnych rozwigzan Liczba samorzaddéw, w ktérych wdrozono Szt. Gminy MOF OW, powiaty
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Tabela 13. Ocena rezultatow realizacji Strategii MOF GW

Rezultat

Zapewnienie zrGwnowazonego rozwoju
spoteczno-gospodarczego, w tym
spéjnosci spotecznej

Oczekiwany
trend
Zmniejszenie
dysproporcji
rozwojowych
pomiedzy
poszczegdlnymi

Wskazniki lub sposoby oceny

Wskazniki bezrobocia w ujeciu
gminnym,

Wskazniki migracji w ujeciu gminnym,
Wskazniki dochoddw wtasnych
samorzadow,

gminami. Ocena jakosciowa (np. wywiady/
rozmowy z wojtami i burmistrzami).
Rozwdj przedsiebiorczosci Wzrost Wskaznik liczby oséb prowadzacych

dziatalnos¢ gospodarcza w relacji do
liczby mieszkancow.

Podtrzymanie konkurencyjnosci

Dalszy wzrost

Wskaznik liczby podmiotéw w REGON,

gospodarki poprzez zapewnienie kadr aktywnosci Wskazniki bezrobocia wsrdd osob
na rynku pracy gospodarczej. mtodych,
Wskazniki dtugotrwatego bezrobocia,
Ocena jakosciowa rynku pracy (raporty/
informacje PUP).
Wozrost liczby oséb korzystajgcych Wozrost Wskaznik liczby oséb korzystajacych
z oferty turystycznej z noclegéw w relacji do liczby
mieszkancow.
Wzrost liczby podmiotéw Wzrost Wskaznik liczby podmiotéow w REGON
gospodarczych dziatajgcych w branzach w sekcjach zwigzanych z gastronomia
zwigzanych z turystykg i czasem i zakwaterowaniem.
wolnym
Rozwdj produktéw lokalnych, Wzrost Liczba zarejestrowanych produktéw
regionalnych i ekologicznych tradycyjnych i regionalnych (zrédto:
dane Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi)
Podtrzymanie wzrostu dochodow Wzrost Wskazniki dochoddw wtasnych
samorzadow lokalnych dochodow samorzadow.
wtasnych
samorzaddéw
lokalnych.
Ochrona srodowiska Poprawa lub Dane nt. stanu Srodowiska
zachowanie prezentowane w rocznych ocenach

dobrego stanu
Srodowiska

stanu $rodowiska w wojewddztwie
lubuskim.

Odsetek osdb korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej i gazowej.

Odsetek ludnosci mieszkajacej

w odlegtosci do 300 metréw od
terendw zielonych w 2030 roku

w poréwnaniu do 2020 roku.

Zachowanie tadu przestrzennego

Zachowanie
waloréw
przestrzennych i
srodowiskowych

Odsetek powierzchni gmin objetych
miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego.
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Rezultat

Oczekiwany

trend

Wskazniki lub sposoby oceny

Rozwdj oferty mieszkaniowej, w tym

Wozrost liczby

Liczba mieszkan zrealizowanych

dla os6b mtodych mieszkan w ramach programow ogolnokrajowych
wspierajacych budowe mieszkan dla
mtodych.

Zwiekszenie zdolnosci retencjonowania | Wzrost Ocena jakosciowa (wywiady/ rozmowy

wody z ekspertami) nt. potencjatu
retencyjnego MOF GW.

Rozwdj odnawialnych zrédet energii Wzrost Liczba zrealizowanych inwestycji
z zakresu OZE (dane pozyskane
z poszczegolnych gmin oraz na
podstawie wydanych pozwolen na
budowe).

Zmniejszenie emisji CO, Spadek Syntetyczna informacja nt. spadku
emisji CO, w wyniku inwestycji
zrealizowanych w obiektach
powiatowych oraz obiektach gminnych.

Wzrost $wiadomosci ekologicznej Wzrost Ocena jakosciowa (wywiady/ rozmowy

mieszkancow z ekspertami) nt. stanu $wiadomosci
ekologicznej.

Podniesienie jakosci ksztatcenia Wzrost Liczba szkét sSrednich i wyzszych

zawodowego i wyzszego oraz wspotpracujacych z przedsiebiorcami

dostosowanie systemu ksztatcenia do przy realizacji programdw ksztatcenia.
potrzeb rynku pracy

Zwiekszenie dostepnosci do ustug Wzrost Liczba osdb korzystajgcych z ustug

opieki zdrowotnej Szpitali.

Wskaznik kadr medycznych w relacji do
liczby mieszkancow.

Rozwdj systemu pomocy spotecznej Wzrost Ocena jako$ciowa (wywiady/ rozmowy
z ekspertami) systemu pomocy
spotecznej na terenie MOF GW.

Zintegrowanie oraz rozwoj oferty Wzrost Ocena jako$ciowa (wywiady/ rozmowy

kulturalnej i rekreacyjnej w przestrzeni z ekspertami) oferty kulturalnej

MOF GW i rekreacyjnej.

Wskaznik liczby oséb uczestniczacych
w imprezach na terenie MOF GW.
Wskaznik liczby oséb éwiczgcych w
klubach sportowych w relacji do liczby
mieszkancow.

Podniesienie efektywnosci zarzgdzania | Wzrost Liczba aktywnie dziatajgcych

MOF GW tematycznych grup roboczych.

Poprawa jakosci i dostepnosci ustug Wzrost Liczba e-ustug.

publicznych
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8. Spojnosc Strategii z zatozeniami polityk krajowych, regionalnych i lokalnych

8.1. Spdjnosc Strategii rozwoju z zatozeniami polityk europejskich

Tabela 14. Spojnosé zatozen Priorytetéw Komisji Europejskiej oraz Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego

2030

Priorytety Komisji

Europejskiej

Obszary polityki

Powiazania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Europejski Zielony tad

Poprawa dobrostanu obywateli.
Przeksztatcenie Europy w kontynent
neutralny dla klimatu oraz ochrona
srodowiska naturalnego z korzyscia dla
ludzi, gospodarki i planety:

e Osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku,

e  Ochrona zycia ludzkiego,
zwierzat i roslin poprzez
ograniczenie zanieczyszczen,

e Wspieranie przedsiebiorstw na
drodze do $swiatowego
przywddztwa w dziedzinie
czystych produktéw
i technologii,

e Zapewnienie tego, aby
transformacja odbywata sie
w sposéb sprawiedliwy

Czysta energia — szansa dla
alternatywnych, ekologicznych zrodet
energii,

Zréwnowazony przemyst — szansa na
bardziej zréwnowazone

i przyjazne srodowisku cykle produkcyjne,
Budowa i renowacja — sektor budowlany
musi stac sie bardziej ekologiczny,
Zréwnowazona mobilnos¢ — promowanie
bardziej zréwnowazonych srodkéw
transportu,

Od pola do stotu — sposéb na bardziej
zrownowazony tancuch zywnosciowy,
Eliminowanie zanieczyszczen — Srodki
majace na celu szybkie

i skuteczne ograniczenie zanieczyszczen.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna
i zielona gospodarka.

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielonej.

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska
i spéjnos¢ przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna
adaptacja do zmian klimatycznych.

3.2. Ochrona i zrébwnowazone
wykorzystanie waloréw przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane planowanie
przestrzenne.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna
MOF GW.

4.1. Zwiekszona wewnetrzna spdjnosc
i dostepnos¢ komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnos¢
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i wiaczajacy.

komunikacyjna.

Cel 5. Efektywna wspétpraca i zarzadzanie
na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
GW.

5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow

i klientéw MOF GW w ramach e-ustug oraz
rozwéj narzedzi SMART.

Europa na miare ery
cyfrowej

Zapewnienie ludziom dostepu do
technologii najnowszej generacji.

Ochrona danych,

Lepszy dostep konsumentow

i przedsiebiorcow do towaréw
sprzedawanych przez internet,
Srodowisko, w ktérym sieci

i ustugi cyfrowe mogg sie rozwijag,
Cyfrowosc jako sita napedowa wzrostu.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna

i zielona gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy
MOF GW.

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielonej.

Cel 5.Efektywna wspotpraca i zarzadzanie
na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
GW.

5.2. Zintegrowana obstuga mieszkancow

i klientow MOF GW w ramach e-ustug oraz
rozwdj narzedzi SMART.

Silniejsza pozycja Europy
w Swiecie

Wzmocnienie roli Unii Europejskiej jako
odpowiedzialnego globalnego lidera:

Silna, otwarta i sprawiedliwa
polityka handlowa,
Zapewnienie najwyzszych
standarddw w zakresie ochrony
klimatu, Srodowiska i warunkéw
pracy,

Scista wspétpraca z krajami
sgsiadujgcymi i partnerami,
Skoordynowane podejscie do
dziatan zewnetrznych — od

Polityka zagraniczna,
Europejska polityka sgsiedztwa,
Wspétpraca miedzynarodowa

i rozwdj,

Polityka handlowa,
Bezpieczenstwo i obrona,
Rozszerzenie Unii Europejskie;j.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna
i zielona gospodarka.

2.1. Zrownowazony rozwaoj gospodarczy
MOF GW.

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
innowacyjnej i zielone;j.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

Cel 3. Wysoka jako$¢ srodowiska

i spdjnosc¢ przestrzenna obszaru MOF GW.
3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna
adaptacja do zmian klimatycznych.
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pomocy rozwojowej po wspdlng Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna
polityke zagraniczng i z zakresu MOF GW.
bezpieczenstwa. 4.1. Zwiekszona wewnetrzna spdjnosé

i dostepnos¢ komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna.

Cel 5.Efektywna wspotpraca i zarzagdzanie
na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

Gospodarka, ktora stuzy Sprawiedliwos$¢ spoteczna i dobrobyt. e Pogtebiona i bardziej sprawiedliwa unia Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkaricow
ludziom * Spoteczna gospodarka rynkowa gospodarcza oraz spéjnos¢ spoteczna obszaru MOF GW.
Unii Europejskiej, ktéra i walutowa, 1.1. Edukacja przysztoéci MOF GW.
.umoz-ll\{wa I”C.)ZWOJIgOSpOdarCZV ¢ Bynek v.veV\{n(—;-trzny lepiej rozwiniety 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie
! zr.nnllejszern.e ubdstwa i sprawiedliwy, do polepszenia jakosci zycia mieszkancéw
I nierownosci, e  Zatrudnianie, wzrost gospodarczy (wymiar rewitalizacji)
e  Wzmocnienie matych i Srednich i inwestycje — pobudzanie inwestycji
. Y , . ) y .J .p- vel 1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.
przedsiebiorstw, ktére stanowia i tworzenie miejsc pracy,
: - , . 1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.
trzon gospodarki UE, e  Europejski semestr — ocena zgodnosci
e Dokoficzenie tworzenia unii 2 unijnymi przepisami dot. gospodarki, Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna
rynkow kapitatowych e Pobudzanie wzrostu zatrudnienia — i zielona gospodarka.
i pogtebienie unii gospodarczej wsparcie europejskich przedsiebiorcow 2.1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy
i walutowej. i konsumentéw w korzystaniu z zasobéw MOF GW
w sposob bardziej zrGwnowazony. 2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.

innowacyjnej i zielone;j.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

77 2

Cel 3. Wysoka jako$¢ srodowiska

i spéjnosc¢ przestrzenna obszaru MOF GW.
3.1. Ochrona $rodowiska i aktywna
adaptacja do zmian klimatycznych.
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3.2. Ochrona i zrébwnowazone
wykorzystanie waloréow przyrodniczych.
Cel 4. Wysoka dostepnosc¢ komunikacyjna
MOF GW.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna.

Promowanie naszego
europejskiego stylu zycia

Praworzadnos¢ jest kluczowym

elementem wizji Unii opartej na

réwnosci, tolerancji i sprawiedliwosci

spotecznej:

kompleksowy europejski
mechanizm praworzadnosci,
ktéry ma przedstawiac
obiektywne sprawozdanie na
temat aktualnej sytuacji

w zakresie praworzadnosci
w catej Unii,

Silne granice, modernizacja
systemu azylowego UE oraz
wspotpraca z krajami
partnerskimi.

Unia bezpieczenstwa,
Wspdtpraca sadowa,
Prawa podstawowe,
Ochrona konsumentéw,
Migracja.

Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow
oraz spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.
1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie
do polepszenia jakosci zycia mieszkarncéw
(wymiar rewitalizacji).

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.
Cel 5.Efektywna wspétpraca i zarzadzanie
na rzecz zrownowazonego rozwoju MOF
GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.

Nowy impuls dla
demokracji europejskiej

Pielegnowanie, ochrona i wzmacnianie

naszej demokracji:

wieksza rola mieszkaricéw Unii
w procesie decyzyjnym

i aktywniejszy udziat w
okreslaniu priorytetéw UE,
wspolne podejscie i wspdlne

normy w celu rozwigzania takich

probleméw jak dezinformacja
czy ,mowa nienawisci”

Przysztos¢ Europy — dazenie do bardziej
zjednoczonej, silniejszej

i bardziej demokratycznej Europy,

Lepsze stanowienie prawa — opracowanie
strategii politycznych i przepiséw
prawnych UE.

Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow
oraz spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.
1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie
do polepszenia jakosci zycia mieszkancéw
(wymiar rewitalizacji).

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.
1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel 5.Efektywna wspoétpraca i zarzadzanie
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w internecie, na rzecz zréwnowazonego rozwoju MOF
Partnerstwo Komisji GW.

Europejskiej z Parlamentem 5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.
Europejskim. 5.2. Zintegrowana obstuga mieszkaricéw

i klientow MOF GW w ramach e-ustug oraz
rozwoj narzedzi SMART.
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8.2. Spdjnosc Strategii rozwoju z zatozeniami polityk krajowych

Tabela 15. Spdjnos¢ zatozen Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030 oraz Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030 ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Cel szczegotowy 1 — Zwiekszenie spdjnosci rozwoju Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkanncéw oraz

kraju w wymiarze spotecznym, gospodarczym, spoéjnosc spoteczna obszaru MOF GW.
Srodowiskowym i przestrzennym. 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do

1.4. Przeciwdziatanie kryzysom na obszarach polepszenia jakosci zycia mieszkancéw (wymiar
zdegradowanych. rewitalizacji).

1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW.
ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnos¢ 4.1. Zwiekszona wewnetrzna spdjnoéé i dostepnosé
inwestycyjng obszaréw. komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna.

Cel szczegotowy 2 — Wzmacnianie regionalnych Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow oraz
przewag konkurencyjnych. spojnosc¢ spoteczna obszaru MOF GW.

2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego. 1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
regionalnym i lokalnym. gospodarka.

2.3. Innowacyjny rozwdj regionu i doskonalenie 2.1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy MOF GW
podejscia opartego na Regionalnych Inteligentnych 2.2. Transformacja gospodarki w kierunku.
Specjalizacjach. innowacyjnej i zielonej.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

Cel szczegotowy 3 — Podniesienie jakosci Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow oraz
zarzadzania i wdrazania polityk ukierunkowanych spojnosc¢ spoteczna obszaru MOF GW.
terytorialnie. 1.1. Edukacja przyszto$ci MOF GW.

3.1. Wzmacnianie potencjatu administracji na rzecz 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
zarzadzania rozwojem. polepszenia jakosci zycia mieszkaricow.

3.2. Wzmacnianie wspotpracy i zintegrowanego 1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.

odejscia do rozwoju na poziomie lokalnym -
# ) ! ) ! ) # Vi 1.4. Rozwinigta oferta czasu wolnego.
regionalnym i ponadregionalnym.

5.8} [P GrEEE dnedEae e Cel 5.Efektywna wspotpraca i zarzadzanie na rzecz

sulsfieznvah zrownowazonego rozwoju MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.5.2. Zintegrowana
obstuga mieszkancéw i klientow MOF GW w ramach e-
ustug oraz rozwoj narzedzi SMART.

3.4. Efektywny i spdjny system finansowania polityki
regionalne;.

Zrédto: Opracowanie wiasne
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8.3. Spdjnosc Strategii rozwoju z zatozeniami polityk regionalnych

i ponadlokalnych

Tabela 16. Spojnos¢ zatozen Strategii Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 oraz Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

CEL STRATEGICZNY 1. Inteligentna, zielona
gospodarka regionalna.

1.1 Wzmocnienie sektora B+R oraz mechanizmoéw
transferu innowacji, szczegélnie w obszarach
regionalnych inteligentnych specjalizacji.

1.2 Rozwdj zielonej gospodarki, w tym energetyki
przyjaznej sSrodowisku.

1.3 Wysoka jakos$¢ ksztatcenia oraz jego powigzanie z
regionalnym rynkiem pracy.

1.4 Wzmocnienie atrakcyjnosci inwestycyjnej i
powigzan gospodarczych regionu.

1.5 Rozwdj konkurencyjnego sektora przedsiebiorstw
i wsparcie reindustrializacji.

1.6 Rozwdj potencjatu turystycznego.

1.7 Konkurencyjne i ekologiczne rolnictwo oraz
rozwéj produktéw regionalnych.

Gorzowa Wielkopolskiego 2030
Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka.
2.1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy MOF GW
2.2. Transformacja gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielonej.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

CEL STRATEGICZNY 2. Region silny w wymiarze
spotecznym oraz bliski obywatelowi.

2.1 Wzrost dostepnosci i efektywnosci ksztatcenia
oraz wychowania przedszkolnego i opieki nad
najmtodszymi dzie¢mi.

2.2 Promocja wiaczenia spoteczno-zawodowego oraz
kompleksowe wsparcie senioréw.

2.3 Wysoka jakos¢ i dostepnos¢ ustug medycznych
oraz upowszechnianie profilaktyki zdrowotnej
i zdrowego stylu zycia.

2.4 Zapewnienie bogatej oferty kulturalnej oraz
ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego.

2.5 Rozbudowa oraz modernizacja infrastruktury
sportowe;j i rekreacyjnej, a takze upowszechnianie
i promocja sportu.

2.6 Wspieranie rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego i poczucia tozsamosci regionalnej.

Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow oraz
spojnosc spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancow.

1.3. Rozwinieta gospodarka mieszkaniowa.

1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

CEL STRATEGICZNY 3.
regionu.

Integracja przestrzenna

3.1 Modernizacja oraz rozwdj infrastruktury

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska i spojnos¢
przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Ochrona srodowiska i aktywna adaptacja do zmian
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Powigzania wykazane w Strategii rozwoju

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030 ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030
komunikacyjnej i transportu zbiorowego. klimatycznych.

3.2 Wzmocnienie dostepnogci infrastruktury 3.2. Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie waloréow

teleinformatycznej. przyrodniczych.

o ] ) ) . 3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne.
3.3 Zapewnienie wysokiego poziomu bezpieczenstwa .. . .
. . Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW.
energetycznego i publicznego.

4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnosé

3.4 Ochrona srodowiska przyrodniczego, w tym komunikacyjna.

przeciwdziatanie negatywnym skutkom zmian o 2 T AT ST

Klimatu. komunikacyjna.
3.5 Rozwoj funkcji metropolitalnych osrodkow

wojewddzkich wraz z ich obszarami funkcjonalnymi.

CEL STRATEGICZNY 4. Region atrakcyjny, efektywnie | cel 5.Efektywna wspétpraca i zarzadzanie na rzecz

zarzadzany i otwarty na wspétprace. zréwnowazonego rozwoju MOF GW.
4.1 Efektywna Wspé{'praca miedzyregionalna 5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.5.2. Zintegrowana
i transgraniczna. obstuga mieszkancéw i klientéow MOF GW w ramach e-

ustug oraz rozwdj narzedzi SMART.
4.2 Atrakcyjny wizerunek i rozpoznawalna marka

wojewddztwa.

4.3 Wysoka sprawnos¢ dziatania administracji
publicznej i instytucji regionalnych oraz
wspotdziatanie na rzecz rozwoju regionu.

4.4 Wzmocnienie roli i integracja systemow
zarzadzania strategicznego oraz planowania
przestrzennego na poziomie regionalnym i lokalnym.

4.5 Rozwaj e-ustug i kompetencji cyfrowych
spoteczenstwa.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Tabela 17. Spdjnos¢ zatozen Strategii zrownowaionego rozwoju Powiatu Gorzowskiego na lata 2021-
2027 oraz Strategii rozwoju ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Lubuskiego 2030 ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego 2030

Cel strategiczny 1 — Rozwaj kreatywnego kapitatu Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia mieszkancow oraz
ludzkiego i edukacji publicznej. spojnosc¢ spoteczna obszaru MOF GW.

W celu ujeto 26 szczegdtowych celdéw operacyjnych 1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.
odnoszacych sig do edukacji i aktywnosci zawodowej. | 1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancéw.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwdj gospodarczy MOF GW

2.2. Transformacja gospodarki w kierunku
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Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubuskiego 2030

Powigzania wykazane w Strategii rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego

Gorzowa Wielkopolskiego 2030
innowacyjnej i zielonej.

Cel strategiczny 2 — Kompleksowa promocja
Powiatu Gorzowskiego.

W celu ujeto 8 celéw operacyjnych, w tym dot.
promocji turystycznej, kulturalnej, wspétpracy
transgranicznej.

Cel 2. Konkurencyjna, inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj gospodarczy MOF GW
2.2. Transformacja gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielonej.

2.3. Rozwinieta oferta turystyczna.

Cel strategiczny 3 — Rozwdj infrastruktury Powiatu
Gorzowskiego.

W celu ujete 21 szczegbtowych celéw operacyjnych,
w tym dot. modernizacji infrastruktury zarzadzanej
przez Powiat, w tym drég powiatowych, bazy
edukacyjnej, sportowe;j.

Cel 1. Wysoka jako$¢ zycia mieszkanncow oraz
spoéjnosc¢ spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia mieszkancéw.

1.4. Rozwinieta oferta czasu wolnego.

Cel 3. Wysoka jakos¢ srodowiska i spojnosc
przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Aktywna adaptacja do zmian klimatycznych.
Cel 4. Wysoka dostepnos¢ komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna spojnosc i dostepnosé
komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna dostepnosc
komunikacyjna.

Cel strategiczny 4 — Poprawa bezpieczenstwa
mieszkancow, zarzadzania kryzysowego.

4.1. Zapewnienie bezpieczenstwa mieszkancow
powiatu gorzowskiego.

4.2. Rozwoj wspotpracy z gminami i jednostkami z
terenu administrowanego.

4.3. Zarzadzanie kryzysowe i obrona cywilna.

Cel 3. Wysoka jako$¢ srodowiska i spojnos¢
przestrzenna obszaru MOF GW.

3.1. Ochrona srodowiska i aktywna adaptacja do zmian
klimatycznych.

3.2. Ochrona i zréwnowazone wykorzystanie waloréow
przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane planowanie przestrzenne.

Cel strategiczny 5 — Poprawa efektywnosci
administracji publicznej.

5.1. Digitalizacja narzedzi do poprawy obstugi
interesanta i komunikacji.

5.2. Zwiekszenie dostepnosci budynku Starostwa
zgodnie z Ustawg o zapewnieniu dostepnosci
osobom ze szczegdlnymi potrzebami oraz
programem Dostepnosc Plus.

Cel 5.Efektywna wspotpraca i zarzadzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz MOF GW.5.2. Zintegrowana
obstuga mieszkancéw i klientéw MOF GW w ramach e-
ustug oraz rozwoj narzedzi SMART.

rédto: Opracowanie wtasne
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8.4. Spojnosc Strategii rozwoju z zatozeniami polityk lokalnych

Tabela 18. Spdjnosc Strategii MOF GW ze strategiami gmin: Gorzow Wielkopolski, Ktodawa, Santok, Bogdaniec

Strategia rozwoju
ponadlokalnego Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego

Strategia Rozwoju Miasta

Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Deszczno
(brak aktualnej strategii)

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Ktodawa
(aktualizacja na lata 2016-
2025)

Program Rozwoju Gminy
Santok na lata 2015-2023

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bogdaniec
na lata 2016-2023

2030
Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancow oraz spéjnosé

spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci
MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia
mieszkarncow.

1.3. Rozwinieta gospodarka
mieszkaniowa

1.4. Rozwinieta oferta czasu
wolnego.

Cel 1. Aktywne pokolenia,
aktywni mieszkancy.

1.1. Mieszkancy
uczestniczacy w kreowaniu
rozwoju miasta.

1.2. Odpowiedzialna polityka
spoteczna.

1.3. Rozwinieta oferta czasu
wolnego.

Cel 2. Atrakcyjna przestrzen
do zycia.

2.1. Rozwinieta przestrzen
mieszkaniowa.

2.2. Atrakcyjne przestrzenie

publiczne i strefy aktywnosci.

Cel Il. Wzmocnienie
potencjatu rozwojowego
spotecznosci lokalnej.

I.1. Rozwdj kapitatu
ludzkiego.

I1.2. Rozwoj spoteczenstwa
obywatelskiego.

I1.3. Rozwoj ustug
spotecznych.

Priorytety — Sfera spoteczna

Priorytet | Poprawa jakosci
ksztatcenia.

Priorytet Il Ochrona zdrowia
mieszkaricéw oraz
podniesienie jakosci
funkcjonowania pomocy
spoteczne;.

Priorytet Ill Ograniczenie
bezrobocia.

Priorytet IV Rozwdj kultury i
sportu.

Priorytet V Zapewnienie
bezpieczenstwa
mieszkancow.

Cel strategiczny Il. Rozwdj
zréznicowanej oferty
turystycznej, rekreacyjnej i
kulturalnej, przy
poszanowaniu zasobow
przyrodniczych.

2.1. Rozwdj infrastruktury
turystycznej i rekreacyjnej
gminy.

2.2. Rozwdj skutecznego
systemu promocji gminy.

2.3. Rozwdj oferty i
infrastruktury kulturalnej.

Cel strategiczny lll. Rozwéj
infrastruktury spotecznej

gminy, podnoszacej jakos$¢
2ycia mieszkancéw gminy.

3.1. Zabezpieczenie porzgdku
publicznego.

3.2. Infrastruktura
edukacyjna zapewniajaca
wysoki poziom nauczania.

3.3. Zapewnienie wysokiej
jakosci opieki ztobkowej i
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Strategia Rozwoju Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Deszczno
(brak aktualnej strategii)

Strategia Zrownowazonego

Rozwoju Gminy Ktodawa
(aktualizacja na lata 2016-
2025)

Program Rozwoju Gminy
Santok na lata 2015-2023

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bogdaniec
na lata 2016-2023

2030

przedszkolnej.

3.4. Zapewnienie
odpowiedniego zakresu i
poziomu ustug medycznych.

3.5. Rozwdj instrumentéw
polityki spotecznej w celu
wspierania oséb i rodzin w
trudnych sytuacjach
zyciowych.

Cel 2. Konkurencyjna,
inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy MOF GW.
2.2. Transformacja
gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielonej
2.3. Rozwinieta oferta
turystyczna.

Cel 4. Miasto innowacyjnej
gospodarki.

4.1. Rozwiniety i
innowacyjny przemyst
przysztosci.

4.2. Rozwiniety i
dostosowany do potrzeb
rynku pracy system
ksztatcenia.

4.3. Miejska strefa
aktywnosci gospodarczej.

Cel I. Zbudowanie

konkurencyjnej gospodarki.

I.1. Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci.

1.2. Wielofunkcyjny rozwaj
terendw wiejskich.

I.3. Rozwdj turystyki i
rekreacji.

Priorytety — Turystyka

Priorytet I. Rozwdj turystyki
wodne;j.

Priorytet Il Rozwdj turystyki
militarne;j.

Priorytet Ill Rekonstrukcja
XIX wiecznego wiatraka typu
holenderskiego — utworzenie
punktu widokowego na
doline rzeki Warty.

Priorytet IV. Rewitalizacja
historycznego parku w
Janczewie oraz
upamietnienie miejsca
pochowania egipskiej
ksiezniczki Marthy von
Carnap.

Cel strategiczny I. Silna
gospodarka lokalna oparta o
wysokq aktywnos¢
zawodowa mieszkancow.

1.1. Rozwdj potencjatu
gospodarczego gminy i
przedsiebiorczosci wsrod
mieszkancow.

1.2. Aktywne dziatania na
rzecz minimalizowania
skutkéw bezrobocia.

1.3. Wsparcie gospodarstw
rolnych w celu ich
specjalizacji i poszukiwania
alternatywnych rozwigzan
rozwoiju.

Cel 3. Wysoka jakos¢
srodowiska i spéjnos¢

Cel. 3. Miasto przygotowane

Cel lll. Uksztattowanie tadu
przestrzennego oraz

Priorytety — Infrastruktura

Cel strategiczny IV. Wysoka
jakos¢ infrastruktury
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Strategia Rozwoju Miasta
Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Deszczno
(brak aktualnej strategii)

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Ktodawa
(aktualizacja na lata 2016-
2025)

Program Rozwoju Gminy
Santok na lata 2015-2023

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bogdaniec
na lata 2016-2023

2030
przestrzenna obszaru MOF
GW.

3.1. Ochrona srodowiska i

aktywna adaptacja do zmian
klimatycznych.

3.2. Ochronaii
zrébwnowazone
wykorzystanie waloréw
przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane
planowanie przestrzenne.

na wyzwania przysztosci.

3.1. Zréwnowazone
wykorzystanie zasobdow
miasta zmierzajgcego do
zeroemisyjnosci.

3.3. Zachowane atuty
przestrzenne i przyrodnicze
miasta.

3.4. Miasto odporne na
zjawiska kryzysowe.

zachowanie Srodowiska

przyrodniczo-kulturowego.

I1.1. Ksztattowanie fadu
przestrzennego.

I11.2. Rozwodj infrastruktury
technicznej.

I1.3. Ochrona zasobdéw
przyrodniczych, kulturowych
i krajobrazowych.

Priorytet Il Tworzenie i
rozbudowa infrastruktury
zwigzanej z ochrong
Srodowiska i poszanowaniem
energii.

technicznej, dostosowanej

do potrzeb mieszkarnicow
gminy.

4.2. Uregulowanie
gospodarki odpadami
ptynnymi i statymi.

4.3. Rozwdj infrastruktury
komunalnej.

4.4. Umocnienie watow
przeciwpowodziowych.

Cel strategiczny Il. Rozwéj
zréznicowanej oferty
turystycznej, rekreacyjnej i
kulturalnej, przy
poszanowaniu zasobow
przyrodniczych.

2.4. Ochrona dziedzictwa
przyrodniczego potgczona z
racjonalng gospodarkg
zasobami.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢
komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna
spojnosé i dostepnosé
komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna.

Cel. 3. Miasto przygotowane
na wyzwania przysztosci.

3.2. Rozwinieta
infrastruktura i rozwigzania
komunikacyjne.

Cel lll. Uksztattowanie tadu
przestrzennego oraz
zachowanie srodowiska
przyrodniczo-kulturowego.

I11.1. Ksztattowanie tadu
przestrzennego.

(1.1.3. Zintegrowanie
komunikacyjne i rozwojowe

Priorytety — Infrastruktura

Priorytet | Rozwoj
infrastruktury
komunikacyjnej.

Cel strategiczny IV. Wysoka
jakos¢ infrastruktury
technicznej, dostosowanej
do potrzeb mieszkancow
gminy.

4.1. Wysoka dostepnosé
komunikacyjna gminy.

4.5 Poprawa infrastruktury
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Strategia rozwoju

ponadlokalnego Miejskiego Strategia Rozwoju Miasta
Obszaru Funkcjonalnego

Strategia Zrownowazonego
Deszczno Rozwoju Gminy Ktodawa
(brak aktualnej strategii) (aktualizacja na lata 2016-

Strategia Zrownowazonego
Rozwoju Gminy Bogdaniec
na lata 2016-2023

Program Rozwoju Gminy

Gorzowa Wielkopolskiego Santok na lata 2015-2023

Gorzowa Wielkopolskiego
2030

terendw sasiadujacych ze drogowe;.
sobg w granicach Gminy i
miasta Gorzowa)

Szczegdlny wymiary Priorytety — Kreowanie
produktu markowego

Gminy Santok

Cel strategiczny V. Sprawny i
efektywny system
zarzadzania publicznego,
oparty o wspoétprace,
partnerstwo i efektywne

Cel 5. Efektywna wspétpraca | Wymiar przekrojowy, ktore -
dotyczy w szczegdlnosci wspotpracy okreslone w
Strategii dot. aktywnosci
gospodarczej oraz potgczen

komunikacyjnych.

i zarzadzanie na rzecz
zréwnowazonego rozwoju celow:

BT Cel. 3. Miasto przygotowane Rozwinigcie priorytetow
5.1. Partnerstwo na rzecz na wyzwania przysztosci.
MOF GW.5.2. Zintegrowana
obstuga mieszkancow i

klientéw MOF GW w ramach
e-ustug oraz rozwdj narzedzi

SMART.

Ksztattowanie tadu wykorzystanie zasobdw.

Cel 4. Miasto innowacyjnej architektoniczno —

5.1. Sprawny i efektywny
gospodarki. budowlanego.

system administracji
Wspodtpraca Gminy Santok z potaczony ze skuteczng
gminami partnerskimi. promocjg.

Udziat Gminy Santok w
realizacji Zintegrowanych
Inwestycji Terytorialnych
Miejskiego Obszaru
Funkcjonalnego Gorzowa
Wielkopolskiego.

Promocja Gminy.

5.2. Rozwdéj aktywnosci
obywatelskiej oraz
wzmachnianie kapitatu
spotecznego.

5.3. Pozyskiwanie srodkéw
finansowych na realizacje
zadan witasnych gminy.

5.4. Rozwdj wspotpracy
lokalnej i miedzynarodowe;.
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Tabela 19. Spéjnosc Strategii MOF GW ze strategiami gmin: Kostrzyn nad Odra, Witnica, Lubiszyn, Skwierzyna, Strzelce Krajenskie

Strategia rozwoju

ponadlokalnego Miejskiego

Obszaru Funkcjonalnego
Gorzowa Wielkopolskiego
2030

Strategia Rozwoju Miasta
Kostrzyn nad Odra na lata
2014-2023

Strategia Rozwoju Miasta i
Gminy Witnica do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy
Lubiszyn na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju
Spoteczno-gospodarczego
gminy Skwierzyna na lata

2016-2022

Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Strzelce Krajenskie
do roku 2023

Cel 1. Wysoka jakos¢ zycia
mieszkancéw oraz spéjnosé
spoteczna obszaru MOF GW.

1.1. Edukacja przysztosci
MOF GW.

1.2. Polityka spoteczna
przyczyniajaca sie do
polepszenia jakosci zycia
mieszkancow.

1.3. Rozwinieta gospodarka
mieszkaniowa

1.4. Rozwinieta oferta czasu
wolnego.

2. Kapitat spoteczny.

2.1. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju edukacji i sportu.

2.2. Wzrost poziomu
bezpieczenstwa socjalnego
obywateli i opieki
zdrowotnej mieszkancow.

2.3. Ochrona dziedzictwa
kulturowego.

2.4. Rozwdj bezpieczenstwa
publicznego.

2.5. Wzrost dostepnosci i
jakosci $wiadczenia ustug
publicznych.

2.6. Wspieranie rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego.

3. Inwestycje w zasoby.

3.3. Wspieranie rozwoju
mieszkalnictwa i tworzenia
dogodnych warunkdw zycia
mieszkancow.

Cel strategiczny Il: Wysoka
jakos¢ oferowanych ustug
spotecznych oraz
aktywizacja spoteczenstwa.

2.1 Stworzenie warunkow
dla rozwoju spoteczno —
zawodowego miejscowej
ludnosci.

2.2 Poprawa obstugi
mieszkaricdw w zakresie
edukacji, ochrony zdrowia i
pomocy spotecznej.

2.3 Zwiekszenie wspdtpracy
Urzedu Miasta i Gminy
Witnica z mieszkancami,
przedsiebiorcami i
organizacjami
pozarzagdowymi.

Cel strategiczny I:
Konkurencyjna gospodarka
lokalna oparta o dziatalnos¢
sektora MMSP oraz
innowacyjnych gospodarstw
rolnych, powigzana ze
skutecznym systemem
oswiatowym i aktywnoscia
zawodowa mieszkancow.

Cel operacyjny 1.1 Rozwéj
potencjatu edukacyjnego
dzieci, mtodziezy i oséb
dorostych z Gminy Lubiszyn.

Cel strategiczny IV: Wysoka
atrakcyjnos¢ turystyczna i
rekreacyjna gminy, oparta
na bogatym dziedzictwie
przyrodniczo-kulturowym i
szerokiej ofercie czasu
wolnego.

Cel operacyjny IV.1
Zachowanie dziedzictwa
kulturowego w Gminie
Lubiszyn.

Cel operacyjny IV.3 Poprawa
oferty kulturalnej i
rekreacyjno-sportowe;.

2. Rozwdj infrastruktury dla
podniesienia jakosci zycia,
wzrostu atrakcyjnosci
osiedlericzej przy
zachowaniu dziedzictwa
przyrody.

2.1. Wzmacnianie i
efektywna promocja
atrakcyjnosci osiedlencze;j.

2.3. Poprawa jakosci
infrastruktury ustug
publicznych.

2.4 Rozwdj infrastruktury
sportowe;j.

2.5. Rewitalizacja przestrzeni
gminnej.

3. Rozwéj nowoczesnych
ustug publicznych w
obszarach edukacji, kultury,
bezpieczenstwa i integracji
spotecznej.

3.1. Rozwdj infrastruktury
edukacyjne;j.

3.2. Kultura i integracja
spoteczna.

1. Wzrost jakosci i
dostepnosci Swiadczonych
ustug publicznych.

1.1. Poprawa warunkdéw
funkcjonowania placéwek
oswiatowych, podniesienie
jakosci i efektywnosci
ksztatcenia.

1.2. Wsparcie wiaczenia
spotecznego i poprawa ustug
ochrony zdrowia.

1.3. Zwiekszenie dostepu
spoteczenstwa do réznych
form kultury i umozliwienie
rozwoju indywidualnych
uzdolnien.

1.4. Zapewnienie warunkow
rozwoju kultury fizycznej i
sportu.

1.5. Podwyzszenie stopnia
zaspokajania potrzeb
mieszkaniowych.

1.6. Podwyzszenie
bezpieczenstwa i komfortu
zycia mieszkancow.

3. Zrownowazony rozwoj
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Strategia Rozwoju Miasta
Kostrzyn nad Odra na lata
2014-2023

Strategia Rozwoju Miasta i

Gminy Witnica do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy
Lubiszyn na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju
Spoteczno-gospodarczego
gminy Skwierzyna na lata

2016-2022

Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Strzelce Krajenskie
do roku 2023

2030

przestrzeni.

3.5. Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréow
miasta i gminy.

Cel 2. Konkurencyjna,
inteligentna i zielona
gospodarka.

2.1. Zréwnowazony rozwoj
gospodarczy MOF GW.
2.2. Transformacja
gospodarki w kierunku
innowacyjnej i zielonej
2.3. Rozwinieta oferta
turystyczna.

1. Konkurencyjna
gospodarka.

1.1. Tworzenie warunkéw dla
rozwoju przedsiebiorczosci.

1.2. Wzmocnienie terenéw
inwestycyjnych miasta.

1.3. Rozwoj turystyki i
rekreacji.

Cel strategiczny lll:
Wzmocnienie potencjatu
gospodarczego Miasta i
Gminy Witnica.

3.1 Poprawa warunkow dla
inwestoréw chcacych
prowadzi¢ dziatalnos¢
gospodarcza na terenie
Miasta i Gminy Witnica.

3.2 Rozwydj lokalnej
przedsiebiorczosci i poprawa
warunkow rozwoju matych
przedsiebiorstw.

Cel strategiczny I:
Konkurencyjna gospodarka
lokalna oparta o dziatalnos¢
sektora MMSP oraz
innowacyjnych gospodarstw
rolnych, powigzana ze
skutecznym systemem
oswiatowym i aktywnoscia
zawodowa mieszkancow.

Cel operacyjny 1.2 Rozwéj
potencjatu gospodarczego
Gminy Lubiszyn.

Cel strategiczny lll: Sprawny
i efektywny system ustug
publicznych wysokiej
jakosci, warunkujacy
odpowiednig jakos¢ zycia i
pracy mieszkancow.

Cel operacyjny 111.4 Rozwdj
sprzyjajacy wiaczeniu
spotecznemu i
bezpieczenstwu
zdrowotnemu mieszkancow.

Cel strategiczny IV: Wysoka
atrakcyjnos¢ turystyczna i

1. Wzrost gospodarczy w
oparciu o potencjat strefy
ekonomicznej, atrakcyjnosé
inwestycyjng oraz wsparcie
rozwoju biznesu.

1.1. Tworzenie dogodnych
warunkéw dla inwestycji
zewnetrznych i aktywnosci
gospodarcze;j.

1.2. Dostosowanie kadry
zawodowej do potrzeb
lokalnego rynku pracy.

2. Rozwoéj gospodarczy
gminy.

2.1. Tworzenie warunkow dla
rozwoju inwestycji.

2.2. Wsparcie lokalnej
przedsiebiorczosci.

2.3. Wzrost znaczenia
turystyki i rekreacji jako
czynnika stymulujacego
rozwaoj gminy.

2.4. Promocja potencjatu
gospodarczego i
turystycznego Gminy.
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Strategia Rozwoju Miasta
Kostrzyn nad Odra na lata

2014-2023

Strategia Rozwoju Miasta i

Gminy Witnica do roku 2030

Strategia Rozwoju Gminy
Lubiszyn na lata 2021-2030

Strategia Rozwoju
Spoteczno-gospodarczego
gminy Skwierzyna na lata

2016-2022

Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Strzelce Krajenskie
do roku 2023

2030

rekreacyjna gminy, oparta
na bogatym dziedzictwie
przyrodniczo-kulturowym i
szerokiej ofercie czasu
wolnego.

Cel operacyjny IV.2 Rozwéj
turystyki.

Cel operacyjny IV.4
Wzmocnienie promocji i
zwiekszenie popytu na

turystyke, kulture i rekreacje.

Cel 3. Wysoka jakos¢
sSrodowiska i spjnosc
przestrzenna obszaru MOF
GW.

3.1. Ochrona srodowiska i
aktywna adaptacja do zmian
klimatycznych.

3.2. Ochronaii
zrébwnowazone
wykorzystanie walorow
przyrodniczych.

3.3. Skoordynowane
planowanie przestrzenne.

3. Inwestycje w zasoby.

3.1. Poprawa stanu

infrastruktury technicznej.

3.4. Zréwnowazone
wykorzystanie zasobow
srodowiska naturalnego.

Cel strategiczny I: Rozwadj
infrastruktury technicznej
oraz ochronai
wykorzystanie zasobow i
waloréw Miasta i Gminy
Witnica.

1.1 Rozbudowai
modernizacja infrastruktury
technicznej w celu
zaspokojenia podstawowych
potrzeb ludnosci.

1.2 Wykorzystanie
potencjatu przyrodniczego
Miasta i Gminy Witnica.

1.3 Inwestycje w odnawialne
zrédta energii i poprawa
sprawnosci energetycznej
budynkow.

Cel strategiczny Il: Poprawa
jakosci zarzadzania,
opartego na wspotpracy i
wykorzystaniu zasobdéw.

Cel operacyjny 1.2
Wielofunkcyjny rozwdj wsi.

Cel operacyjny 1.3 Ochrona
przyrody oraz wykorzystanie
srodowiska naturalnego dla
rozwoju gminy.

Cel strategiczny lll: Sprawny
i efektywny system ustug
publicznych wysokiej
jakosci, warunkujacy
odpowiednig jakos$¢ zycia i
pracy mieszkancow.

Cel operacyjny Ill.1 Rozwdj
infrastruktury technicznej i

2. Rozwdj infrastruktury dla
podniesienia jakosci Zycia,
wzrostu atrakcyjnosci
osiedlenczej przy
zachowaniu dziedzictwa
przyrody.

2.6. Poprawa efektywnosci
zarzadzania zasobami
srodowiska, przestrzeni i
energii.

2.7. Budowa nowoczesnego
zaplecza dla wypoczynku,
rekreacji i turystyki.

3. Rozwdéj nowoczesnych
ustug publicznych w
obszarach edukacji, kultury,
bezpieczenstwa i integracji
spotecznej.

3. Zrownowazony rozwoj
przestrzeni.

3.2. Efektywne zarzadzanie
gospodarka wodna.

3.3. Ksztattowanie wtasciwej
gospodarki Sciekowej.

3.4. Tworzenie warunkéw
sprzyjajacych poprawie stanu
Srodowiska naturalnego.

3.5. Rewitalizacja
zdegradowanych obszaréw
miasta i gminy.
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Strategia
Zréwnowazonego Rozwoju
Gminy Strzelce Krajenskie
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2030

1.4 Ochrona i wtasciwe
wykorzystanie dziedzictwa
przyrodniczego, kulturowego
i historycznego Miasta i
Gminy Witnica.

komunalnej, w tym poprawa
efektywnosci energetycznej
obiektow uzytecznosci
publicznej.

Cel operacyjny Ill.3 Wsparcie
systemu zarzadzania
bezpieczerstwem
publicznym.

3.3. Bezpiczenstwo
przeciwpozarowe.

Cel 4. Wysoka dostepnos¢
komunikacyjna MOF GW.
4.1. Zwiekszona wewnetrzna
spojnosé i dostepnosé
komunikacyjna.

4.2. Zwiekszona zewnetrzna
dostepnos¢ komunikacyjna.

3. Inwestycje w zasoby.

3.2. Zréwnowazony rozwoj

infrastruktury transportowe;j.

Cel strategiczny I: Rozwaéj
infrastruktury technicznej
oraz ochronai
wykorzystanie zasobow i
waloréw Miasta i Gminy
Witnica.

1.1 Rozbudowai
modernizacja infrastruktury
technicznej w celu
zaspokojenia podstawowych
potrzeb ludnosci.

Cel strategiczny lll: Sprawny
i efektywny system ustug
publicznych wysokiej
jakosci, warunkujacy
odpowiednig jakos¢ zycia i
pracy mieszkancow.

Cel operacyjny I11.2
Zwiekszenie wewnetrzne;j i
zewnetrznej dostepnosci
komunikacyjnej gminy.

2. Rozwdj infrastruktury dla
podniesienia jakosci Zycia,
wzrostu atrakcyjnosci
osiedlenczej przy
zachowaniu dziedzictwa
przyrody.

2.2. Przebudowai
modernizacja drog
gminnych.

3. Zrownowazony rozwoj
przestrzeni.

3.1. Tworzenie funkcjonalnej
sieci drogowej o wysokim
standardzie, wraz z
infrastrukturg towarzyszaca.

Cel 5. Efektywna wspoétpraca
i zarzadzanie na rzecz
zrownowazonego rozwoju
MOF GW.

5.1. Partnerstwo na rzecz

MOF GW.5.2. Zintegrowana
obstuga mieszkancow i

klientéw MOF GW w ramach
e-ustug oraz rozwoj narzedzi

W Strategii nie zdefiniowano
bezposrednio zagadnien dot.
wspotpracy w ramach MOF
(Kostrzyn nad Odrg nie byt w
okresie tworzenia partnerem
MOF GW), niemniej jednak
kluczowe zagadnienia
wspotpracy ponadlokalnej
dot. kwestii komunikacji oraz
rozwoju aktywnosci

Szczegdlny wymiar
wspotpracy dostrzezony
zostat w priorytecie 3.2
Rozwdj lokalnej
przedsiebiorczosci i poprawa
warunkéw rozwoju matych
przedsiebiorstw.

Cel strategiczny Il: Poprawa
jakosci zarzadzania,
opartego na wspoétpracy i
wykorzystaniu zasobdéw.

Cel operacyjny 1.1 Sprawne i
efektywne zarzadzanie
terytorialne.

Cel operacyjny 1.2
Wielofunkcyjny rozwaoj wsi.

Szczegdblny wymiar
wspotpracy dot. aktywnosci
gospodarczej oraz rozwoju
turystyki.

4. Wzmocnienie
skutecznosci zarzadzania
gmina.

4.1. Wzrost jakosci obstugi
mieszkancow przez jednostki
administracji publicznej.

4.2. Rozwéj wspbtpracy
miedzyregionalnej,
transgranicznej i
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SMART.

gospodarczej.

miedzynarodowe;j.

4.3. Wspieranie dziatan na
rzecz zwiekszenia tozsamosci
lokalnej i rozwoju
spoteczenstwa
obywatelskiego.
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9. Strategiczna ocena oddziatywania na srodowisko

Zgodnie z art. 46 pkt 1 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku
i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na
$rodowisko (Dz. U. z 2021 r. poz. 247 ze zm.), zwanej dalej OOS, przeprowadzenie strategicznej oceny
oddziatywania na $rodowisko wymagajg projekty studium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy oraz planu zagospodarowania przestrzennego,
wyznaczajacy ramy dla pdzniejszej realizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na
srodowisko, a takze koncepcji rozwoju kraju, strategii rozwoju, programu, polityki publicznej
i dokumentu programowego, z zakresu polityki rozwoju, wyznaczajgcy ramy dla pdzniejszej realizacji
przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywac na srodowisko.

Strategia MOF GW jest dokumentem strategicznym obejmujagcym swoim zasiegiem przestrzen
dziesieciu gmin. Ustawodawca zatozyt co do zasady konieczno$¢ przeprowadzenia procedury
strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko w odniesieniu dokumentu, ktéry swoim zasiegiem
wykracza poza granice administracyjne jednej gminy oraz w przypadku gdy zatozenia tego
dokumentu mogg wyznaczac ramy dla przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywac na sSrodowisko.
Takie przestanki zachodzg w przypadku Strategii MOF GW.

W zwigzku z powyzszym sporzadzona zostanie prognoza oddziatywania na s$rodowisko dla projektu
Strategii MOF GW, ktérej celem bedzie ustalenie, czy zapisy projektowanej Strategii MOF GW nie
naruszajg zasad prawidtowego funkcjonowania srodowiska przyrodniczego. Prognoza ma réwniez utatwic
identyfikacje mozliwych do okreslenia skutkéw Srodowiskowych spowodowanych realizacjg w przysztosci
postanowien ocenianego dokumentu oraz okresli¢, czy istnieje prawdopodobienstwo powstawania
w przysztosci konfliktow i zagrozen w srodowisku.
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